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Lucrarea ,,Model tehnico-economic privind integrarea in agroturism a unei
ferme de bovine” a fost elaborata pe baza cercetarilor efectuate in cadrul
Planului sectorial pentru cercetare - dezvoltare din domeniul agricol si de
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PREFATA

Vulnerabilitatea veniturilor fermierilor din sectorul zootehnic este
cauzatd de un complex de factori economici, tehnici si structurali.
Variatiile preturilor la lapte, carne si animale vii, cresterea costurilor cu
furajele, energia si forta de muncd, precum si unele presiuni privind
cerintele de mediu si bundstare animald pot afecta situatia financiard a
exploatatiilor. De asemenea, apelarea la intermediari si posibilitatile
reduse de negociere pot reduce capacitatea producdtorilor de a-si atrage
venituri constante.

O alta problemd cu care se confruntd fermele de animale o
constituie pozitia lor de la inceputul lantului valoric. Desfacerea
produselor ca materie primd, cum ar fi lapte crud, sau animale vii, conduce
la obtinerea unei valori addugate reduse la nivelul fermei. Astfel, cea mai
mare parte a profitului este absorbit in etapele ulterioare ale lantului,
adicd in procesarea produselor, in distributie si in comercializarea en-
detail, iar fermierii trebuie sd suporte riscurile de piatd si obtin marje
reduse de profit.

in acest context, devine necesard identificarea unor modele
tehnico-economice care pot sa reduca nivelul de vulnerabilitate a
veniturilor si sd creascd rezilienta economica a fermelor. Crearea de
valoare addugata la nivelul fermei, prin procesarea produselor, prin
diversificarea activitatilor si integrarea in lanturi valorice scurte,
reprezintd una dintre directiile de actiune. Aceste solutii permit

fermierilor sa isi valorifice mai eficient productia, sa fisi diferentieze



oferta si sd rdspundd mai bine cererii consumatorilor pentru produse
locale, autentice si de calitate.

In acest context, integrarea activitdtilor zootehnice in agroturism
apare ca o oportunitate relevantd pentru diversificarea surselor de venit
si reducerea dependentei de pietele traditionale. Agroturismul oferd
posibilitatea valorificdrii resurselor existente la nivel de ferma - produse
alimentare proprii, peisaj rural, traditii locale si activitati agricole - prin
dezvoltarea unor servicii turistice complementare. Exploatatiile de vaci
de lapte si tineret taurin pot beneficia de aceastd integrare prin utilizarea
produselor obtinute in alimentatia turistilor, prin vdanzarea directd sau
prin organizarea de activitati educationale si demonstrative, care sporesc
atractivitatea fermei si genereazd venituri suplimentare.

Dezvoltarea de lanturi valorice agroalimentare noi, cu integrare a
productiei cu procesarea si cu oferirea de servicii turistice, poate contribui
la dezvoltarea relatiilor dintre producdtori si consumatori. In acest fel, se
reduce rolul verigilor intermediare, iar fermierii pot sd castige o parte mai
mare din valoarea economicd creatd. In acelasi timp, lanturile valorice
agroalimentare scurte pot sd sprijine economia locald, pot incuraja
relatiile de cooperare intre fermieri si alti actori din mediul rural si pot
contribui la promovarea identitdtii produselor agroalimentare.

Adoptarea modelelor tehnico-economice orientate in directia
credrii de valoare addugatd presupune o schimbare de paradigmd in modul
de organizare si gestionare a exploatatiilor zootehnice. Fermierii nu mai
sunt doar producdtori de materie primd, ci devin actori activi in lantul
agroalimentar, implicati in procesare, marketing si in relatia cu
consumatorul. Aceasta presupune investitii in infrastructurd, cunostinte si
competente manageriale, dar oferd, pe de altad parte, premisele unei mai
bune controldri a costurilor, a preturilor de vdnzare si a riscurilor

economice care insotesc activitdtile agricole.
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Existenta unor exploatatii de crestere a animalelor integrate, care
sd combine productia animalierd cu activitatile de procesare si cu serviciile
de agroturism, poate contribui la consolidarea economiei locale. Astfel de
modele pot favoriza mentinerea tinerilor in domeniile agricole, pot
stimula procesele de antreprenoriat rural si pot incuraja transmiterea de
cunostinte traditionale intr-un cadru economic mai modern. In acest sens,
reducerea vulnerabilitatii veniturilor fermierilor nu trebuie privitd doar
ca un obiectiv economic punctual, ci ca parte a unei strategii mai largi, de

dezvoltare rurald durabild.



CAPITOLUL 1

CONCEPTUL DE AGROTURISM

Agroturismul reprezinta una dintre cele mai relevante forme
contemporane de diversificare economica a spatiului rural, fiind asociat cu
procesele de restructurare a agriculturii, transformarea economiei rurale si
redefinirea relatiei dintre activitatile agricole si sectorul serviciilor. Evolutia
acestui concept reflecta schimbarile structurale ale mediului rural, generate de
modernizarea agriculturii, reducerea ocuparii in sectorul primar, reorientarea
politicilor publice catre dezvoltare rurala integrata si cresterea cererii pentru
experiente turistice autentice. In acest context, agroturismul functioneaza
simultan ca mecanism economic, instrument de dezvoltare teritoriala si forma de
valorificare a resurselor locale.

Dezvoltarea agroturismului trebuie analizata in contextul transformarilor
economiei rurale. In majoritatea economiilor dezvoltate, agricultura si-a redus
semnificativ ponderea in produsul intern brut si in ocuparea fortei de munca, fara
a-si pierde rolul strategic in securitatea alimentara, gestionarea resurselor
naturale si mentinerea echilibrului teritorial. Aceasta evolutie a determinat
tranzitia de la un model rural sectorial, centrat exclusiv pe productia agricola, la
un model teritorial integrat, caracterizat prin diversificarea activitatilor
economice si valorificarea resurselor locale (OECD, 2018). Conceptul ,,Rural 3.0”
elaborat de OECD (2018), subliniaza necesitatea valorificarii capitalului teritorial
(natural, uman, social si institutional) prin politici integrate, adaptate specificului
local.

Agroturismul se inscrie in aceasta dinamica a reconversiei functionale a
spatiului rural, strans legat de redefinirea rolului agriculturii in economie si de
orientarea politicilor publice catre dezvoltarea durabila. Reforma Politicii

Agricole Comune a consacrat conceptul de agricultura multifunctionala, potrivit



caruia agricultura produce nu doar bunuri alimentare, ci si servicii de mediu,
conservarea peisajului, patrimoniu cultural si coeziune sociala (Comisia
Europeand, 2023). in acest cadru, agroturismul contribuie la valorificarea
economica a acestor functii si la crearea de valoare adaugata la nivel local.

La nivel international, dezvoltarea agroturismului este asociata
transformarilor structurale ale economiei rurale din a doua jumatate a secolului
XX, cand mecanizarea agriculturii si cresterea productivitatii au determinat
reducerea necesarului de forta de munca si scaderea veniturilor agricole in
numeroase regiuni. Politicile europene si strategiile de dezvoltare rurala au
promovat astfel diversificarea activitatilor economice non-agricole, inclusiv
turismul rural si agroturismul, ca instrument de stabilizare economica si sociala a
zonelor rurale (Lane, 1994; European Commission, 2013).

Literatura de specialitate evidentiaza o multitudine de definitii ale
agroturismului, determinate de diferente institutionale, culturale si structurale
intre state. Cu toate acestea, exista un consens privind caracterul sau de
activitate turistica in cadrul unei exploatatii agricole active, care integreaza
activitatea agricola in experienta oferita vizitatorilor.

Phillip et al. (2010) propun o tipologie care diferentiaza formele autentice
de agroturism, caracterizate prin implicarea directa a activitatii agricole, de
formele in care legatura cu productia agricola este limitata. Mausam (2025)
considera ca existenta unei ferme functionale si integrarea productiei agricole in
produsul turistic reprezinta criterii definitorii ale agroturismului.
in literatura romaneasca, agroturismul este definit ca activitate desfasurata in
mediul rural, implicand sedere temporara in gospodaria taraneasca, consum de
produse locale si participarea la viata comunitatii (Cretu, 2005). Activitatea
imbina serviciile turistice traditionale cu activitatea productiva a fermei,
contribuind la diversificarea veniturilor si la valorificarea resurselor locale (Alecu
si Constantin, 2006).

Distinctia dintre turismul rural si agroturism este foarte importanta din
punct de vedere conceptual. Turismul rural include totalitatea activitatilor

desfasurate in mediul rural, in timp ce agroturismul presupune legatura directa
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cu activitatea agricola si cu exploatatia productiva (Barbieri, 2013; Calina et al.,
2025). Turismul rural se defineste prin mentinerea specificitatii teritoriale si
evitarea industrializarii serviciilor turistice (Lane, 1994), in timp agroturismul
reprezinta o activitate complementara, generatoare de venituri suplimentare
pentru exploatatiile agricole (Chiodo, 2019).

Din perspectiva teoretica, agroturismul poate fi analizat prin mai multe
cadre conceptuale. Teoria diversificarii fermei explica integrarea activitatilor
turistice ca strategie de reducere a riscului economic si de stabilizare a veniturilor
(Barbieri, 2013). Teoria dezvoltarii endogene subliniaza rolul resurselor locale si
al initiativelor comunitare in generarea cresterii economice, iar paradigma
sustenabilitatii integreaza dimensiunile economice, sociale si de mediu ale
dezvoltarii rurale (Santharam et al., 2025).

Din punct de vedere economic, agroturismul contribuie la diversificarea
surselor de venit ale fermelor si la consolidarea economiilor rurale, in special in
conditiile fragmentarii exploatatiilor agricole si ale reducerii marjelor de profit
din productia primara. Studiile recente evidentiaza cresterea importantei
agroturismului la nivel global, subliniind rolul sau in stimularea antreprenoriatului
rural si in crearea locurilor de munca ( Yasin si Bacsi, 2025). Analizele de piata
estimeaza o crestere semnificativa a sectorului pana in 2030, sustinuta de cererea
pentru experiente autentice si produse locale (Research and Market, 2025).

Agroturismul este frecvent asociat cu dezvoltarea durabila, deoarece
valorifica resursele locale si contribuie la mentinerea peisajelor agricole si la

conservarea patrimoniului cultural.
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Figura 1.1 Ferma de vaci in zona rurala

Sursa: Foto autori

Integrarea activitatilor turistice in strategiile de dezvoltare locala
presupune utilizarea eficienta a resurselor naturale, protejarea biodiversitatii si
consolidarea coeziunii sociale (Do Thi et al., 2025; Sangnak, 2025). Perioada
pandemica a accentuat importanta agroturismului prin orientarea catre turismul
de proximitate, digitalizarea serviciilor si dezvoltarea lanturilor scurte de
aprovizionare (Turtureanu et al., 2025).

Experienta internationala evidentiaza importanta cadrului institutional in
dezvoltarea agroturismului, politicile publice contribuind la stimularea

La nivel european, agroturismul este integrat in politicile de dezvoltare
rurala, prin Pilonul Il al Politicii Agricole Comune si prin abordarea LEADER, care

promoveaza dezvoltarea locala participativa si valorificarea resurselor teritoriale.



In Romania, tranzitia de la economia centralizata la economia de piat3 si
restructurarea sectorului dupa 1990 au creat premise pentru diversificarea
activitatilor economice in mediul rural, care includ si turismul rural si agroturismul
(lonel, 2017). Specificul structural al agriculturii romanesti: ponderea ridicata a
populatiei rurale, fragmentarea exploatatiilor si predominanta fermelor mici,
confera agroturismului un rol important in diversificarea veniturilor si
consolidarea economieie locale (Brezuleanu et al., 2006; Micula et al., 2025).

Regiunile montane si submontane ofera conditii favorabile dezvoltarii
agroturismului, resurselor naturale si traditiilor agro-pastorale. Integrarea
activitatilor agricole in oferta turistica genereaza efecte economice pozitive si
contribuie la consolidarea identitatii locale. Totusi, dezvoltarea durabila a
sectorului depinde de infrastructura, acces la finantare, pregatire manageriala si
integrare in strategii teritoriale coerente (Calina et al., 2025).

Caracteristicile definitorii ale agroturismului includ autenticitatea
experientei, implicarea directa a fermierilor, complementaritatea fata de
activitate agricola si valorificarea resurselor locale. Prin promovarea
experientelor personalizate si evitarea modelului turismului de masa,
agroturismul raspunde cererii pentru forme de turism responsabil si sustenabil.

n plan institutional, legislatia nationala defineste pensiunea agroturistica
drept structura de primire turistica organizata in gospodarie, caracterizata prin
capacitatea limitata si integrarea produselor locale in servicii oferite (Ordinul nr.
798/2018). Aceasta reglementare consolideaza identitatea juridica a

agroturismului si diferentierea fata de alte forme de turism rural.
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CAPITOLUL 2

ANALIZA DINAMICIHI TERITORIALE A AGROTURISMULUI
DIN ROMANIA

2.1 EVOLUTIA CAPACITATII DE CAZARE iN PENSIUNILE
AGROTURISTICE

Capacitatea de cazare existenta reflecta marimea bazei materiale a
agroturismului, in timp ce capacitatea de cazare in functiune reprezinta volumul
efectiv al ofertei disponibile pe parcursul anului, fiind influentata de durata de

functionare a unitatilor turistice.
Capacitatea de cazare existenta

Analiza capacitatii de cazare existente in pensiunile agroturistice intre
2015 si 2024 arata o dezvoltare progresiva a infrastructurii agroturistice din
Romania. Numarul locurilor de cazare a inregistrat o crestere de la 35.188 in anul
2015, la 59.980 in anul 2024, cu un ritm mediu anual de 6,1%. Media perioadei,
de 49.779 locuri, si coeficientul de variatie de 17,2% indica o evolutie moderata,

dar relativ constanta in perioada analizata (Tabelele 2.1.a si 2.1.b, Graficul 2.1).

Tabelul 2.1.a Capacitatea de cazare turistica existenta in pensiunile

agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024, locuri

Regiuni de
dezvoltare

TOTAL  135188| 37394 | 44499 | 48574 | 49053 | 52389 | 55778 | 56850 | 58086 | 59980
Nord-Vest | 4815 | 5469 | 7853 | 9405 | 9543 | 10918 | 12317 | 12977 | 13552 | 14016

Centru  |14449| 14745 | 16701 | 16043 | 15466 | 16526 | 17191 | 16964 | 17349 | 18010
11
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Regiuni de

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dezvoltare

Nord-Est | 6026 | 6453 | 7562 | 7632 | 7623 | 7907 | 7930 | 8086 | 8120 | 8085

Sud-Est | 1678 | 1817 | 1849 | 4534 | 4708 | 4592 | 5460 | 5752 | 6048 | 6403

Sud-
Muntenia | 3582 | 3690 | 4300 | 4253 | 4435 | 4450 | 4501 | 4394 | 4186 | 4438

Bucuresti -
Ilfov 42 42 42 62 62 20 20 20 20 20

Sud-Vest
Oltenia 1842 | 2100 | 2535 | 3006 | 3330 | 3720 | 3934 | 4155 | 4347 | 4309

Vest 2754 | 3078 | 3657 | 3639 | 3886 | 4256 | 4425 | 4502 | 4464 | 4699

Sursa: date INS

Tabelul 2.1.b Indicatorii statistici pentru capacitatea de cazare turistica

existenta in pensiunile agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-

2024

Regiuni de . Abaterea Coeficient de Ritm de <

dezvoltare Media standard variatie % cre§ter§ anuala
TOTAL 49779,1 8576,5 17,2 6,1
Nord-Vest 10086,5 3271,6 32,4 12,6
Centru 16344,4 1157,5 7,1 2,5
Nord-Est 7542,4 723,3 9,6 3,3
Sud-Est 42841 1834,3 42,8 16,0
Sud-Muntenia 42229 325,3 7,7 2,4
Bucuresti - Ilfov 35 17,4 49,8 -7,9
Sud-Vest Oltenia 3327,8 922,2 27,7 9,9
Vest 3936 651,9 16,6 6,1

Sursa: calculatii proprii
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Graficul 2.1 Evolutia capacitatii de cazare existente in pensiunile agroturistice
in Romania, in perioada 2015-2024
Sursa: date INS

La nivel regional (Tabelul 2.1), regiunea Centru detine cea mai mare
capacitate de cazare pe intreaga perioada analizata. Nivelul ridicat si fluctuatiile
reduse (coeficient de variatie de 7,1%) indica o baza agroturistica stabila, iar
ritmul anual de crestere de 2,5% sugereaza trecerea catre o etapa de consolidare.

Regiunea Nord-Vest se remarca printr-o crestere accelerata a capacitatii,
de la 4.815 locuri in 2015, la 14.016 locuri in 2024. Ritmul mediu anual de 12,6%,
impreuna cu variabilitatea ridicata, reflecta un proces de dezvoltare a
infrastructurii turistice.

n regiunea Sud-Est, ritmul anual de crestere este de 16,0%, ceea ce
indica o extindere a ofertei de cazare. O evolutie ascendenta se observa si in Sud-
Vest Oltenia, regiune care porneste de la un nivel initial mai redus, dar
inregistreaza o majorare consistenta a capacitatii.

Regiunile Nord-Est si Sud-Muntenia inregistreaza cresteri mai moderate,
indicAnd o dezvoltare graduala a ofertei agroturistice. In regiunea Vest, dinamica
este apropiata de media nationala, desi sunt prezente fluctuatii semnificative.

Tn schimb, Bucuresti-Ilfov are o relevanta redusa pentru agroturism, atat
din punct de vederea al dimensiunii foarte reduse a capacitatii de cazare, cat si

a tendintei descendente a indicatorului (ritm anual -7,9%).
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Graficul 2.2 ilustreaza ritmul de crestere a capacitatii de cazare raportat
la anul de baza 2015, permitand analiza comparativa a cresterilor relative intre
regiunile de dezvoltare. Cea mai accentuata crestere este inregistrata in regiunea
Sud-Est, unde capacitatea de cazare din 2024 depaseste nivelul anului 2015 de
aproximativ 3,8 ori (cu +281,6%), indicand o dezvoltarea accelerata a
infrastructurii agroturistice. Cresteri semnificative sunt observate si in Nord-Vest
(+191,1%) si in Sud-Vest Oltenia (+133,9%).
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Graficul 2. 2 Evolutia capacitatii de cazare existente in pensiunile
agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024

Sursa: prelucrare date INS

n regiunile Vest si Nord- Est, cresterea este moderata, de 70,6%,
respectiv 34,2%, fata de anul de baza. Regiunea Sud-Muntenia inregistreaza o
crestere mai redusa (+23,9%), ceea ce indica un ritm mai lent de dezvoltare a

ofertei turistice.
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Regiunea Centru inregistreaza cea mai mica crestere dintre regiuni,
nivelul din 2024 fiind cu 24,6% mai mare decat in 2015. Acest rezultat nu indica
stagnare, ci mai degraba maturizarea unei baze turistice deja dezvoltate.

Tn ceea ce priveste regiunea Bucuresti-llfov, evolutia este diferitd, astfel
ca, dupa o crestere temporara de 47,6% fata de anul de referinta, in perioada
2020-2024, numarul locurilor de cazare scade si ramane sub nivelul initial, fiind

cu aproximativ 52,4% mai mic decat in 2015.
Capacitatea de cazare in functiune

Capacitatea de cazare in functiune, exprimata in locuri-zile, arata cate
locuri pot fi folosite efectiv pentru turisti pe parcursul anului. Tn perioada 2015-
2024, capacitatea de cazare in functiune in pensiunile agroturistice a inregistrat
o tendinta generala de crestere la nivel national, cu o scadere temporara in anul
2020. De la 9,08 milioane locuri-zile in 2015, aceasta a crescut la 14,40 milioane
locuri-zile pana in 2024, cu o medie a perioadei de 11,94 milioane si un ritm mediu
anual de 5,3% (Tabelele 2.2.a si 2.2.b si Graficul 2.3).

Tabelul 2.2.a Capacitatea de cazare in functiune in pensiunile agroturistice, pe

regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024, numar locuri-zile

Regiunea

de 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024
dezvoltare

Total 9079901 | 10336702 | 11787897 | 12498050 | 12615982 | 9195563 | 12228257 | 13269082 | 13973610 | 14401398
Nord-Vest |1418016 | 1712763 | 2261553 | 2450033 | 2452822 | 1857218 | 2847378 | 3358700 | 3633285 | 3772228
Centru 3840642 | 4396999 | 4753176 | 4775379 | 4604180 | 3188588 | 4025486 | 4312450 | 4615402 | 4708619
Nord-Est | 1509200 | 1691643 | 1822659 | 1895149 | 1977921 | 1432502 | 1946663 | 1998738 | 2055591 | 1977457
Sud-Est 402428 | 414385 | 474116 | 829842 | 899525 | 790006 | 936233 | 894467 | 943670 | 1123416
Sud- 1 osa001 | 821924 | 864472 | 843321 | 912057 | 609690 | 791094 | 896716 | 902879 | 964125
Muntenia

ﬁ?g\t’res‘t‘ | 15330 | 15372 | 15330 | 18390 | 22630 | 9922 | 7300 | 7300 7300 | 7320
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Regiunea
de 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dezvoltare
Sud-Vest
Oltenia 524284 | 607252 | 781725 | 832340 | 893097 | 742563 | 1001200 | 1078559 | 1140956 | 1201526
Vest 612100 | 676364 | 814866 | 853596 | 853750 | 565074 | 672903 | 722152 | 674527 | 646707

Sursa: date INS

Tabelul 2.2.b Indicatorii statistici pentru capacitatea de cazare in functiune in

pensiunile agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024

Regiunea de . Abaterea Coeficient de Ritm de <
Media st o crestere anuala
dezvoltare standard variatie % Y
Total 11938644 1859443,0 15,6 5,3
Nord-Vest 2576399,6 814299,1 31,6 11,5
Centru 4322092,1 507347,6 11,7 2,3
Nord-Est 1830752,3 216269,1 11,8 3,0
Sud-Est 770808,8 251232,4 32,6 12,1
Sud-Muntenia 836417,9 100417,3 12,0 2,7
Bucuresti - Ilfov 12619,4 5538, 1 43,9 -7,9
Sud-Vest Oltenia 880350,2 225464,0 25,6 9,7
Vest 709203,9 100433,5 14,2 0,6
Sursa: calculatii proprii
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Graficul 2.3 Evolutia capacitatii de cazare in functiune in pensiunile
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agroturistice in Romania, in perioada 2015-2024
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La nivel regional, regiunea Centru isi mentine pozitia dominanta si in ceea
ce priveste capacitatea de cazare in functiune, cu o medie de peste 4,3 milioane
locuri-zile. Evolutia relativ stabila a indicatorului arata ca regiunea dispune nu
doar de o baza de cazare extinsa, ci si de o oferta activa si constant utilizabila pe
parcursul perioadei analizate. Tn Nord-Vest, numarul locurilor disponibile a
crescut semnificativ, ajungand la peste 3,7 milioane locuri-zile in 2024, ceea ce
confirma ca imbunatatirea infrastructurii a fost insotita de punerea in exploatare
a unui volum tot mai mare de locuri.

In Sud-Est, dupa anul 2017, numarul locurilor disponibile a crescut si
ajunge la o medie de aproximativ 771 de mii locuri-zile. Totusi, coeficientul de
variatie ridicat (32,6%) arata existenta unor fluctuatii importante, specifice unei
dezvoltari recente si unei utilizari inca instabile a infrastructurii.

n Sud-Vest Oltenia, capacitatea in functiune creste de la aproximativ
524 mii la peste 1,2 milioane locuri-zile, cu un ritm anual de 9,7%, ceea ce indica
o extindere semnificativa a ofertei agroturistice.

Regiunile Nord-Est si Sud-Muntenia inregistreaza cresteri moderate, cu
ritmuri anuale de 3,0% , respectiv 2,7%, iar variatiile relativ reduse indica o
dezvoltare treptata. n Vest, cresterea este mai mica, iar in Bucuresti-Ilfov,
capacitatea in functiune este foarte redusa si in scadere, confirmand rolul
marginal al agroturismului in aceasta regiune.

Graficul 2.4 prezinta modificarile capacitatii de cazare in functiune
comparativ cu anul 2015, la nivel regional. Cele mai mari cresteri se observa in
Sud-Est si Nord-Vest, unde capacitatea efectiv utilizabila in 2024 este mai mare
cu aproximativ 179,2%, respectiv 166,0% fata de anul de baza. Aceasta evolutie
indica atat dezvoltarea infrastructurii, cat si cresterea duratei de utilizare a

capacitatii de cazare.
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in Sud-Vest Oltenia, cresterea de 129,2% indica o mai buna valorificare a
capacitatii disponibile si o integrare a unitatilor in circuitul turistic. n schimb, in
Nord-Est si Sud-Muntenia, cresterile mai reduse (+31,0% si +27,2%) indica o
dezvoltarea mai lenta a capacitatii efectiv utilizate, posibil din cauza unei durate
de functionare mai scurte sau a cererii mai moderate.

Regiunea Centru prezinta o crestere limitata (+22,6%), ceea ce sugereaza
o utilizare relativ constanta a capacitatii. In Vest, nivelul din 2024 este apropiat
de cel din 2015 (+5,7%), lucru ce denota o utilizare relativ stabila a infrastructurii,
fara o extindere semnificativa a volumului de locuri-zile. Pentru Bucuresti-Ilfov,
evolutia reflecta mai ales variatii ale activitatii efective si o reducere a duratei

de functionarea dupa 2020.
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2.2 CIRCULATIA TURISTICA IN PENSIUNILE AGROTURISTICE

Sosirile in pensiunile agroturistice

Evolutia sosirilor turistilor in pensiunile agroturistice in perioada 2015-2024

indica o crestere evidenta a cererii turistice. Aceasta crestere a fost intrerupta

temporar in 2020, dar s-a reluat in anii care au urmat. Numarul sosirilor a crescut
de la 672.756 in 2015, la 1.323.848 in 2024, corespunzator unui ritm mediu anual

de 7,8%. Evolutia arata o crestere a interesului pentru turismul rural si agroturism,

confirmata de numarul tot mai mare de turisti care aleg pensiunile agroturistice.

Relatia dintre oferta si cerere este sustinuta si de corelatia puternica dintre sosiri

si capacitatea de cazare, coeficientul Pearson fiind de 0,97 la nivel national. Acest

rezultat indica faptul ca extinderea infrastructurii a fost insotita, in general, de o

crestere corespunzatoare a numarului de turisti (Tabelul 2.3.a si 2.3.b si Graficul

2.5).

Tabelul 2.3.a Sosiri ale turistilor in pensiunile agroturistice, pe regiuni de

dezvoltare, in perioada 2015-2024, numar de persoane

Regiuneade |4 519016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dezvoltare

Total 672756 | 813454 | 1004400 | 1173455 | 1272878 | 755436 | 1087327 | 1181699 | 1306683 | 1323848
Nord-Vest 106370 | 142589 | 215591 | 259651 | 260077 | 143797 | 217538 | 265827 | 287808 | 292433
Centru 244677 | 304120 | 366134 | 396172 | 432253 | 249175 | 361493 | 375921 | 409566 | 387140
Nord-Est 135510 | 156844 | 179498 | 201438 | 222881 | 137195 | 192738 | 217535 | 245280 | 241420
Sud-Est 28435 | 29355 | 29730 74677 83054 55062 63832 60541 80134 98931
Sud-Muntenia | 64521 | 69481 73157 78748 95768 | 46191 83020 91842 97090 130342
ﬁ?g\l/‘ resti - 1166 | 798 | 1229 | 2641 | 4510 | 1992 | 3201 | 3987 | 3615 | 2947
SUd-V?St 41462 | 54508 | 74216 82392 92836 73470 | 102014 | 103144 | 117893 | 106742
Oltenia
Vest 50615 | 55759 | 64845 77736 81499 48554 63491 62902 65297 63893

Sursa: date INS
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Tabelul 2.3.b Indicatorii statistici pentru sosiri ale turistilor in pensiunile

agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024

Coeficient | Ritm de .-
Media ?tba ar‘t:;f: de variatie |crestere Cg::rcslg:t
Regiunea de dezvoltare % anuala %
p::’;g:;e p::’;g:;e % % sosiri/cazare
Total 1059193,6 | 238234,6 22,5 7,8 0,97
Nord-Vest 219168,1 66543,8 30,4 11,9 0,90
Centru 352665, 1 65133,8 18,5 5,2 0,81
Nord-Est 193033,9 | 40211,5 20,8 6,6 0,94
Sud-Est 60375, 1 24849,8 41,2 14,9 0,95
Sud-Muntenia 83016 22791,6 27,5 8,1 0,88
Bucuresti - Ilfov 2608,6 1275,3 48,9 10,9 -0,15
Sud-Vest Oltenia 84867,7 24303,5 28,6 11,1 0,97
Vest 63459, 1 10442,9 16,5 2,6 0,89
Sursa: calculatii proprii
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Graficul 2.5 Evolutia sosirilor turistilor in pensiunile agroturistice in Romania, in
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Sursa: date INS

Pe regiuni de dezvoltare, regiunea Centru concentreaza cel mai mare
numar de sosiri, cu o medie de peste 352 mii turisti anual, confirmandu-si rolul de
principal pol al agroturismului national. Regiunea Nord-Vest inregistreaza una
dintre cele mai dinamice evolutii, cu un ritm anual de crestere de 11,9%, ceea ce

reflecta consolidarea atractivitatii turistice a zonei. Regiunea Nord-Est prezinta o
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evolutie moderata, caracterizata prin cresteri constante pana in 2019, o scadere
in 2020 si reluarea tendintei ascendente ulterior. Media de aproximativ 193 mii
turisti si ritmul anual de 6,6% arata o dezvoltare treptata a cererii, aflata in
corelatie stransa cu extinderea capacitatii de cazare (coeficientul Pearson de
0,94). Regiunea Sud-Est prezinta cea mai mare variabilitate (41,2%) si unul dintre
cele mai ridicate ritmuri de crestere (14,9%), ceea ce indica o dezvoltare recenta
si acceleratd a fluxurilor turistice. In Sud-Muntenia, numarul sosirilor creste
moderat pana in 2019, scade in 2020, apoi se redreseaza, atingand un maxim in
2024. Ritmul anual de crestere de 8,1% corelat cu o variabilitate relativ ridicata
(27,5%) indica o evolutie dinamica, dar marcata de fluctuatii.

Regiunea Sud-Vest Oltenia prezinta o traiectorie similara, cu o crestere
sustinuta (ritm anual 11,1%) si un coeficient de variatie de 28,6%, aspecte ce
reflectd extinderea progresiva a cererii in sectorul turismului rural. Tn Vest,
evolutia este mai stabila, cu variatii reduse (16,5%) si un ritm anual modest (2,6%),
indicand o crestere lenta a fluxurilor turistice. In Bucuresti-llfov, sosirile raman la
un nivel foarte scazut, iar variabilitatea ridicata (48,9%) confirma rolul marginal
al agroturismului in aceasta regiune. Corelatia negativa cu capacitatea (-0,15)
sugereaza lipsa unei relatii directe intre extinderea ofertei si evolutia cererii.

Analizand sosirile in pensiunile agroturistice pe categorii de turisti
(Graficul 4.6), se observa predominanta turistilor romani pe intreaga perioada

analizata.
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Graficul 2.6 Evolutia sosirilor in pensiunile agroturistice, pe tipuri de turisti, in
Romania (2015-2024)

Sursa: prelucrare date INS
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Acestia reprezinta constant peste 90% din totalul sosirilor, cu valori de
aproximativ 91% - 92% in perioada 2015-2019. in anul 2020, ponderea lor creste
semnificativ, atingand 98,69%, in contextul restrictiilor de mobilitate si al
orientarii cererii catre turismul intern. Ulterior, ponderea se reduce treptat, dar
ramane dominanta, situandu-se la 95,15% in 2024.

Turistii straini au o pondere redusa, de aproximativ 8-9% in prima parte
a perioadei analizate, iar ulterior se mentin la niveluri inferioare, ajungand la
5,10% 1in 2024. Structura sosirilor reflecta orientarea predominanta a
agroturismului catre piata interna, in timp ce contributia cererii externe ramane
limitata.

Graficul 2.7 evidentiaza dinamica sosirilor in pensiunile agroturistice,
raportata la anul de baza 2015, permitand evaluarea ritmurilor de crestere ale

cererii turistice la nivel regional.
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Graficul 2.7 Dinamica sosirilor in pensiunile agroturistice, pe regiuni de
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Regiunea Sud-Est se remarca prin cea mai accentuata dinamica, in 2024
nivelul sosirilor este de aproximativ 3,5 ori mai mare decat in anul de baza.
Evolutia este caracterizata printr-un salt semnificativ incepand cu 2018, cand
nivelul depaseste de peste 2,6 ori valoarea din 2015, urmat de mentinerea unei
dinamici ridicate in anii urmatori.

Cresteri importante se inregistreaza si in Nord-Vest, unde se observa o
majorare de aproape 2,7 ori fata de anul de referinta. in Sud-Vest Oltenia, nivelul
sosirilor depaseste de 2,5 ori valoarea din 2015 indicand o extindere consistenta
a fluxurilor turistice.

Regiunea Nord-Est prezinta o evolutie moderata, dar constanta, in 2024
se inregistreaza o crestere de aproximativ 78% fata de anul de baza. Un profil
similar se observa si in Centru, unde nivelul sosirilor este cu aproximativ 58% mai
ridicat comparativ cu 2015, indicand o dezvoltare mai temperata, specifica unei
regiuni deja consolidate.

Tn Sud-Muntenia, dinamica este mai fluctuant, cu o scadere pronuntata
in 2020, urmata de o recuperare rapida pana in 2024, cand numarul sosirilor s-au
dublat fata de anul de referinta. Regiunea Vest se caracterizeaza printr-o evolutie
relativ stabila, cu o crestere limitata in 2024, de aproximativ 26% fata de anul
de baza. In Bucuresti-Ilfov, dinamica este puternic fluctuanta, iar valorile trebuie
interpretate cu prudenta in contextul dimensiunii reduse a fenomenului

agroturistic in regiune.

innoptdrile in pensiunile agroturistice

Numarul de innoptari exprima volumul efectiv al consumului turistic si
ofera o imagine mai clara asupra intensitatii utilizarii serviciilor de cazare. La
nivel national, numarul innoptarilor a crescut de la aproximativ 1,37 milioane in
2015, la peste 2,55 milioane in 2024, media perioadei fiind de circa 2,06 milioane
innoptari. Coeficientul de variatie de 21,5% indica o variabilitate moderata, iar

ritmul mediu anual de 7,2% confirma extinderea treptata a cererii turistice si o
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utilizare mai intensa a capacitatii de cazare agroturistice (Tabelele 2.4.a si 2.4.b
si Graficul 2.8).

Tabelul 2.4.a Numarul de innoptari in pensiunile agroturistice, pe regiuni de

dezvoltare, in perioada 2015-2024, numar

Regiuni de| »415 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dezvoltare
Total 1368992 | 1597939 | 1928485 | 2255286 | 2518605 | 1515305 | 2089781 | 2265633 | 2529052 | 2559867

Nord-Vest | 221995 | 274451 | 406792 | 499550 | 517793 | 289559 | 419833 | 511850 | 546398 | 555494

Centru 541249 | 626277 | 754593 | 793237 | 892162 | 509071 | 721824 | 762017 | 844570 | 780657

Nord-Est 233878 | 292883 | 329085 | 377793 | 427292 | 268186 | 368702 | 409528 | 468746 | 467515

Sud-Est 51424 | 54594 | 48515 | 143448 | 176258 | 127829 | 134081 | 123897 | 157658 | 198439
Sud- 1 ose3 | 124389 | 128619 | 135537 | 161893 | 78724 | 141686 | 157943 | 177761 | 241104
Muntenia

ﬁ?gyrestl | 1203 | 834 | 1304 | 3276 | 5645 | 2807 | 4097 | 5244 | 5001 | 4111
sud-Vest | o3 | 108284 | 139995 | 164925 | 192636 | 149348 | 191541 | 195570 | 224055 | 207246
Oltenia

Vest 122022 | 116227 | 119582 | 137520 | 144926 | 89781 | 108017 | 99584 | 104863 | 105301

Sursa: date INS

Tabelul 2.4.b Indicatorii statistici pentru numarul de innoptari in pensiunile

agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024

Media Abaterea | Coeficient Ritmul de
Regiuni de dezvoltare standard | de variatie | crestere anual

Numar Numar % %
Total 2062895 443020, 1 21,5 7,2
Nord-Vest 424371,5 122950,7 29,0 10,7
Centru 722565,7 125754,1 17,4 4,2
Nord-Est 364360,8 81898,0 22,5 8,0
Sud-Est 121614,3 53359,4 43,9 16,2
Sud-Muntenia 146523,9 43046,2 29,4 8,3
Bucuresti - Ilfov 3352,2 1768,3 52,8 14,6
Sud-Vest Oltenia 165323,8 46004,2 27,8 11,2
Vest 114782,3 16974,8 14,8 -1,6

Sursa: calculatii proprii
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Graficul 2.8 Evolutia innoptarilor turistilor in pensiunile agroturistice in
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Din punct de vedere regional, in Centru se concentreaza cel mai mare
volum al innoptarilor pe intreaga perioada analizata, cu o medie de peste 720 mii.
Evolutia relativ stabila (coeficient de variatie 17,4%) si ritmul anual de crestere
de 4,2% indica o consolidare treptata a cererii.

Regiunea Nord-Vest se evidentiaza printr-o crestere rapida, innoptarile
depasind 550 mii in 2024. Variabilitatea mai ridicata (29,0%) si ritmul anual de
10,7% reflecta extinderea accentuata a fluxurilor turistice si cresterea
atractivitatii zonei rurale. In Nord-Est, evolutia este ascendentd pana in 2019,
urmata de o scadere in 2020 si o relansare ulterioara. Media de aproximativ 364
mii innoptari si ritmul anual de 8,0% indica o dezvoltare moderata a activitatii
turistice.

Sud-Est inregistreaza cea mai mare variabilitate (43,9%) si cel mai ridicat
ritm de crestere (16,2%), ceea ce sugereaza o dezvoltare recenta si accelerata a
agroturismului, probabil in complementaritate cu alte forme de turism. Tn Sud-
Muntenia, innoptarile cresc moderat pana in 2019, scad in 2020 si cresc
semnificativ ulterior, atingand un nivel maxim in 2024 (peste 241 mii).

Sud-Vest Oltenia prezinta o crestere sustinuta, cu o medie de aproximativ

165 mii innoptari si un ritm anual de 11,2%, reflectand extinderea progresiva a
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cererii turistice. Tn Vest, evolutia este mai stabild, cu variatii reduse (14,8%) si un
ritm anual negativ (-1,6%), sugerand stagnarea sau usoara reducere a duratei
sederii. In Bucuresti-llfov, nivelul innoptarilor raméane foarte redus, iar
variabilitatea ridicata (52,8%) confirma rolul marginal al agroturismului in
structura turistica regionala.

Analiza structurii innoptarilor (Graficul 2.9) arata predominanta clara a
turistilor romani pe intreaga perioada analizata. Ponderea acestora se mentine
constant la niveluri ridicate, de peste 90%, situandu-se intre aproximativ 90,7% si
92,0%, in intervalul 2015-2019.
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Graficul 2.9 Evolutia innoptarilor in pensiunile agroturistice pe tipuri de turisti,
pe regiuni de dezvoltare (2015-2024)
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n anul 2020, se inregistreaza o crestere accentuatd, pana la 98,61%,
urmata de o reducere graduala in anii urmatori, pana la 94,97% in 2024.

Tn cazul turistilor straini, contributia la numéarul total de innoptari rimane
redusa. Dupa niveluri de aproximativ 8-9% in prima parte a intervalului analizat,
ponderea acestora scade ulterior, ajungand la circa 5,03% in 2024. Structura
innoptarilor urmeaza un profil similar celui evidentiat in cazul sosirilor, mentinand

aceeasi dominanta a cererii interne si o contributie limitata a turistilor straini.
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Graficul 2.10 evidentiaza dinamica innoptarilor in raport cu anul de baza
2015, permitand compararea directa a modificarilor relative ale consumului

turistic intre regiuni.
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Graficul 2.10 Dinamica innoptarilor in pensiunile agroturistice, pe regiuni
de dezvoltare, in perioada 2015-2024
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Cea mai accentuata crestere se inregistreaza in Bucuresti-llfov, unde
nivelul din 2024 este de peste 7 ori mai mare decat in anul de referinta (+615,7%),
insa aceasta evolutie este puternic influentata de baza initiala foarte redusa.
Cresteri semnificative se observa si in Sud-Muntenia (+61,2%) si Nord-Est (+52,6%),
ceea ce indica o intensificare a utilizarii serviciilor de cazare si o capacitate mai
buna de retentie a turistilor.

Tn Sud-Est, innoptarile depasesc nivelul anului de baza cu +38,2%, desi
evolutia este caracterizata de fluctuatii. Regiunile Centru si Sud-Vest Oltenia
inregistreaza cresteri moderate, de 17,6% si respectiv 13,6%, ceea ce sugereaza
o evolutie stabild, fard extinderi semnificative ale duratei sederii. in Nord-Vest,

nivelul innoptarilor din 2024 este usor inferior celui din 2015 (-5,9%), in timp ce
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in Vest se observa o reducere mai pronuntata (-18,3%), ceea ce poate indica o

orientare mai accentuata catre sejururi scurte.

2.3 INDICATORI DE EFICIENTA Al ACTIVITATII AGROTURISTICE

a. Durata medie a sederii

Durata medie a sederii reprezinta raportul dintre numarul de innoptari
si numarul de sosiri si reflecta intensitatea consumului turistic, precum si
capacitatea destinatiei de a a retine turistii.

La nivel national, evolutia arata o durata medie relativ stabila, in jur de
1,9-2,0 nopti/turist, ceea ce indica predominanta sejururilor scurte, specifice
turismului rural de weekend si vacantelor de scurta durata. Scaderea temporara
din anul 2020 este asociata reducerii mobilitatii turistice, fiind urmata de o
revenire, insa tendinta generala ramane usor descendenta (-0,57%) (Tabelele
2.5.a, 2.5.b si Graficul 2.11).

Tabelul 2.5.a Durata medie a sederii turistilor in pensiunile agroturistice, pe

regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024 (nopti/turist), numar

Regiuni de 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
dezvoltare

Total 2,03 1,9 | 1,92 | 1,92 | 1,98 | 2,01 | 1,92 | 1,92 | 1,94 | 1,93

Nord-Vest [2,09| 1,92 | 1,89 | 1,92 | 1,99 | 2,01 | 1,93 | 1,93 | 1,90 | 1,90

Centru 2,21 | 2,06 | 2,06 | 2,00 | 2,06 | 2,04 | 2,00 | 2,03 | 2,06 | 2,02

Nord-Est 1,731 1,87 | 1,83 | 1,88 [ 1,92 | 1,95 | 1,91 | 1,88 | 1,91 | 1,94

Sud-Est 1,81 1,86 | 1,63 | 1,92 | 2,12 | 2,32 | 2,10 | 2,05 | 1,97 | 2,01

sud- el 1,79 | 1,76 | 1,72 | 1,69 | 1,70 | 1,71 | 1,72 | 1,83 | 1,85
Muntenia
ﬁ;’g\t’re?t" 1,03| 1,05 | 1,06 | 1,24 | 1,25 | 1,41 | 1,28 | 1,32 | 1,38 | 1,39
Sud-Vest | 4 97| {99 | 1,89 | 2,00 | 2,08 | 2,03 | 1,88 | 1,90 | 1,90 | 1,94
Oltenia
Vest 2,41 | 2,08 | 1,84 | 1,77 | 1,78 | 1,85 | 1,70 | 1,58 | 1,61 | 1,65

Sursa: prelucrare date INS
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Tabelul 2.5.b Indicatorii statistici ai duratei medii a sederii turistilor in

pensiunile agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024

Regiuni de Media Abaterea Coeficient de Ritmul de
g standard variatie crestere anuala
dezvoltare < < 5 S
Numar Numar % %

Total 1,95 0,04 2,11 -0,57
Nord-Vest 1,95 0,06 3,24 -1,04
Centru 2,05 0,06 2,97 -1,02
Nord-Est 1,88 0,07 3,47 1,29
Sud-Est 1,98 0,19 9,61 1,16
Sud-Muntenia 1,76 0,06 3,38 0,17
Bucuresti - Ilfov 1,24 0,15 11,83 3,41
Sud-Vest Oltenia 1,95 0,07 3,50 0,12
Vest 1,83 0,25 13,77 -4,14
Sursa: prelucrare date INS
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La nivel regional, regiunea Centru inregistreaza constant valori peste

media nationala (aprox. 2,05 nopti), ceea ce sugereaza o capacitate mai buna de

retinere a turistilor si o ofertd turistica diversificatd. In Nord-Vest si Sud-Vest

Oltenia, durata medie se situeaza in jurul mediei nationale, dar cu o usoara

tendinta descendenta, in contextul extinderii rapide a capacitatii de cazare. Nord-

Est evidentiaza o evolutie usor ascendenta, ajungand la 1,94 nopti in 2024,

sugerand o consolidare treptata a cererii. In Sud-Est si Sud-Muntenia, variatiile

sunt mai accentuate, reflectand o cerere mai volatila si influenta sezonalitatii. Tn
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Vest, durata medie scade semnificativ, pana la 1,65 nopti, indicand orientarea
catre sejururi foarte scurte. In Bucuresti-Ilfov, valorile sunt instabile si dificil de
interpretat din cauza dimensiunii reduse a fenomenului.

Graficul 2.12 evidentiaza dinamica duratei medii a sederii in raport cu
anul de baza 2015, permitand evaluarea modificarilor in comportamentul de

consum turistic la nivel regional.
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Graficul 2.12 Dinamica duratei medii a sederii turistilor in pensiunile
agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024
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Cresteri vizibile se inregistreaza in Nord-Est (+12,2%) si Sud-Est (+10,9%),
unde durata sederii se situeaza constant peste nivelul din 2015, sugerand o
imbunatatire a capacitatii de retentie a turistilor. In Sud-Muntenia si Sud- Vest
Oltenia, evolutia este relativ stabild, cu valori apropiate de nivelul initial. Tn
schimb, Nord-Vest si Centru in 2024 inregistreaza scaderi de-9,0%, respectiv -8,8%
comparativ cu anul 2015, iar Vest prezinta cea mai accentuata reducere a duratei

media sederii (- 31,6%).
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b. Gradul de ocuparea a capacitatii de cazare

Gradul de ocupare exprima raportul dintre numarul de innoptari si

capacitatea de cazare in functiune si reprezinta indicatorul principal al eficientei

utilizarii infrastructurii turistice.

La nivel national, gradul de ocupare se situeaza la valori moderate, cu

oscilatii in jurul nivelului de 15-18%, ceea ce indica o utilizare partiala a

capacitatii existente. Evolutia este ascendenta pana in 2019, cand se atinge

nivelul maxim de 19,96%, urmata de o scadere in 2020 si de o revenire in anii
urmatori (Tabelele 2.6.a, 2.6.b si Graficul 2.13).

Tabelul 2.6.a Gradul de ocupare a capacitatii de cazare in pensiunile

agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024, %

Regiuni de dezvoltare|2015|2016|2017|2018|2019|2020|2021|2022|2023|2024
Total 15,08| 15,46 16,36| 18,05| 19,96| 16,48| 17,09| 17,07| 18,10 17,78
Nord-Vest 15,66 | 16,02| 17,99| 20,39| 21,11| 15,59| 14,74| 15,24| 15,04| 14,73
Centru 14,09 | 14,24| 15,88 16,61| 19,38| 15,97| 17,93| 17,67| 18,30| 16,58
Nord-Est 15,50| 17,31 18,06| 19,93| 21,60| 18,72| 18,94| 20,49| 22,80 23,64
Sud-Est 12,78 | 13,17| 10,23| 17,29| 19,59| 16,18| 14,32| 13,85| 16,71| 17,66
Sud-Muntenia 15,51| 15,13 | 14,88 16,07| 17,75| 12,91| 17,91| 17,61| 19,69| 25,01
Bucuresti - Ilfov 7,85| 5,43| 8,51| 17,81| 24,94| 28,29| 56,12| 71,84| 68,51| 56,16
Sud-Vest Oltenia 15,19 | 17,83| 17,91| 19,81| 21,57| 20,11| 19,13| 18,13| 19,64| 17,25
Vest 19,93| 17,18| 14,68| 16,11| 16,98| 15,89| 16,05| 13,79| 15,55| 16,28

Sursa: prelucrare date INS

Tabelul 2.6.b Indicatorii statistici ai gradului de ocupare a capacitatii de cazare

in pensiunile agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024, %

- . Abaterea |Coeficient de Ritmul de
Regiuni de dezvoltare Media .. <
standard variatie crestere anuala
Total 17,14 1,42 8,31 1,85
Nord-Vest 16,65 2,36 14,17 -0,68
Centru 16,66 1,71 10,25 1,82
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Regiuni de dezvoltare Media Abaterea Coeflc] er:nt de Ritmul de <
standard variatie crestere anuala
Nord-Est 19,70 2,52 12,78 4,81
Sud-Est 15,18 2,79 18,40 3,66
Sud-Muntenia 17,25 3,34 19,35 5,45
Bucuresti - Ilfov 34,55 26,09 75,53 24,44
Sud-Vest Oltenia 18,66 1,78 9,56 1,42
Vest 16,24 1,64 10,09 -2,22
Sursa: prelucrare date INS
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Graficul 2.13 Evolutia gradului de ocupare a capacitatii de cazare in pensiunile
agroturistice in Romania, in perioada 2015-2024
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Din perspectiva regionala, Nord-Est inregistreaza cea mai favorabila
evolutie, gradul de ocupare crescand constant pana la 23,64% in 2024, ceea ce
indica o imbuntatire a eficientei utilizarii capacitatii. In Sud-Muntenia, cresterea
este accentuata in ultimii ani, atingand 25,01%, ceea ce sugereaza o consolidare
a cererii turistice.

Regiunea Centru prezinta valori apropiate de media nationala
(aproximativ 16,66%), reflectand un echilibru intre oferta si cerere. n Nord-Vest,
gradul de ocupare scade de la 21,11% in 2019 la 14,73% in 2024, desi fluxurile
turistice cresc, ceea ce indica faptul ca extinderea capacitatii a depasit ritmul de

crestere al cererii.
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Regiunea Sud-Est se caracterizeaza prin fluctuatii ridicate, evidentiind
dependenta de sezonalitate, iar Vest inregistreaza valori relativ reduse si o
tendinta de stagnare.

Graficul 2.14 evidentiaza dinamica gradului de ocupare fata de anul de
baza 2015 si permite evaluarea modificarilor in eficienta utilizarii infrastructurii
turistice la nivel regional.
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Graficul 2.14 Dinamica gradului de ocuparea a capacitatii de cazare in
pensiunile agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2015-2024
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Cresteri importante se observa in Sud-Muntenia (+61,2%) si Nord-Est
(+52,6%), indicand o utilizare mai eficienta a capacitatii disponibile. Tn Sud-Est,
gradul de ocupare depaseste nivelul din 2015 cu 38,2%, dar evolutia ramane
fluctuanta. Tn Centru si Sud-Vest Oltenia, cresterile sunt mai moderate, sugerand
o evolutie relativ stabild a eficientei utilizarii capacitatii. In schimb, Nord-Vest
inregistreaza o usoara reducere fata de 2015 (-5,9%), ceea ce reflecta o diminuare
a gradului de ocupare, in contextul extinderii rapide a capacitatii de cazare. Cea
mai pronuntata scadere se observa in Vest, unde nivelul din 2024 este cu -18,3%

mai redus, comparativ cu anul de referinta.
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2.4 ANALIZA SEZONALITATII IN PENSIUNILE AGROTURISTICE
DIN REGIUNILE DE DEZVOLTARE ALE ROMANIEI

Sosirile in pensiunile agroturistice

Prin raportarea mediilor lunare specifice fiecarei regiuni la media lunara

generala au fost obtinuti indicii de sezonalitate, care exprima abaterea relativa a

sosirilor din fiecare luna fata de nivelul mediu al intregii perioade analizate.

Rezultatele evidentiaza existenta unui profil sezonier clar in toate regiunile de

dezvoltare, caracterizat prin valori sub 100 in primele luni ale anului, cresterea

progresiva a intensitatii sosirilor incepand cu lunile de primavara tarzie si

atingerea maximului sezonier in lunile iulie-august (Tabelul 2.7, Graficul 2.15).

Tabelul 2.7 Indicii de sezonalitate ai sosirilor in pensiunile agroturistice, pe

regiuni de dezvoltare (%)

Regiunea [ 1l 1] v \" Vi vil | vill IX X Xl Xl
Nord-

Vest 71,66 | 67,38 | 62,47 | 71,19 | 90,89 | 110,12 | 160,26 | 197,89 | 116,36 | 92,78 | 76,77 | 82,24
Centru 85,48 | 75,23 | 56,81 | 70,92 | 89,80 | 106,64 | 152,46 | 186,32 | 116,89 | 92,37 | 73,74 | 93,34
Nord-Est 74,81 | 68,09 | 57,89 | 73,49 | 91,01 | 105,16 | 154,28 | 202,33 117,38 | 94,54 | 73,23 | 87,80
Sud-Est 32,49 | 29,77 | 31,67 | 48,14 | 88,93 | 146,42 | 219,67 | 265,88 | 160,54 | 80,87 | 51,03 | 44,60
Sud-

Muntenia 62,15 | 60,35 | 66,89 | 76,96 | 86,65 | 106,35| 157,98 |186,50|127,84| 92,86 | 87,76 | 87,70
Bucuresti

- llfov 78,70 | 70,33 | 75,29 | 76,59 | 88,02 | 105,15|129,45|154,30|123,36|118,31| 100,79 | 79,70
Sud-Vest

Oltenia 71,81 | 62,91 | 49,71 | 57,85 | 85,41 | 119,28 | 185,07 | 228,69 | 135,12 | 75,40 | 53,07 | 75,68
Vest 71,41 | 70,62 | 67,38 | 73,64 | 99,46 | 117,96 | 152,64 | 175,36 | 118,61 | 98,49 | 77,18 | 77,24

Sursa: prelucrare date INS
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Graficul 2.15 Profilul sezonier al sosirilor in pensiunile agroturistice, pe regiuni
de dezvoltare (indicele de sezonalitate %)
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Luna august reprezinta punctul maxim al sezonalitatii in toate regiunile,
insa intensitatea acestuia difera semnificativ. Cea mai accentuata sezonalitate se
inregistreaza in regiunea Sud-Est, unde indicele atinge 265,88% in august si
219,67% in iulie, ceea ce indica o concentrare puternica a sosirilor in sezonul
estival. Valori ridicate se observa si in Sud-Vest Oltenia, unde indicele depaseste
200% in august, precum si in Nord-Est si Nord-Vest, unde varful sezonier este de
asemenea pronuntat.

Comparativ, regiunea Bucuresti-Ilfov prezinta cea mai redusa
amplitudine sezoniera, cu valori mai apropiate de media generala pe parcursul
anului si cu un maxim de 154,30% in august. Acest profil indica o distributie relativ
mai echilibrata a sosirilor in raport cu celelalte regiuni. De asemenea, regiunea
Vest se caracterizeaza printr-o sezonalitate moderata, cu valori mai putin

extreme atat in extrasezon, cat si in sezonul de varf.
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In lunile de iarnd si la inceputul primaverii, indicii de sezonalitate se
situeaza sub nivelul de 100 in toate regiunile, ceea ce evidentiaza o intensitate
redusa a sosirilor in extrasezon. Cele mai mici valori apar in regiunea Sud-Est,
unde indicele coboara pana la 29,77% in februarie, confirmand contrastul puternic
dintre extrasezon si sezonul de varf.

Rezultatele confirma existenta unor modele regionale distincte de
manifestare a sezonalitatii. Regiunile Sud-Est si Sud-Vest Oltenia se
caracterizeaza printr-o concentrare accentuata a cererii in lunile de vara, in timp
ce Bucuresti-Ilfov si, intr-o masura mai redusa, Vest evidentiaza o distributie
temporala mai echilibrata.

Valorile coeficientului de concentrare anuala evidentiaza existenta unor
diferente regionale clare in distributia lunara a sosirilor in pensiunile
agroturistice. Tn general, valorile relativ reduse ale indicatorului sugereaza c3, in
majoritatea regiunilor, distributia sosirilor pe parcursul anului nu este extrem de
dezechilibrata. Totusi, intensitatea concentrarii difera semnificativ intre regiuni
si intre ani (Tabelul 2.8, Graficul 2.16).

Tabelul 2.8 Coeficientul de concentrare a sosirilor in pensiunile agroturistice,

pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2016-2025

Regiunea | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nord-
Vest 0,13 | 0,12 | 0,11 | 0,10 | 0,23 | 0,16 | 0,12 | 0,11 | 0,11 | 0,11

Centru 0,12 | 0,11 | 0,10 | 0,11 | 0,21 | 0,13 | 0,10 | 0,09 | 0,09 | 0,10
Nord-Est | 0,11 | 0,12 | 0,12 | 0,11 | 0,23 | 0,14 | 0,12 | 0,12 | 0,11 | 0,09

Sud-Est 0,18 | 0,13 | 0,24 | 0,24 | 0,32 | 0,27 | 0,23 | 0,23 | 0,23 | 0,20
Sud-
Muntenia | 0,13 | 0,12 | 0,11 | 0,13 | 0,20 | 0,18 | 0,13 | 0,08 | 0,09 | 0,09

Bucuresti
- llfov 0,12 | 0,13 | 0,19 | 0,07 | 0,22 | 0,11 | 0,09 | 0,07 | 0,07 | 0,11
Sud-Vest
Oltenia 0,18 | 0,18 | 0,14 | 0,15 | 0,28 | 0,18 | 0,15 | 0,14 | 0,16 | 0,15
Vest 0,09 | 0,09 | 0,09 | 0,08 | 0,19 | 0,14 | 0,11 | 0,10 | 0,10 | 0,09

Sursa: prelucrare date INS
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Graficul 2.16 Evolutia coeficientului de concentrare a sosirilor, pe regiuni de
dezvoltare

Sursa: prelucrare date INS

Cea mai accentuata concentrare se inregistreaza in regiunea Sud-Est,
unde coeficientul are in mod constant cele mai ridicate valori din intregul interval
analizat. Dupa niveluri deja relativ ridicate in 2018 si 2019 (0,24), indicatorul
atinge maximul in 2020 (0,32), dupa care ramane la valori superioare celorlalte.
Acest profil indica o sezonalitate mai pronuntata si o dependenta mai mare de un
numar restrans de luni cu cerere ridicata.

Niveluri relativ ridicate ale concentrarii se observa si in regiunea Sud-
Vest Oltenia, unde coeficientul variaza intre 0,14 si 0,28, cu un maxim in 2020,
precum si in Bucuresti-Ilfov, unde se remarca oscilatii mai accentuate, de la 0,07
la 0,22.

Un profil intermediar se observa in Nord-Vest, Nord-Est si Sud-Muntenia,
unde coeficientii de concentrare se situeaza, in majoritatea anilor, in jurul
intervalului 0,10-0,13, ceea ce indica o distributie relativ mai uniforma a sosirilor.

Cele mai scazute valori ale coeficientului se inregistreaza in regiunea Vest si, in
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ultimii ani, in regiunea Centru, ceea ce sugereaza o distributie lunara mai
echilibrata. Din perspectiva temporala, anul 2020 reprezinta punctul de maxim al
concentrarii in toate regiunile. Acest lucru trebuie interpretat in contextul
caracterului exceptional al anului 2020, marcat de pandemia COVID-19 si de
restrictiile de mobilitate, care au comprimat activitatea turistica intr-un numar
mai redus de luni. Tn anii urmatori, in majoritatea regiunilor, coeficientul de
concentrare scade, sugerand o revenire partiala catre o distributie mai echilibrata

a sosirilor.

Innoptdrile in pensiunile agroturistice

Analiza indicilor de sezonalitate ai innoptarilor evidentiaza existenta unui
profil sezonier bine conturat in toate regiunile de dezvoltare, caracterizat prin
valori subunitare in lunile de iarna si inceput de primavara si cresteri semnificative
in sezonul estival. La nivel general, in toate regiunile se observa o concentrare a
innoptarilor in lunile iulie-august, cand indicii depasesc semnificativ pragul de
100, indicand un volum al innoptarilor peste media anuala. Luna august reprezinta
varful sezonier in toate regiunile, ceea ce confirma caracterul predominant estival

al cererii turistice in agroturism (Tabelul 2.9).

Tabelul 2.9 Indicii de sezonalitate ai innoptarilor in pensiunile agroturistice, pe

regiuni de dezvoltare (%)

Regiunea | I ] v vV \ Vil Vil IX X Xl Xl
Nord-Vest | 69,6 | 63,3 | 56,4 | 68,8 | 86,5 | 1096 | 1686 | 2157 | 116,0 | 87,6 | 71,8 | 86,0
Centru 85,39 | 74,17 | 52,95 | 69,83 | 85,99 | 105,93 | 160,15 | 196,20 | 113,93 | 88,07 | 68,75 | 98,63
Nord-Est | 75,06 | 65,22 | 52,34 | 72,14 | 83,33 | 101,95 | 162,85 | 215,60 | 112,75 | 88,89 | 69,99 | 99,86
Sud-Est | 2437 | 22,72 | 23,44 | 41,63 | 84,51 | 152,31 | 243,92 | 297,06 | 163,30 | 70,94 | 41,12 | 34,68
Sud- et [ 5612 | 62,72 | 77,84 | 85,64 | 105,34 | 170,29 | 198,38 | 117,71 | 85,94 | 79,33 | 98,89
Muntenia
Blljlcfg\r/eg‘t' 77,66 | 72,18 | 71,72 | 77,27 | 87,94 | 102,80 | 129,86 | 160,51 | 126,92 | 116,94 | 98,38 | 77,83
Sud-Vest | 1 o4 | 63,89 | 45,89 | 56,86 | 79,95 | 117,73 | 189,48 | 235,43 | 133,87 | 71,74 | 51,34 | 81,97
Oltenia

Vest 70,89 | 74,61 | 64,74 | 71,62 | 96,84 | 118,81 | 164,18 | 185,65 | 116,28 | 91,82 | 72,44 | 72,12

Sursa: prelucrare date INS
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Cea mai accentuata sezonalitate se inregistreaza in regiunea Sud-Est,
unde indicele atinge valori foarte ridicate, de 243,92% in iulie si 297,06% in august.
in acelasi timp, valorile foarte reduse din lunile de iarna (sub 25% in ianuarie-
martie) indica un contrast puternic intre sezonul de varf si extrasezon. Acest profil
reflecta o dependenta ridicata de turismul estival si o concentrare pronuntata a
activitatii intr-un interval restrans de timp.

Un nivel ridicat al sezonalitatii se observa si in Sud-Vest Oltenia, unde
indicele depaseste 235% in august si se mentine ridicat si in iulie (189,48%).
Regiunile Nord-Vest, Nord-Est si Centru prezinta un profil sezonier similar, cu
valori moderate in extrasezon si cresteri consistente in lunile de vara. in aceste
regiuni, indicele depaseste 200% in august (Nord-Vest si Nord-Est) si se apropie de
acest nivel in Centru (196,20%), ceea ce indica o sezonalitate pronuntata, dar mai
putin extrema decat in Sud-Est.

n Sud-Muntenia, sezonalitatea este moderata, cu un varf de 198,38% in
august si valori relativ mai ridicate in lunile de primavara si toamna comparativ
cu alte regiuni. Aceasta indica o extindere mai buna a activitatii turistice in afara
sezonului de varf. Regiunea Vest se caracterizeaza printr-o sezonalitate mai
redusa, cu valori mai apropiate de media anuala pe parcursul intregului an si cu

un maxim de 185,65% in august (Graficul 2.17).
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Graficul 2.17 Profilul sezonier al innoptarilor in pensiunile agroturistice, pe
regiuni de dezvoltare
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Analiza coeficientului de concentrare anuala completeaza rezultatele
privind indicii de sezonalitate, oferind o imagine sintetica asupra distributiei
lunare a innoptarilor pe parcursul anului. Valorile indicatorului confirma existenta
unor diferente regionale semnificative in intensitatea concentrarii activitatii
turistice (Tabelul 2.10).

Tabelul 2.10 Coeficientul de concentrare a innoptarilor in pensiunile

agroturistice, pe regiuni de dezvoltare, in perioada 2016-2025

Regiunea | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nord-Vest | 0,14 | 0,13 | 0,12 | 0,11 | 0,25 | 0,18 | 0,14 | 0,13 | 0,13 | 0,13
Centru 0,13 0,12 | 0,11 | 0,11 | 0,22 | 0,14 | 0,11 | 0,10 | 0,10 | 0,10
Nord-Est 0,13 0,14 ] 0,14 | 0,13 | 0,24 | 0,15 | 0,13 | 0,13 | 0,12 | 0,11
Sud-Est 0,24 | 0,17 | 0,28 | 0,28 | 0,35 | 0,30 | 0,27 | 0,26 | 0,27 | 0,24

Sud-
Muntenia 0,14 | 0,12 | 0,12 | 0,14 | 0,20 | 0,19 | 0,14 | 0,10 | 0,14 | 0,10
Bucuresti -
Ilfov 0,11 | 0,13 | 0,22 | 0,07 | 0,23 | 0,12 | 0,09 | 0,07 | 0,06 | 0,10
Sud-Vest
Oltenia 0,18 | 0,177 | 0,13 | 0,15 | 0,28 | 0,20 | 0,17 | 0,15 | 0,16 | 0,16
Vest 0,08 | 0,10 | 0,11 | 0,10 | 0,20 | 0,15 | 0,12 | 0,12 | 0,12 | 0,10

Sursa: prelucrare date INS

Cea mai ridicata concentrare se inregistreaza in regiunea Sud-Est, unde
valorile depasesc constant nivelul de 0,25, atingdnd un maxim de 0,35 in anul
2020. Chiar si dupa aceasta perioada, coeficientul ramane la niveluri ridicate
(0,24-0,27), ceea ce confirma o concentrare accentuata a innoptarilor intr-un
numar redus de luni, in concordanta cu indicii de sezonalitate foarte ridicati
observati anterior.

Un nivel relativ ridicat al concentrarii se observa si in Sud-Vest Oltenia,
unde coeficientul variaza intre 0,15 si 0,28, cu un varf in anul 2020. Regiunile
Nord-Vest, Nord-Est si Sud-Muntenia prezinta valori intermediare, situate in
general intre 0,11 si 0,14, ceea ce sugereaza o distributie relativ mai uniforma a
innoptarilor pe parcursul anului.

Regiunea Centru evidentiaza una dintre cele mai echilibrate distributii,
coeficientul scazand treptat de la 0,13 in 2016 la aproximativ 0,10 in perioada
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2023-2025. Aceasta evolutie confirma o reducere a concentrarii si o distributie
mai uniforma a innoptarilor, in concordanta cu profilul unei regiuni turistice
mature.

Cele mai reduse valori ale coeficientului de concentrare se inregistreaza
in regiunea Vest, unde indicatorul se mentine in jurul intervalului 0,08-0,12, cu
exceptia anului 2020. Anul 2020 reprezinta un punct de maxim al concentrarii in
toate regiunile. Aceasta evolutie indica o comprimare a activitatii turistice intr-
un interval mai restrans, fiind asociata cu contextul exceptional al restrictiilor de
mobilitate. Tn perioada ulterioara, coeficientii revin la valori mai reduse, ceea ce
sugereaza o relaxare a concentrarii si o revenire catre o distributie mai echilibrata
(Graficul 2.18).
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Graficul 2.18 Evolutia coeficientului de concentrare a innoptarilor, pe regiuni
de dezvoltare

Sursa: prelucrare date INS

Analiza comparativa a capacitatii de cazare, a circulatiei turistice si a

indicatorilor de eficienta evidentiaza o extindere generala a agroturismului in

41



Romania, dar si existenta unor diferente teritoriale semnificative privind nivelul
de dezvoltare, dinamica cererii si gradul de utilizare a infrastructurii turistice.

La nivel national, cresterea simultana a capacitatii de cazare, a sosirilor
si a numarului de innoptari confirma consolidarea agroturismului ca activitate
complementara economiei rurale si intensificarea mobilitatii turistice catre
spatiul rural. Cu toate acestea, valorile moderate ale gradului de ocupare (aprox.
17%) si durata relativ redusa a sederii (aprox. 2 nopti/turist) indica faptul ca
sectorul se afla inca intr-o etapa de dezvoltare extensiva, in care extinderea
ofertei a depasit, in anumite regiuni, ritmul de crestere al cererii.

Din punct de vedere regional, regiunea Centru se mentine ca principal
nucleu al activitatii agroturistice, concentrand cel mai mare volum al capacitatii
de cazare, al sosirilor si al innoptarilor. Stabilitatea indicatorilor si durata medie
a sederii peste media nationala indica o piata relativ matura, cu un grad mai
ridicat de diversificare a produsului turistic.

Regiunea Nord-Vest evidentiaza una dintre cele mai dinamice evolutii,
insa reducerea treptata a gradului de ocupare sugereaza aparitia unui dezechilibru
extinderea capacitatii si intensitatea utilizirii acesteia. In Nord-Est, cresterea
constanta a sosirilor si innoptarilor, corelata cu majorarea gradului de ocupare,
indica o imbunatatire a eficientei utilizarii capacitatii si o consolidare graduala a
pozitiei regiunii pe piata agroturistica.

Sud-Est si Sud-Vest Oltenia se caracterizeaza prin ritmuri ridicate de
crestere, dar si printr-o sezonalitate mai accentuata. Valorile ridicate ale indicilor
de sezonalitate si ale coeficientilor de concentrare arata ca activitatea turistica
este puternic concentrata in lunile de vara, ceea ce poate afecta stabilitatea
veniturilor si utilizarea uniforma a infrastructurii pe parcursul anului.

Tn Sud-Muntenia, cresterea semnificativa a gradului de ocupare in ultimii
ani indica o intensificare a cererii si o valorificare mai eficienta a capacitatii
existente. In Vest, evolutia este relativ stabila, dar reducerea duratei medii a
sederii si stagnarea gradului de ocupare sugereaza o orientare mai pronuntata

catre sejururi scurte. Bucuresti-Ilfov ramane o regiune cu relevanta redusa pentru
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agroturism, iar valorile ridicate ale unor indicatori relativi sunt determinate de
dimensiunea redusa a fenomenului.

Analiza sezonalitatii confirma faptul ca agroturismul are un profil
predominant estival, cu maxime ale sosirilor si innoptarilor in lunile iulie-august
si niveluri reduse in extrasezon. Diferentele regionale sunt insa importante: Sud-
Est si Sud-Vest Oltenia prezinta cea mai mare concentrare sezoniera, in timp ce
Centru si Vest au o distributie mai echilibrata a activitatii turistice.

Aceste diferente reflecta niveluri diferite de maturitate turistica si
genereaza implicatii directe asupra sustenabilitatii economice a investitiilor in
infrastructura agroturisticd. In acest context, politicile de dezvoltare rurald ar
trebui orientate catre cresterea gradului de utilizare a capacitatii existente,
extinderea duratei medii a sederii si diminuarea sezonalitatii, prin diversificarea

produsului turistic si adaptarea ofertei la specificul cererii regionale.
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CAPITOLUL 3

MODEL TEHNICO-ECONOMIC PRIVIND CREAREA DE VALOARE
ADAUGATA SI NOI LANTURI VALORICE INTR-O FERMA DE VACI
DE LAPTE SI DE TINERET TAURIN LA INGRASAT, PRIN
INTEGRARE IN AGROTURISM

Modelul tehnico-economic este realizat cu ajutorul unui instrument Excel
ce simuleaza investitia intr-o pensiune agroturistica cu 8 camere, cu o capacitate
de cazare de 20 de locuri si integrarea in agroturism a unei ferme de vaci de lapte,
care are marimea de 100 capete. in aplicarea modelului, capacitatea fermei poate
fi diferita, in functie de situatia concreta, cu canale diferite de valorificare a
productiilor de lapte si de carne, in sensul ca producatorul poate sa opteze pentru
valorificarea unei parti a productiei catre procesator, o alta parte prin magazine
proprii, iar o alta in cadrul pensiunii/pensiunilor agroturistice proprii.

Modelul include estimarea costurilor initiale (infrastructura,
echipamente etc.), calculul cheltuielilor operationale (materii prime, energie,
resurse umane), proiectia veniturilor, precum si analiza indicatorilor financiari de
performanta: valoarea actualizata neta (VAN) si perioada de recuperare (Payback
Period). Pe baza instrumentului Excel configurabil, potentialul investitor poate sa
testeze diferite scenarii de evolutie a pietei (costuri si venituri), astfel incat, in
final, sa poata lua cea mai buna decizie legata de o posibila investitie.

in scenariul fermei de vaci de lapte de 100 capete (cu 4.000 litri
lapte/cap, total 4.000 hectolitri/an), productia de la 90 dintre acestea se vinde
catre procesatori (3.600 hectolitri), iar de la restul de 10 vaci (400 hectolitri) este
utilizata pentru procesare primara in cadrul fermei, in vederea asigurarii
serviciilor de masa pentru turistii din pensiunea agroturistica.

De asemenea, 4 taurasi la ingrasat sunt valorificati pentru serviciile de

masa oferite in pensiunea agroturistica. Se considera o greutate in viu de 450
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kg/cap la tineretul taurin la ingrasat, cu un spor mediu zilnic de 1.000 g/cap, ceea
ce genereaza 1.800 kg greutate vie carne de tineret taurin. Aceste productii
acopera necesarul de lapte si produse lactate si carne de vita pentru pensiunea
agroturistica cu 20 de locuri, fermierul realizand procesarea primara a laptelui in
ferma, din care obtine lapte pasteurizat, branza telemea, cas, smantana, unt,
branza dietetica si urda. Eventualele diferente se valorifica prin intermediul

magazinului propriu de desfacere.

Figura 3.1 Ferma de vaci de lapte

Sursa: Foto autori

OBIECTIVUL PRINCIPAL AL INVESTITIEl consta in crearea de valoare

adaugata si noi lanturi valorice in ferma prin integrare in agroturism si reducerea
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dependentei fata de piata, caracterizata prin volatilitate si marje reduse de

profit.
LISTA INVESTITIONALA

Valoarea totala a investitiei este de 2.685.000 lei, conform estimarilor
detaliate prezentate in Tabelul 3.1, pentru infiintarea unei pensiuni agroturistice
cu 20 de locuri de cazare (8 camere, conform legislatiei), cu toate functiunile
necesare desfasurarii unei activitati turistice autorizate. La aceasta capacitate,
investitia reflecta nu doar componenta de cazare propriu-zisa, ci si a dotarilor,
existenta spatiilor comune, a bucatariei proprii si a infrastructurii complete.
Cheltuielile aferente proiectarii si obtinerii avizelor acopera elaborarea
proiectului tehnic, studiile necesare si avizele de specialitate.

Un capitol important al investitiei il reprezinta dotarile bucatariei si ale
spatiilor frigorifice, care reflecta necesitatea echipamentelor profesionale si a
respectarii  fluxurilor impuse de normele sanitar-veterinare, permitand

desfasurarea activitatii in conditiile prevazute de lege.

Tabelul 3.1 Lista investitionala

Nr. crt. Specificare Valoare, lei
1 Achizitie teren 80.000
2 Proiectare si avize pentru cladire 60.000
3 Constructie cladire la rosu 600.000
4 Instalatii electrice, termice si sanitare 220.000
5 Finisaje interioare si exterioare 320.000
6 Dotari camere - mobilier, obiecte sanitare, lenjerii, 50.000

perdele s.a.
7 Dotari spatii comune - sala de mese, receptie, terasa | 140.000
s.a.
8 Dotari bucatarie, spatii frigorifice, vesela 290.000
9 Electrocasnice, TV, internet 40.000
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Nr. crt. Specificare Valoare, lei

10 Utilitati - racorduri, parcare, iluminat, alei, amenajari 220.000

spatii exterioare

11 PSI, securitate, avize DSV, DSP, site s.a. 125.000
12 Manopera total 540.000
TOTAL 2.685.000

Sursa: Calculatii ICEADR

Se considera ca investitia este realizata integral in anul 0, fiind urmata de
o perioada de operare completa incepand cu anul 1. Anul 0 nu este considerat an
de productie economica (rezultat din investitie), in acord cu practica contabila
privind investitiile, care necesita o perioada de punere in functiune si integrare in
fluxul operational.

Scenariul are in vedere efectele investitiei asupra structurii veniturilor si
a costurilor operationale. Pe partea de venituri, se estimeaza o crestere
semnificativa a incasarilor anuale, datorita oferirii serviciilor de agroturism, care
nu inseamna numai cazare, ci si valorificarea produselor fermei cu o valoare
adaugata, in cadrul pensiunii, pentru masa asigurata clientilor. Acest salt valoric
este insotit de o serie de modificari la nivelul costurilor: apar noi cheltuieli legate
de functionarea si mentenanta pensiunii (energie electrica, apa, consumabile,
personal).

Modelul va permite urmarirea fluxurilor de numerar, a valorii actualizate
nete (VAN), si a timpului de recuperare a investitiei (Payback Period). Aceasta
abordare permite fundamentarea deciziei investitionale pe criterii economice

clare, cuantificabile.

A. CHELTUIELILE DE CAPITAL

Cheltuielile de capital sunt justificate de necesitatea mentinerii in

permanenta a standardelor de calitate, siguranta si confort asumate fata de turisti
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si impuse de legislatia in vigoare. in domeniul agroturismului, calitatea
infrastructurii si starea bunurilor influenteaza direct satisfactia clientilor.

Cladirile si instalatiile sunt supuse uzurii fizice si morale, de aceea sunt
necesare reparatii, reconditionari si inlocuiri ale elementelor deteriorate - de la
instalatiile sanitare si electrice pana la finisajele interioare sau elementele de
tamplarie. De asemenea, dotarile din camere si din spatiile comune necesita
intretinere/reparatie/inlocuire periodica, deoarece mobilierul, saltelele,
echipamentele electronice si electrocasnicele se uzeaza in urma utilizarii
constante. Este necesara, de asemenea, intretinerea spatiilor exterioare.
Adaptarea la standardele de eficienta energetica poate impune investitii
suplimentare in sisteme de economisire a energiei.

Pentru perioada celor 10 ani de analiza, se estimeaza urmatoarele
cheltuieli de capital: in anii 1-3, cate 20.000 lei/an, alocati pentru mentenanta
si schimbarea consumabilelor pentru toate activitatile si serviciile agroturistice
oferite (ferma, procesare lapte, pensiune); in anii 4-6, interventii tehnice mai
ample, in valoare de 30.000 lei, corespunzatoare eventualelor inlocuiri ale unor
componente de uzura intensiva; in anii 7-8, cheltuieli medii de capital de 40.000
lei, in anii 9-10, o cheltuiala anuala medie de 50.000 lei/an.

Astfel, pe intreaga perioada analizata, cheltuielile de capital cumulate
dupa anul 0 se ridica la 330.000 lei, reflectand mentenanta fluxurilor tehnologice

ale activitatilor.
B. CHELTUIELI OPERATIONALE
% Cheltuielile din ferma
Cheltuielile totale in ferma de vaci de lapte sunt de 10.150,6 lei/vaca,
echivalentul a 2,54 lei/litru de lapte. Dintre acestea, productia principala

(laptele) concentreaza cea mai mare parte: 8.723,1 lei/cap, aproximativ 86%,

ceea ce arata ca majoritatea costurilor sunt direct legate de obtinerea laptelui.
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Cheltuielile variabile sunt de 7.331,4 lei/vaca, adica 72,2% din totalul

cheltuielilor. Furajele sunt de 5.190 lei/vaca, respectiv 1,30 lei/litru, adica peste

50% din totalul cheltuielilor, ceea ce confirma dependenta costului laptelui de

pretul si eficienta furajarii. Alte cheltuieli (energie, medicamente, apa, asigurari)

au ponderi mai mici, dar cumulativ contribuie la stabilitatea procesului de

productie a laptelui (Tabelul 3.2).

Tabel 3.2 Cheltuieli operationale ferma 100 vaci + 4 capete tineret taurin la

ingrasat

CHELTUIELI PENTRU VACI DE LAPTE

INDICATORI Lei/cap Lei/litru Lei/ferma/an
D. CHELTUIELI TOTALE (I+I) 10150,6 2,54 1015056
D1. Din care pentru productia principala 8723,1 2,18 872306
I. CHELTUIELI VARIABILE (1+...+7) 7331,4 1,83 733136
1. Cheltuieli cu furaje 5190,0 1,30 519000
2. Material biologic 1400,0 0,35 140000
3. Energie electrica + combustibil 210,0 0,05 21000
4. Medicamente si material sanitar 247,8 0,06 24780
5. Alte materiale + apa 130,0 0,03 13000
6. Cota de aprovizionare 136,8 0,03 13676
7. Asigurari 16,8 0,00 1680
Il. CHELTUIELI FIXE (8+...+11) 2819,2 0,70 281921
8. Cheltuieli cu forta de munca 22440 0,56 224400
9. Cheltuieli generale 143,6 0,04 14356
10. Dobanzi la credite 181,7 0,05 18165
11. Amortisment 250,0 0,06 25000

CHELTUIELI PENTRU TINERETUL TAURIN

INDICATORI Lei/cap Lei/kg in viu | Lei/4 cap/an
D. CHELTUIELI TOTALE (I+ll) 4.341,9 9,6 17.367,7
D1. Din care pentru productia principala 4.071,9 9,0 16.287,7
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I. CHELTUIELI VARIABILE (1+...+7) 4.341,9 9,6 17.367,7
1. Cheltuieli cu furaje 2.948,2 6,6 11.792,7
2. Material biologic 1.200 2,7 4.800
3. Energie electrica + combustibil 23,2 0,1 92,8
4. Medicamente si material sanitar 80,0 0,2 319,9
5. Alte materiale + apa 12,8 0,0 51,1
6. Cota de aprovizionare 63,4 0,1 253,7
7. Asigurari 14,4 0,0 57,6
Il. CHELTUIELI FIXE (8+...+11) 0 0 0
8. Cheltuieli cu forta de munca 0 0 0
9. Cheltuieli generale 0 0 0
10. Dobanzi la credite 0 0 0
11. Amortisment 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI FERMA 1.032.423,9

Sursa: Calculatii ICEADR

Tn cadrul cheltuielilor fixe, forta de munca este principalul element, fiind
de 2.244 lei/vaca/an, adica aproape 80% din cheltuielile fixe. Costul laptelui (2,18
lei/litru) este asadar puternic influentat de cheltuielile cu furajele si forta de
munca, acestea fiind principalele categorii de cheltuieli care se pot optimiza.

Cheltuielile totale pentru tineretul taurin la ingrasat sunt de 4.341,9
lei/cap, respectiv 9,6 lei/kg viu, insumand 17.367,7 lei/an pentru 4 capete.
Cheltuielile variabile reprezinta 100% din cheltuieli, neexistand cheltuieli fixe.
Forta de munca pentru cele 4 capete este acoperita de cea pentru vaci.
Cheltuielile cu furajele domina clar, fiind de 2.948,2 lei/cap, adica 68% din total.
Cheltuielile cu energie, medicamentele si alte materiale sunt foarte reduse,
indicand un sistem de crestere extensiv, cu inputuri minime. Datele arata o ferma
in care eficienta economica depinde in principal de managementul furajarii si al
fortei de munca.

Un risc major al fermei este dependenta ridicata de cheltuielile variabile,
in special de costurile cu furajele. Fluctuatiile preturilor pot duce la cresterea
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costului de productie, afectand direct p rofitabilitatea fermei. Costul ridicat pe
litru de lapte (2,18 lei/litru) poate deveni un risc in conditiile unui pret de
valorificare instabil sau scazut pe piata, iar ferma este vulnerabila la pierderi

financiare.

Figura 3.2 Sezonul de pasunat pentru vaci

Sursa: Foto autori

Ferma este, de asemenea, expusa riscului volatilitatii preturilor de pe
piata libera, care sunt influentate de factori externi (cerere, importuri s.a.) si
asupra carora producatorul are un control redus. O scadere a pretului laptelui sub
nivelul costului de productie poate transforma activitatea intr-una nerentabila. Tn
cazul tineretului taurin, costul ridicat pe kg in viu amplifica riscul ca pretul de

valorificare pe piata libera sa nu acopere cheltuielile efectuate.
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in aceste conditii, investitia intr-o pensiune agroturistica poate crea

valoare adaugata si noi lanturi valorice pentru desfacerea produselor din lapte si

carne.

% Cheltuielile pentru procesarea laptelui

Cheltuielile necesare procesarii laptelui la nivel de ferma au un total
estimat de 40.941 lei/an (Tabelul 2.3).

Tabelul 3.3 Cheltuielile pentru procesarea laptelui

Categorii de cheltuieli

Specificare

Cheltuieli cu energia electrica

consumata pentru procesarea laptelui

Tanc de racire a laptelui

Capacitate 110 litri, putere 0,5-0,8 kW,

functionare 4 ore pe zi, consum 2 kWh/zi

Pasteurizator

Capacitate 100-150 litri, putere 3-6 kW,

functionare 1,5 ore, consum 6-8 kWh/zi

Separator de smantana

Putere 0,3-0,5 kW, functionare 1 ora pe zi,
consum 0,4 kWh/zi

Presa pentru branza +

auxiliare

Consum 0,5 kWh/zi

Camera frigorifica

Consum 6-8 kWh/zi

electrica

Boiler Consum 3-4 kWh/zi
Iluminat Consum 1 kWh/zi
Total consum estimat 22 kWh/zi

Total cheltuieli cu energia 12.045 lei

Cheltuieli cu combustibilii

3.679,2 lei/an

Cheltuieli cu apa

Consum estimat 100 litri/zi
Valoare 186,2 lei/an

Cheltuieli cu forta de munca

24.300 lei/an

Alte cheltuieli materiale

730,6 lei/an

TOTAL CHELTUIELI ESTIMATE PENTRU PROCESAREA LAPTELUI = 40.941 lei/an

Sursa: Calculatii ICEADR
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Componenta de energie electrica este estimata la un consum de
aproximativ 22 kWh/zi, ce rezulta din functionarea echipamentelor. Tancul de
racire a laptelui, cu o capacitate de 110 litri, asigura mentinerea laptelui materie
prima la o temperatura optima imediat dupa muls, prevenind dezvoltarea
microorganismelor si pierderile de calitate. Pasteurizatorul, cu un consum zilnic
cuprins intre 6-8 kWh, realizeaza distrugerea florei patogene, iar separatorul de

smantana si presa pentru branza asigura la diversificarea productiei.

Figura 3.3 Pasteurizator de lapte

Sursa: Foto autori

Camera frigorifica asigura depozitarea produselor finite (lapte
pasteurizat, branza telemea, cas, smantana, unt, branza dietetica si urda) in
conditii conforme. Totalul cheltuielilor cu energia electrica este estimat la 12.045

lei/an.
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Figura 3.4 Vaci pe pasune

Sursa: Foto autori

Cheltuielile cu combustibilii, in valoare de 3.679,2 lei/an, sunt asociate
transportului produselor si aprovizionarii, iar consumul de apa, estimat la 100
litri/zi, genereaza o cheltuiala anuala de 186,2 lei. Cheltuielile cu forta de munca,
in cuantum de 24.300 lei/an, cea mai mare pondere din costurile totale.

K/

< Cheltuielile operationale din pensiunea agroturistica
Datele din Tabelul 3.4 evidentiaza structura cheltuielilor operationale
anuale ale pensiunii agroturistice, in valoare totala anuala estimata la 496.000

lei, reflectand atat costurile fixe, cat si pe cele variabile necesare functionarii.
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Tabelul 3.4 Cheltuielile operationale din pensiunea agroturistica

:lrrt. Specificare Valoare estimata, lei/an
1 | Cheltuieli cu energie electrica 30.000
2 | Cheltuieli cu gaze, lemne 25.000
3 | Cheltuieli cu apa + canalizare 12.000
4 | Cheltuieli cu personalul 180.000
5 | Cheltuieli cu alimente achizitionate pentru 40% 146.000

grad de ocupare (altele decat cele asigurate din

ferma proprie)
6 | Cheltuieli cu promovarea pensiunii agroturistice 10.000
7 | Cheltuieli cu taxe si autorizatii 18.000
8 | Cheltuieli de mentenanta si reparatii 20.000
9 | Cheltuieli cu curatenia, spalatoria, consumabile 35.000
10 | Cheltuieli cu asigurarile 20.000

TOTAL CHELTUIELI PENSIUNE AGROTURISTICA 496.000

Sursa: Calculatii ICEADR

Costurile cu alimentele, estimate la 146.000 lei anual, sunt calculate

pentru masa completa (mic dejun, pranz si cind) si includ doar cheltuielile cu

achizitionarea alimentelor, altele decat cele asigurate de catre fermier din

productie proprie (laptele, produsele lactate si carnea de vita), pentru o

capacitate de 20 de persoane si un grad mediu de ocupare de 40%.

Promovarea, cu un buget anual estimat de 10.000 lei, este esentiala

pentru mentinerea vizibilitatii si atragerea unui flux constant de turisti. Taxele si

autorizatiile reflecta obligatiile legale si masurile de protectie necesare

desfasurarii activitatii in conditii de conformitate si sigurantd. in ansamblu,

structura cheltuielilor arata o predominanta a costurilor fixe (personal, utilitati,

taxe, asigurari), ceea ce presupune necesitatea mentinerii unui grad de ocupare

suficient pentru acoperirea acestora.
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Pentru a evalua in mod realist evolutia cheltuielilor operationale in cadrul
unitatii ce include ferma, unitatea de procesare a laptelui si pensiunea
agroturistica, pe o perioada de zece ani, s-au aplicat variatii diferentiate pe
categorii de cheltuieli. Aceste variatii reflecta influentele indirecte ale investitiei,
precum si evolutiile economice asteptate la nivelul costurilor de productie.

Pentru fiecare categorie de cheltuieli operationale s-au stabilit ipoteze de

variatie pe termen mediu, intre +1% si +4% pe an (Tabelele 3.5 si 3.6).

Tabelul 3.5 Evolutia cheltuielilor operationale din ferma si din unitatea de

procesare

Nr | Anraportat Cheltuieli operationale ferma vaci + tineret taurin laingrasat Total | Cheltuieli
cr| laanul |Cheltuieli |Material |Energie+  |Medicamen |Alte Asigurari [Cotade [Cheltuie | cheltuieli |procesare

finalizarii |cufurajele |biologic  |combustibili |te (+2%)  |materiale |(+1%)  |aprovizio|lifixe |operationale| lapte

investitiei |(+3.5%) |(1%) (+4%) +apa nare ferma ferma (+4%)

(+2%) (+1%)  [(+3%)

1 0] 530793| 144800 21093 25100] 13051 1738 13929 281921 1032424 40941
2 1| 549370 146248 21936 25602] 13312 1755 14069| 290378 1062671 42579
3 2| 568598 147710 2814 26114| 13578 1773 14209 299090 1093886 44282
4 3| 588499 149188 23726 26636] 13850 1790 14351 308062 1126103 46053
5 4 609097 150679 24676 7169] 14127 1808 14495 317304 1159355 47895
6 5 630415 152186 25663 2712 14409 1826 14640 326823 1193675 49811
7 6| 652480 153708 26689 28267 14698 1844 14786 336628 1229100 51803
8 7| 675317 155245 27757 28832 14992 1863  14934( 346727 1265666 53876
9 8| 698953| 156798 28367 29409] 15291 1882 15083 357129 1303411 56031
10 9] 723416] 158366 30022 29997 15597 1900  15234| 367842 1342374 58272
1 10| 748735 159949 31 30597] 15909 1919|  15387| 378878 1382597 60603

Sursa: Calculatii ICEADR
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Tabelul 3.6 Evolutia cheltuielilor operationale din pensiunea agroturistica

Cheltuieli operationale pensiune agroturistica Total
Cheltuieli cu |Cheltuieli cu [Cheltuieli cu [Taxe, Mentenanta, cheltuieli
utilitati personalul aprovizionare |asigurari, consumabile | operationale
(+2%) (+3%) a bucatariei promovare |(+2%) pensiune
(+3,5%) (+1%) agroturistica
67000 180000 146000 48000 55000 496000
68340 185400 151110 48480 56100 509430
69707 190962 156399 48965 57222 523254
71101 196691 161873 49454 58366 537485
72523 202592 167538 49949 59534 552136
73973 208669 173402 50448 60724 567218
75453 214929 179471 50953 61939 582745
76962 221377 185753 51462 63178 598732
78501 228019 192254 51977 64441 615192
80071 234859 198983 52497 65730 632140
81673 241905 205947 53022 67045 649592

Sursa: Calculatii ICEADR

C. VENITURILE OBTINUTE

Estimarea cantitatilor de produse lactate obtinute din procesarea primara in

ferma a 400 hectolitri de lapte/an, pentru asigurarea necesarului de produse

lactate pentru pensiunea agroturistica

Din totalul efectivelor de vaci, laptele obtinut de la 10 vaci este destinat

procesarii primare in cadrul fermei, pentru asigurarea necesarului de produse

lactate in pensiune.

Din cantitatea de 110 litri de lapte pe zi, 10 litri sunt pasteurizati pentru

administrare la bucataria pensiunii, iar din restul de 100 litri, 50% din cantitate se

folosesc pentru branza telemea, 25% din cantitate pentru cas, 25% pentru

smantana, unt, branza dietetica, iar din din zer se obtine urda, conform datelor

din Tabelul 3.

7.
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Tabelul 3.7 Cantitatile de produse lactate obtinute in ferma, pentru

valorificarea in pensiunea agroturistica

Cantitate, | Cantitate, P'rgt Valoare, Valoare,
Produsul . valorificare, . .
kg/zi kg/an . lei/zi lei/an
lei/kg

Lapte 10 3650 6 60 21.900
Branza
telemea 6 2190 35 210 76.650
Cas 3,75 1368,75 36 135 49.275
Smantand 1,25 456,25 25 31,25 11.406,25
Unt 0,65 237,25 55 35,75 13.048,75
Branza
dieteticd 2,5 912,5 30 75 27.375
Urda 2,47 901,55 22 54,34 19.834,1
TOTAL 601,34 219.489,1

Sursa: Calculatii ICEADR

Cantitatea de lapte de 3.600 hectolitri obtinuta de la celelalte 90 de
vaci este livrata catre procesatori, la un pret mdiu estimat de 2,3 lei/kg,
obtinandu-se un venit de 828.000 lei. Asadar, veniturile obtinute din lapte si
produse lactate se ridica la un total de 1.047.489,1 lei.

O alta categorie de venituri este cea obtinuta din valorificarea
productiei secundare din ferma, respectiv a viteilor si a animalelor reformate,
in urma carora se obtin 142.750 lei.

Ferma mai obtine venituri din subventii, in cuantum estimat de 49.938
lei.

Pentru asigurarea necesarului de carne de vita in cadrul pensiunii
agroturistice, se valorifica 4 capete de tineret taurin ingrasat, la o greutate
medie de 450 kg, cu un randament la taiere de 55%, rezultand 247,5 kg
carcasa/cap, la un pret de valorificare estimat la 35 lei/kg, din care se obtin
venituri de 34.650 lei.

O alta categorie de venituri este cea obtinuta din serviciile de
agroturism - cazare si masa, pensiune completa ; astfel, din serviciile de cazare

se estimeaza la 438.000 lei, pentru cele 20 locuri de cazare, cu un pret mediu
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de 150 lei/loc/noapte, la un grad de ocupare de 40% pe an. Din serviciile de masa,
se estimeaza obtinerea unor venituri in cuantum de 125.460,9 lei.

Categoriile de venituri obtinute din activitatile de ferma si din pensiunea
agroturistica sunt cele redate in Tabelul 3.8. si cuprind veniturile din valorificarea
laptelui catre procesatori, precum si pentru obtinerea produselor lactate din
procesarea in cadrul fermei, valorificarea carnii de tineret taurin ingrasat pentru
pensiunea agroturistica, venituri din valorificarea productiei secundare catre terti

(vitei si reforme) si venituri din cazarea si masa asigurate in cadrul pensiunii.

Tabelul 3.8. Centralizarea categoriilor de venituri

Nr. Categorii de venituri Valoare, lei/an
crt.

1 | Venituri din lapte si produse lactate 1.047.489,1

2 | Venituri din productia secundara (vitei+reforme) 142.750

3 | Venituri din subventii 49.938

4 | Venituri din carne de tineret taurin 34.650

5 | Venituri din pensiunea agroturistica 563.460,9

TOTAL VENITURI/unitate 1.838.287,6

Sursa: Calculatii ICEADR

D. VENITURI REZIDUALE

Veniturile reziduale recuperabile la finalul perioadei de analiza (anul 10),
sunt cele care se pot obine prin valorificarea activelor fizice ale fermei si ale
echipamentelor introduse prin investitie. n scenariul analizat, valoarea reziduala
estimata include doua componente distincte:

- Valoarea activelor existente anterior investitiei, estimata la
1.200.000 lei, care reflecta echipamentele de baza, constructiile si
instalatiile fermei ramase functionale dupa 10 ani de utilizare, cu
uzura morala si fizica avansata, dar care pastreaza o valoare de
lichidare minima.

-~ Valoarea reziduala a pensiunii agroturistice, calculata la un nivel

conservator de 25% din valoarea de achizitie. In raport cu investitia
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initiala estimata la 2.685.000 lei, rezulta o valoare reziduala de

671.250 lei.

Asadar, valoarea reziduala totala estimata la finalul perioadei de analiza

se ridica la: 1.200.000 lei (active existente) + 671.250 lei (pensiune) =

1.871.250 lei

Aceasta valoare reprezinta atat capacitatea fermei de a mentine un

patrimoniu tehnologic functional, cat si posibilitatea valorificarii ulterioare a unei

parti semnificative din investitia realizata. Ea reflecta avantajul integrarii

productiei, in care investitia nu doar genereaza venituri anuale mai mari, ci

contribuie si la consolidarea capitalului fix pe termen lung.

Fluxul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata este redata in

cadrul Tabelelor 3.9 si 3.10.

Tabel 3.9. Fluxul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata - valori

neactualizate (lei)

Nr. |Anraportat |Investitie |Cheltuieli |Cheltuieli  |Cheltuieli |Venituri |Venituri |Total  |Fluxde (Valoare neta
ctr. {laanul capital  |operationale |totale din reziduale |venituri |numerar neactualizata
finalizarii incasari
investitiei
1 0 2685000 0 1569365 1569365 1274827 0| 1274827|-2979538|  -2979538
2 1 20000 1614679 1634679 1838283 0| 1838288| 203608)  -2775930
3 2 20000 1661423 1681423 1930202 0| 1930202 248779|  -2527150
4 3 20000 1709642 1729642 2026712 0| 2026712| 297070(  -2230080
5 4 30000 1759386 1789386 2128048 0| 2128048| 338662  -1891418
6 5 30000 1810704 1840704 2234450 0| 2234450| 393746  -1497672
7 6 30000 1863649 1893649 2346173 0| 2346173| 452524  -1045148
8 7 40000 1918273|  1958273| 2463481 0| 2463481| 505208 -539940
9 8 40000 1974634| 2014634 2586655 0| 2586655| 572022 32082
10 9 50000 2032786 2082786 2715988 0| 2715988| 633202 665283
il 10 50000 2092791 2142791 2851787| 1871250( 4723037| 2580246 3245530

Sursa: Calculatii ICEADR
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Tabel 3.10. Fluxul de venituri si cheltuieli pentru perioada analizata - valori
actualizate (lei)

Nr. |Anraportat |Investitie Cheltuieli Venituri Flux de Valoare neta
ctr. |laanul actualizata [totale totale numerar actualizata
finalizarii actualizate actualizate |actualizat
investitiei
1 0 2685000 1569365 1274827 -2979538 -2979538
2 1 1513592 1702118 188526 -2791012
3 2 1441549 1654837 213288 -2577724
4 3 1373045 1608869 235824 -2341900
5 4 1315252 1564179 248927 -2092973
6 5 1252752 1520729 267977 -1824996
7 6 1193320 1478487 285167 -1539829
8 7 1142634 1437418 294784 -1245045
9 8 1088444 1397489 309046 -936000
10 9 1041912 1358670 316759 -619241
11 10 992527 2187680 1195153 575912

Sursa: Calculatii ICEADR

Analiza financiara realizata pentru scenariul care presupune integrarea
serviciilor de agroturism in cadrul unei ferme de vaci de lapte evidentiaza o
rentabilitate semnificativ superioara fata de livrarea simpla a laptelui catre
procesator. Rezultatele reflecta un impact economic pozitiv, obtinut prin
valorificarea superioara a productiei si prin crearea de valoare adaugata.

Valoarea actualizata neta (VAN), calculata pentru o perioada de zece ani
si o rata de actualizare de 8%, este de 575.912 lei. Aceasta valoare confirma faptul
ca investitia propusa nu doar acopera costurile initiale si cele operationale, ci
genereaza si o marja de profit in termeni actualizati.

Timpul de recuperare a investitiei (Payback Period) este estimat la 9,52
ani, ceea ce reprezinta un orizont de recuperare bun pentru un proiect de
asemenea complexitate si pentru o astfel de marime a fermei, mai ales in
contextul instabilitatii economice actuale. Dupa acest prag, investitia genereaza
fluxuri de numerar net pozitiv, contribuind direct la consolidarea lichiditatii si la
cresterea capacitatii de autofinantare a fermei.

Fluxurile de numerar actualizate urmeaza o tendinta de crestere

constanta, cu depasirea valorii de 280.000 lei incepand cu anul sase, ceea ce
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permite atat amortizarea investitiei, cat si acumularea de capital pentru investitii
ulterioare ori adaptare la noi conditii de piata sau tehnologice.

in concluzie, integrarea serviciilor de agroturism in cadrul fermei
conduce la transformarea profunda a modelului economic: de la o exploatatie
vulnerabila, dependenta de preturile impuse de procesatorii industriali, la o
structura autonoma, cu o capacitate reala de creare a valorii adaugate.
Performanta economica superioara, confirmata prin indicatorii VAN si Payback,
demonstreaza fezabilitatea si caracterul strategic al unei astfel de investitii, intr-
un context economic marcat de competitivitate, volatilitate si vulnerabilitate

economica.
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