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PREFATA

Lucrarea ,,Eficienta economicd a sectoarelor de crestere a
animalelor - context si evaluare” urmareste elaborarea studiilor si
analizelor pentru fundamentarea deciziilor sectoriale privind sprijinul
exploatatiilor aflate in dificultate si implementarea politicilor agricole
comune, care vor avea la baza studii de caz pe specii.

Cartea ,,Eficienta economica a sectoarelor de crestere a
animalelor - context si evaluare” realizeaza o analizd a situatiei
sectoarelor de crestere a ovinelor, caprinelor, taurinelor si bubalinelor pe
directii de specializare, in privinta efectivelor, a productiilor de lapte si de
carne, a principiilor si modalitatilor de furajare, abordand totodata
notiunea de eficientd economica si indicatorii de apreciere a eficientei
economice.

In vederea desfasurarii unei activitati eficiente si competitive,
exploatatiile zootehnice trebuie sd urmareasca atat eficienta tehnica,
respectiv rezultatul fizic pe unitatea de sursad a efectului, cat si eficienta
economica a activitatii si sd se inscrie in tendintele privind promovarea
factorilor calitativi, din randul cérora fac parte aplicarea tehnologiilor
moderne si informatizarea.

Sectoarele de crestere a taurinelor, bubalinelor, ovinelor si
caprinelor tind sa redevinda domenii cu importantd majord pentru
economia nationala, constituind chiar un factor de dezvoltare economica,
in special pentru zonele rurale. In toate tdrile lumii, datoritd sporirii
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accelerate a numarului populatiei umane, se apeleaza la valorificarea cat
mai eficientd a resurselor animaliere, aplicandu-se tehnologii cat mai
eficiente de crestere si exploatare a animalelor de interes zootehnic.

Integrarea pe plan european a sectorului agroalimentar romanesc
are loc numai 1n conditii de competitivitate a produselor intr-un mediu
concurential. De aceea, este necesar ca sporirea cantitativa si calitativa a
productiei de lapte si carne sda aibd loc in conditiile cunoasterii
informatiilor necesare desfasurarii unei activitafi profitabile de productie,
prin aplicarea unor programe informatice la nivel de ferma.

Agricultura cuprinde atat sfera productiei, cat si etape din
distributia bunurilor si serviciilor agricole, fiind consideratd un ,,sector
vital” al vietii socio-economice. Cu cat componenta privind valorificarea
eficientd creste ca pondere in totalul productiei agricole, cu atat
agricultura va fi mai performanta si mai integratd in circuitul economic
intern si international.

In sectorul cresterii animalelor, ca in orice alt domeniu productiv,
problematica eficientei trebuie sd constituie prim-planul abordarilor
activitatilor economice. Eficienta exprima, in esenta, calitatea activitatilor
de productie de a utiliza rational factorii de productie. Ea este o cerinta
fundamentald pentru activitatile economice si trebuie sa fie urmarita
totdeauna in actiunile si deciziile de productie, fiind un termen de
evaluare, un concept valoric, rezultat din raportul dintre valoarea
productiei obtinute si valoarea resurselor consumate.

Pentru asigurarea unor productii de calitate si competitive pe
diversele piete, exploatatiile zootehnice trebuie sd adopte metode de
asistare a deciziei prin programe informatice si un management eficient,
avand nevoie de resurse de calitate: financiare, materiale, energetice,
umane, informationale.

Cercetarile efectuate sunt in concordantd cu tendintele privind
implementarea unor modele de analiza economico-financiara la nivel de
ferma, fapt care determina posibilitatea alegerii variantei optime in ramura
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specifica de activitate si asigurd o corelare mai judicioasd a obiectivelor
cu resursele.

In consecinta, modificarile ce apar in mediul intern al fermei, ca
si cele provenite dinafara acesteia, aduc atdt schimbari la nivelul
productiei, dar mai ales la nivelul rentabilitatii activititii, precum si al
gradului de risc al acesteia. Rezultanta acestei dinamici trebuie s fie o
adaptabilitate continud a fermei la mediul in care activeaza, iar pentru
aceasta, este nevoie de monitorizarea factorilor de influenta, de aprecierea
impactului schimbarilor asupra rezultatelor economice, de luarea celor
mai potrivite masuri pentru asigurarea eficientei tuturor activitatilor.

Productia zootehnicd este rezultatul actiunii convergente a
factorilor de productie. Acestia reprezintd resursele ce participd la
desfasurarea proceselor de productie si de care depind rezultatele obtinute.
Optimizarea proceselor de productie necesitd cunoasterea factorilor de
productie si a rolului lor, pentru utilizarea eficientd a acestora in cadrul
activitatii de crestere si exploatare a animalelor.

Eficienta economicd reprezintd unul dintre criteriile de
fundamentare stiintifici a adoptarii deciziilor. In cresterea animalelor,
eficienta economica se poate referi la nivelul intregii ramuri, la nivelul
speciilor sau categoriilor de animale, sau la nivelul produselor de origine
animala.

Optimizarea activitatilor de productie permite fundamentarea
nivelului concret al eficientei economice, urmarindu-se obtinerea
maximului de efecte cu mijloacele existente, sau minimum de cheltuieli
totale pentru productia propusa.

Prof. univ. dr. Paul TAPALOAGA
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CAPITOLUL 1
IMPORTANTA ECONOMICA SI TENDINTELE CRESTERIIT
TAURINELOR, BUBALINELOR, OVINELOR SI CAPRINELOR IN
TARA NOASTRA

Agricultura a fost si ramane una dintre ramurile de baza ale
economiei roménesti. In cadrul acesteia, zootehnia are rolul de a
transforma produse mai greu accesibile sau chiar inaccesibile consumului
uman, in produse cu inalta valoare biologica, cu rol esential in alimentatia
omului.

Conditiile naturale pedo-climatice oferite de un relief alcatuit din
zone cuprinse in Delta Dundrii, terenuri arabile deosebit de fertile din
campiile Baraganului, Olteniei, Banatului, centrul Transilvaniei, zone de
dealuri si colinare din interiorul si exteriorul arcului muntilor Carpati, ca
si pasunile din zonele alpine, au constituit dintotdeauna resurse bogate
pentru cresterea bovinelor, bubalinelor, ovinelor, caprinelor, dar si pentru
alte specii.

In cazul rumegitoarelor, furajele destinate acestora, in special cele
de volum, reprezinta sursa de hranad cea mai importantasi, totodata, cea
mai ieftind. Sectoarele ,,lapte si produse lactate” si ,,carne” sunt dintre cele
mai importante n alimentatia omului modern. Pe plan mondial, astazi, din
totalul efectivelor de animale de ferma, o pondere de cca. 65% o au
bovinele. Acestea se constituie intr-o importantd sursa in realizarea
fondului mondial de produse alimentare, asigurdnd peste 95% din
productia de lapte, aproape 33% din productia de carne si aproximativ
90% din totalul pieilor ce se utilizeaza in industria pieldriei, la care se
adauga si alte produse si subproduse de larga utilizare.

Problema exploatarii si managementului bovinelor in exploatatii
private, de tip familial, asociativ sau comercial, prezinta o importanta
deosebita si este de mare actualitate si de viitor. Bovinele au, in cadrul
economiel, in general, si al agriculturii, in special, o importanta socio-
economica particulara.
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Aceasta rezultd din faptul ca ele furnizeaza un volum mare si
divers de productii si produse animaliere, de primad importanta pentru
consumul populatiei, ca si materii prime pentru industriile prelucratoare.
Totodata, cresterea bovinelor constituie o ramura de productie agricola
intensivd, o piatd de desfacere pentru rezultatele din productia
industrialasi o sursad de venituri pentru pentru economie, in general. Rolul
principal al bovinelor este, de fapt, de a asigura mijloacele de subzistenta
necesare omului.

Activitatea umanad, stimulatd tot mai mult de revolutia tehnico-
stiintificd, necesitd implicit asigurarea starii de sdndtate a consumatorului,
chestiune ce implicd existenta unei alimentatii echilibrate cu produse de
origine animalierd de buna calitate, cu valoare biologicad ridicata. De
exemplu, o bovind in conditii normale de exploatare poate sd asigure
necesarul optim de carne pentru 6-8 oameni, si cel de lapte pentru 10-15
oameni.

Un litru de lapte are valoarea nutritiva echivalentd cu 600 g carne
vacd, 750 g carne vitel, 400 g carne de porc, sau peste 9 oud etc. De
asemenea, laptele constituie un aliment indispensabil copiilor, batranilor,
convalescentilor si mai ales oamenilor care lucreazain conditii
deosebite.In fond, zootehnia si cresterea bovinelor in special, reprezinti
“uzina vie” care prelucreazd materiile prime agricole in produse
alimentare cu valoare biologica semnificativa.

O categorie restrinsa de animale de ferma o reprezinta bubalinele,
care sant recunoscute mai ales prin calitatea laptelui si de ce nu, pentru
rezistenta deosebitd la conditiile de mediu si de furajare.

Laptele acestora are o compozitie chimicd foarte valoroasa, cum
ar fi 17,5% substanta uscata, 7,9% grasime, 4,9% lactoza, 4% proteina si
0,7% saruri minerale, fiind asemanator in privinta substantei uscate si a
lactozei cu laptele de oaie. Roménia a reprezentat o tard recunoscutd in
cresterea bubalinelor, avand conditii naturale de exploatare specifice.

Cel mai mare efectiv de bubaline in tara noastrd a fost in jurul
anilor 1980, respectiv aprox. 228 mii capete. Dupa anul 1980, efectivul
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acestora a scazut semnificativ, iar in anul 2004 s-a inregistrat un declin
substantial, din cauza, in special, a exportului masiv facut in tarile
europene, unde specia a prezentat o buna adaptabilitate la conditiile de
exploatare, manifestandu-si potentialul deosebit in productia de lapte.

Ovinele reprezintd o categorie de animale cu crestere constanta in
ultimii ani, pe de o parte datoritd indeletnicirilor de traditie ale oierului
roman, cuplate cu posibilitatile diverse de furajare a acestora, iar pe de
alta parte, datorita calitatilor deosebite ale laptelui si carnii de la aceasta
specie. In tara noastrd, preocuparea pentru cresterea si exploatarea
ovinelor dateaza incd din cele mai vechi timpuri, dezvoltarea acestui
sector fiind favorizata de clima si de configuratia geografica variata din
tara noastra, cu intinse suprafete de pajisti naturale si, mai ales, de sistemul
de intretinere foarte economic, de cele mai multe ori pe bazd de
transhumanta.

Tendintele actuale in orientarea exploatarii ovinelor se bazeaza pe
cerintele pietei. In Europa, in general, si in tirile balcanice predomina
exploatarea pentru productia de carne, iar in altele, cum ar fi Australia si
Noua Zeelanda, s-a mers pe productia de lana pand nu demult, insa si aici
s-a impus cresterea pentru carne. In tara noastra, din cauza desconsiderarii
productiei de 1ana, crescdtorii sunt obligati sa-si intensifice actiunile
pentru obtinerea unei rase de o1 mixte, cu productie de lapte - carne.

Similar ovinelor, si la caprine se inregistreaza o crestere a
numarului animale in ultima perioadd, respectiv a micilor fermieri
preocupati de profitul adus de produsele de calitate obtinute de la aceste
animale, cum ar fi laptele cu acizii grasi specifici.

Daca ne referim la evolutia efectivelor de caprine la nivelul
Romaniei, mentiondm ca, in anul 1938, cand s-au facut primele estimari,
efectivul total de caprine era de aprox. 364 mii. Pe parcursul mai multor
zeci de ani, efectivele de caprine n-au mai TInregistrat cresteri
semnificative, ba chiar au scazut pana in jurul anilor 1979-1981, cand s-a
ajuns la 347 mii, iar in 1985, cu o usoara crestere, pana la 420 mii. Dupa
1989, dupa aproape 15 ani de agriculturd descentralizata, in 2005,
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efectivul total de caprine ajungea la 687 mii, iar in 2010 la 1115 mii
capete.

Aceastd evolutie a efectivelor din ultimii ani a insemnat o crestere
substantiald, mai precis cu 62% a efectivelor din 2010 fatd de 2005,
cresterea fiind la fel de pronuntata si in 2015 fatd de 2010. Daca intr-un
interval de 20 de ani (1985-2005) cresterea efectivului total de caprine a
fost de 64%, Insemnand o sporire anualad de aprox. 3%, evolutia totala din
anii 2005-2015 arata o crestere spectaculoasa, de 162%, care continua si
in prezent, dupa cum se va vedea in capitolele urmatoare.

Evolutia considerabila a efectivelor de caprine, fie din
intensivizarea activitatii de reproductie a populatiilor autohtone, fie din
intrarile prin importuri de femele si masculi pentru reproductie, mai mult
din rasele specializate pentru productia de lapte (Saanen si Alpina
franceza), reprezintd nu numai o provocare, dar si o mare responsabilitate
pentru dirijarea procesului nutritional si tehnologic la nivel national al
acestei specii.

Este un inceput promitdtor pentru cresterea efectivelor, insd doar
o mica parte dintre fermieri doresc sa demonstreze potentialul deosebit al
acestei specii, deoarece, la nivel national, tehnologia cresterii si hranirii
caprinelor a ramas cea traditionald, pentru capre care formeaza grupuri de
10-15 capete sau pentru capre care se cresc impreuna cu ovinele, formand
turme de 200-300 capete.
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CAPITOLUL 2
EVOLUTIA EFECTIVELOR SI A PRODUCTIILOR LA
TAURINE SI BUBALINE

2.1. EFECTIVELE DE TAURINE SI BUBALINE
Conform datelor statistice, evolutia efectivelor de bovine (taurine
si bubaline) indicd o tendinta generala de scadere, cu 2,3% 1n intervalul
2013-2018, de la 2022 mii capete, la 1977 mii capete (Tabelul 2.1. si
Graficul 2.1.).

Tabelul 2.1. Evolutia efectivelor de bovine in perioada 2013-2018, mii

capete
SPECIFICARE | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bovine total 2022 | 2069 | 2092 | 2050 | 2011 1977
Sector privat, 2016 | 2062 | 2086 | 2043 | 2005 1970
din care: 1878 | 1915 | 1935 | 1887 | 1840 1814
exploatatii
agricole
individuale
Sursa: INS

Indicatorii statistici calculati indica faptul ca ritmul anual pentru
efectivul de bovine este in descrestere cu 0,45%, inregistrandu-se o
valoare mica a coeficientului de variatie, intre 1,87% s1 2,20% (Tabelul
2.2)).

La nivel judetean, repartizarea efectivelor arata faptul ca, cele
mai multe bovine se afla in judetele Suceava (136,3 mii capete), Botosani
(92,7 mii capete) si Maramures (76,6 mii capete), iar cele mai scazute
efective sunt in zona de sud a tarii (Bucuresti, llfov, Giurgiu) (Figura 2.1.).
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Graficul 2.1. Efectivele de bovine in perioada 2013-2018 (mii capete)
Sursa: INS

Tabelul 2.2. Indicatorii statistici ai efectivelor de bovine

Ritm Coeficient
. .. . . Abaterea o
Specificare | Minim | Maxim Media anual de variatie
standard
% %

Bovine 1977 2092 2036,83 -0,45 38,12 1,87
total
Sector 1970 2086 2030,33 -0,46 38,19 1,88
privat
din care: 1814 1935 1878,17 -0,69 41,31 2,20
exploatatii
agricole
individuale

Sursa: calculatii ICEADR

Conform datelor din Tabelul 2.3. si Graficul 2.2., efectivele de
taurine au urmat aceeasi tendintd de scadere, ca si bovinele total (de la

2029 mii capete in 2016, la 1958 mii capete in 2018), tendinta pe care au

urmat-o si efectivele de vaci de lapte.
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Figura 2.1. Repartizarea efectivelor de bovine la nivel judetean in anul
2018 (mii capete)
Sursa: dupa date INS

Tabelul 2.3. Evolutia efectivelor de taurine, mii capete

SPECIFICARE 2016 2017 2018
Taurine total 2029 1992 1958
Sector privat 2023 1986 1951
din care: Exploatatii agricole individuale | 1868 1823 1795
Vaci de lapte total 1177 1160 1143
Sector privat 1174 1157 1140
din care: Exploatatii agricole individuale | 1109 1090 1077

Sursa: INS
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(0,96%) din efectivul total de bovine, fiind in numar de 19,07 mii capete,
insd specia a intrat din ce in ce mai mult in atentia fermierilor si, de
asemenea, in cea a institutiilor abilitate, in sensul de sprijinire a dezvoltarii
ei, insd pe baze stiintifice, in urma studiilor de caz ce vor fi realizate in
cadrul proiectului. Trei sferturi din efectivele de bubaline (75%) sunt
reprezentate de bivolitele exploatate pentru productia de lapte (Tabelul

2.4)).

Total Sector privat  din care: Total
Exploatatii
agricole
individuale
Taurine
I 2016 [ 2017 I 2018

1109
1090
1077

din care:
Exploatatii

agricole
individuale

Sector privat

Vaci de lapte

......... Linear (2018)

Graficul 2.2. Efectivele de taurine (mii capete)

Sursa: INS
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Tabelul 2.4. Evolutia efectivelor de bubaline, mii capete

SPECIFICARE 2016 2017 | 2018
Bubaline total 20,28 18,8 | 19,07
Sector privat 19,87 18,4 18,68
din care: Exploatatii agricole individuale 18,78 17,3 17,77
Bivolite total 15,928 | 15,02 | 14,77
Sector privat 15,768 | 14,77 | 14,61
din care: Exploatatii agricole individuale 15,074 | 13,98 | 14,04

Sursa: INS

Dinamica efectivelor de bubaline a fost variabila, datele cele mai

recente, din 2018 indicand o crestere a acestora cu 1,4% fata de 2017

(Graficul 2.3.).
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2.1. DINAMICA PRODUCTIILOR LA TAURINE SI BUBALINE,
PE DIRECTII DE SPECIALIZARE

2.1.1. PRODUCTIA DE LAPTE DE VACA SI BIVOLITA

Productia de lapte de vaca si bivolitd total a avut un trend
ascendent pana in anul 2014, an 1n care s-au inregistrat 44015 mii hl, dupa
care a scazut continuu pand in 2017, apoi a urmat o usoarad crestere,
ajungandu-se in anul 2018 la o cantitate de 40647 mii hl (Graficul 2.4.).
Ritmul mediu anual pentru productia de lapte pe perioada 2013-2018 este
negativ, de 0,93,% inregistrand o abatere standard de 1204,63 mii hl fata
de media productiei, cu un coeficient de variatie mica, de 3%.
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Graficul 2.4. Indicatorii statistici ai productiei de lapte de vaca si bivolita
total, mii hl
Sursa: INS, calculatii ICEADR
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Analizand productiile de lapte separat, pe specii, se poate
constata ca productia de lapte de bivolita reprezinta doar 0,4% din totalul
productiei de lapte la bovine (Graficul 2.5.).
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Graficul 2.5. Productia de lapte de vaca, comparativ cu laptele de
bivolita, mii hl
Sursa: INS

2.1.1. PRODUCTIA DE CARNE DE BOVINE

Evolutia productiei de carne de bovine indica o crestere pana in anul
2016, dupd care urmeaza o descrestere continud in perioada 2016 - 2018,
ajungandu-se la 187 mii tone greutate vie (Graficul 2.6.).

Productia de carne de bovine prezinta variatii intre 183,56 mii tone
si 206 mii tone, determindnd un ritm anual negativ de 0,46%. De
asemenea, inregistreaza o abatere standard de 7,42 mii tone fata de medie,
inregistrand un coeficient de variatie mic, de 3,8%.
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CAPITOLUL 3
EVOLUTIA EFECTIVELOR SI A PRODUCTIILOR LA
OVINE §1 CAPRINE

3.1. EFECTIVELE DE OVINE SI CAPRINE

Dinamica numericd a efectivelor de ovine indicd o crestere a
acestora in perioada 2013 - 2018, cu 11,4%, ajungandu-se la 10176 mii
capete (Tabelul 3.1., Graficul 3.1.). Din totalul efectivelor, peste 99% se
cresc in sectorul privat, iar In cadrul acestuia, peste 92% sunt in exploatatii
agricole individuale.

Tabelul 3.1. Dinamica efectivelor de ovine, mii capete

SPECIFICARE | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ovine total 9136 | 9518 | 9810 | 9875 | 9982 | 10176

Sector privat 9123 | 9507 | 9798 | 9864 | 9971 | 10164

din care:
o
exploatat 8965 | 9369 | 9583 | 9660 | 9765 | 9976
agricole

individuale

Sursa: INS

Indicatorii statistici calculati pentru aceasta specie indica faptul
ca media efectivelor de ovine pe perioada analizata 2013-2018 a fost de
9749,5 mii capete, urmand un ritm mediu anual in crestere de 2,18% si
inregistrand un coeficient de variatie mediu de 3,5% (Tabelul 3.2.). In
perioada 2013-2018, efectivele de caprine au crescut cu 17,2% ajungand
la 1.539 mii capete, acestea fiind aproapte in totalitate crescute in sectorul
privat (Tabelul 3.3.) si Graficul 3.2.).
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Graficul 3.1. Dinamica efectivelor de ovine, mii capete
Sursa: INS
Tabelul 3.2. Indicatorii statistici ai efectivelor de ovine
Specificare | Minim | Maxim | Media Ritm Abaterea | Coeficient
anual % | standard | de variatie
%
Ovine 9136 10176 | 9749,5 | 2,180 337,970 3,5
total
Sector 9123 10164 | 9737,8 | 2,185 338,336 3,5
privat
din care: 8965 9976 | 9553,0 | 2,160 320,370 3,4
exploatai
agricole
individuale

Sursa: Calculatii ICEADR
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Tabelul 3.3. Dinamica efectivelor de caprine, mii capete
SPECIFICARE | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018
Caprine total 1313 | 1417 | 1440 | 1483 | 1503 | 1539
Sector privat 1312 | 1416 | 1439 | 1482 | 1502 | 1538
Sursa: INS
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Graficul 3.2. Dinamica efectivelor de caprine, mii capete
Sursa: INS

Indicatorii statistici calculati pentru caprine indicd faptul ca
media efectivelor pe perioada 2013-2018 a fost de 1449,1 mii capete,
urmand un ritm mediu anual in crestere de 3,2 % si inregistrand un
coeficient de variatie mediu de 5% (Tabelul 3.4.).

La nivel judetean, repartizarea efectivelor de ovine si caprine
aratd faptul ca, cele mai multe se aflad in judetele Sibiu (605,4 mii capete),
Timis (605 mii capete) si Constanta (442,4 mii capete), iar cele mai
scazute efective sunt in zona de sud a tarii (Bucuresti, Ilfov, Giurgiu)
(Figura 3.1.).
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Tabelul 3.4. Indicatorii statistici ai efectivelor de caprine

Specifi- | Minim | Maxim Media Ritm Abaterea | Coeficient
care anual % | standard | de variatie
%
Caprine | 1313 1539 1449,167 3,227 72,770 5,0
total
Sector 1312 1538 1448,167 3,230 72,770 5,0
privat

Sursa: Calculatii ICEADR

Figura 3.1. Repartizarea efectivelor de ovine si caprine la nivel judetean

in anul 2018 (mii capete)
Sursa: dupa date INS
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3.1. DINAMICA PRODUCTIILOR LA OVINE SI CAPRINE, PE
DIRECTII DE SPECIALIZARE

3.2.1. PRODUCTIA DE LAPTE DE OAIE SI CAPRA

Datele statistice indica faptul ca, desi efectivele de ovine si
caprine au avut un trend continuu ascendent, productia de lapte de la
aceste specii a scazut in ultima perioada cu 11,6% la ovine, respectiv 3%
la caprine (productia de lapte de oaie de la 3833 mii hl in 2016, la 3385
mii hl in 2018, iar productia de lapte de capra de la 2279 mii hl la 2209
mii hl), acest fapt demonstrand cd fermierii s-au orientat mai mult in
directia productiei de carne, dupa cum se va vedea in continuare (Graficul
3.3)).
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Graficul 3.3. Evolutia productiei de lapte la ovine si caprine,
mii hl
Sursa: INS
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3.2.2. PRODUCTIA DE CARNE DE OVINE SI CAPRINE

Dinamica productiei de carne de ovine si caprine indica o crestere
continua de la un an la altul, in intervalul 2013-2018, de 11,3%, de la 104
mii tone, la 115,8 mii tone. De mentionat faptul ca rezultatele incepand cu
anul 2017 s-au obtinut si pe fondul evenimentelor si activitatilor de
promovare a carnii de oaie, care au condus la o orientare a crescatorilor in
directia productiei de carne de ovine, dar si a consumatorilor, pentru o
readucere a acestui produs in randul preferintelor de consum (Graficul
3.4).
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Graficul 3.4. Dinamica productiei interne de carne de ovine si
caprine, tone greutate vie
Sursa: INS

Conform indicatorilor statistici din Tabelul 3.5., media productiei
de carne de ovine si caprine pe perioada 2013-2018 a fost de 111,213 mii
tone, urmand un ritm anual de crestere de 2,18%, cu o abatere standard de
4,39 mii tone fatd de medie, inregistrand un coeficient de variatie mediu
de 4%.
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Tabelul 3.5. Indicatorii statistici ai productiei de carne de ovine si
caprine 2013-2018

. . . Ritm | Abaterea | Coeficient
. Minim Maxim Media ..
Specificare (tone) (tone) (tone) anual | standard | de variatie
(%) (tone) (%)
Productia
de carne
de ovine si 104.000 116.001 | 111.213 | 2,18 4397,77 4,00
caprine
(tone)

Sursa: calculatii ICEADR
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CAPITOLUL 4
FURAJAREA - FACTOR CHEIE IN PRODUCTIA ANIMALA.
SITUATIA ACTUALA SI TENDINTE

4.1. PRINCIPII DE FURAJARE IN CRESTEREA TAURINELOR,
BUBALINELOR, OVINELOR SI CAPRINELOR

Alimentatia, consideratd unul dintre cei mai importanti factori in
realizarea performantelor la animalele de ferma, chiar definitoriu, are un
rol hotarator cand se pune problema asigurarii sporului in greutate, a
cantitatii de lapte sau a altor productii. Celalalt factor, la fel de important,
este potentialul genetic si, nu in ultimul rand, asigurarea conditiilor de
intrettinere, deci a confortului animalelor. Toti acesti factori sunt implicati
in realizarea productiei animaliere.

Revenind la primul factor, consideram ca aplicarea unei
alimentatii rationale, ca tip, nivel si modalitate tehnologica, are
intotdeauna un efect pozitiv asupra productiei cantitative si mai ales
calitative, fie de lapte sau de carne. Referindu-ne in mod expres la
animalele rumegatoare, putem spune ca ele pot valorifica cu destul de
mare eficienta nutreturile cu un continut apreciabil de celuloza (grosiere,
fibroase), si deci, va trebui s finem cont neaparat de raportul sau proportia
dintre nutreturile de volum §i concentrate.

Sunt situatii, pentru multe categorii de rumegatoare, cand, din
diferite motive, concentratele sunt asigurate in ratii in proportii destul de
reduse sau chiar lipsesc, cum este cazul cand animalele se afla in diferite
etape fiziologice si acestora li se pot administra ratii numite de intretinere.
Este de mentionat aceastd practicd la ovine si caprine, cand marea
majoritate a fermierilor nu asigurd niciun fel de nutreturi concentrate
toamna, Tn prima parte a gestatiei, dar si pe timpul verii, ei netindind seama
ca pasunile, de cele mai multe ori, nu pot asigura cea mai mare parte din
nutrientii necesari.
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Acelasi lucru se poate intdmpla si la vaci, in situatia in care acestea
beneficiaza de nutreturi de volum (fanuri, suculente, masa verde) de buna
calitate, dar fara concentrate. In consecint, la vaci, in acest caz, nici
productia de lapte nu poate depasi 15 litri/zi la animalele din populatii
neameliorate sau de 20 litri/zi la animale cu un potential genetic mai
valoros. De preferat, si fiziologic normal pentru rumegatoarele de ferma,
ar fi asigurarea unui anumit adaos de nutrefuri concentrate energetice sau
proteice, cereale, respectiv sroturi sau seminte de leguminoase macinate,
intr-o masura impusa de anumite criterii stabilite in mod stiintific.

In prezent, in cadrul sectorului cresterii rumegitoarelor, exista
practica asigurarii integrale a furajelor de volum din productia proprie, cu
aplicarea unor metodologii moderne de conservare a acestora, dar si a
concentratelor prin masuri de restructurare si redimensionare a
suprafetelor destinate acestor culturi, prin ameliorarea soiurilor de plante,
in vederea unui potential de productie ridicat.

Problematica raportului dintre cantitatea de nutreturi de volum si
concentrate a fost si ramane o chestiune foarte discutatd in randul
nutritionistilor, Tnsa in primul rand in cel al fermierilor care, de cele mai
multe ori, fac aceastd chestiune la voia Intamplarii, ivindu-se frecvent
situatii cu mari neajunsuri in plan economic, $i nu numai.

Raportul optim dintre cele doua clase de nutreturi pentru diversele
speciile de animale si categorii fiziologice sau de productie trebuie sa aiba
in vedere si valoarea de satietate a nutreturilor de volum, practic calitatea
lor, dar si asocierea lor cu nutreturile concentrate, care e limitatd de
valoarea voluminoaselor. Pe de alta parte, este destul de cunoscut faptul
ca rumegatoarele, comparativ cu monogastricele, au aparatul digestiv
adaptat la un regim de hrand preponderent erbivor si la functia de
rumegare, ceea ce le confera o serie de particularitati. De aceea,
rumegatoarele pot sa ingere Intr-un timp relativ scurt cantitafi
considerabile de nutreturi, care sunt deglutite dupa o masticare sumara,
depozitate intr-un compartiment special al stomacului, numit rumen,
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readuse dupd un timp din nou in cavitatea bucald, remasticate si
redeglutite.

Legat tot de caracteristicile nutreturilor si asigurarea cerintelor
nutritive la rumegatoare, in ultima vreme, in relatiile si discutiile purtate,
in general, de fermieri se apeleaza la notiunea de unitate nutritiva, dar
aceasta nu este intotdeauna inteleasa pe deplin. Incircatura nutritiva a unui
nutret se referd in egala masura la partea energetica, la cea proteica, dar si
la vitaminele si mineralele pe care le contine acesta, Insd unitatea nutritiva
(UN), fie pentru lapte (UNL), fie pentru productia de carne (UNC),
reprezintd in fond potentialul nutretului, ilustrand cu preponderenta
nivelul si efectul continutului in energie al acestuia.

In privinta asigurarii si utilizarii proteinei de citre rumegitoare,
cercetatorii romani iau ca model sistemul franfuzesc de exprimare a
potentialului proteic al nutreturilor (PDI — proteina digestibila la nivel
intestinal), considerand sistemul digestibilitatii aparente ca fiind
neconcludent. Pe scurt, acest sistem de apreciere a potentialului nutritiv al
nutreturilor are are in vedere componenta proteica a ratiilor, axatd pe
substantele azotate care, ajunse in rumen, sunt dirijate o parte spre
degradare, adica preluata de masa microbiana si transformata in proteine
proprii structurii microbiene si o altd parte, nepreluata de microorganisme,
care scapa degradarii ruminale, constituind proteina nedegradata.

Una dintre formele de exprimare a potentialului proteic al
nutrefului, PDIN (proteind digestibila intestinald a nutrefului permisa de
continutul de azot al ratiei), include proteina reala la nivel intestinal
provenita din nutreturi (PDIA), la care se adauga proteina microorganica
sintetizata in rumen si retea (PDIMN), ce tine cont de proportia de captare
de catre microorganisme a acesteia, de continutul de aminoacizi si de
digestibilitatea reald la nivelul intestinului subtire. Cealalta forma de
exprimare a potentialului proteic al nutretului, PDIE (proteina digestibila
intestinald permisa de continutul in energie al ratiei) include proteina
alimentara (PDIA), deci nedegradata si proteina sintetizatd in rumen pe
baza substantelor fermentescibile (PDIME).
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Pe baza acestor doud valori - PDIN si PDIE - se pot intocmi ratiile
furajere pentru taurine, bubaline, ovine si caprine, utilizdnd valorile
indicate in tabelele de valori nutritive. Putem asista la diferente in privinta
valorilor PDIN si PDIE ale aceluiasi nutret, ca si la valoarea energiei nete,
cu nivele mai mari la PDIN si mai mici la PDIE pentru nutreturile cu
continut proteic superior $i mai mici la cele cu continut glucidic mai mare
(de exemplu, sroturile si plantele leguminoase fatd de cereale boabe si
plante graminee).

Daca analizam aceastd modalitate noua de apreciere a valorii
nutritive a nutreturilor pentru rumegatoare, cu siguranta, la prima vedere,
explicarea notiunilor legate de utilizarea energiei si proteinei, cat si de
unele procese fiziologice, par destul de complicate. Avem convingerea ca,
in urma deplasarilor echipei de cercetare in ferme din diferite zone
geografice ale tarii noastre, vom aduce la cunostintta fermierilor lucruri
noi pe care sa le implementeze in activitatea lor, odata cu efectuarea
analizei nivelului tehnologic de intretinere-crestere, a celui de hranire al
animalelor, sau a nivelului de ameliorare.

Pentru a putea face referire la modalititile de hranire la
principalele specii de rumegatoare de interes zootehnic, consideram
necesard indicarea principalelor categorii de nutreturi utilizate de regula
in alcdtuirea ratiilor de hrand, mai concret in elaborarea unor strategii de
furajare a speciilor de rumegdtoare care se cresc in fermele din Romania.

4.2. CATEGORIILE DE FURAJE UTILIZATE iN CRESTEREA
TAURINELOR, BUBALINELOR, OVINELOR $I
CAPRINELOR

Crescatorii de animale trebuie sd cunoasca toate sursele furajere
existente la nivel local, din punct de vedere al cantitatii, dar si al calitatii
nutritionale ale acestora. Calitatea nutrifionald a unui furaj reflectata in
valoarea nutritivd a acestuia se determind prin analize de compozitie
chimicd si modele de calcul care utilizeazd aceastd compozitie si
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coeficientii de digestibilitate aferenti energiei si proteinei. Cunoasterea cu
mare acuratete a valorii nutritive a furajelor pe care le detine fermierul 1i
oferd acestuia posibilitatea de a le utiliza rational si economic si de a
elimina risipa de nutrienti.

Principalele categorii de nutreturi utilizate in hrana
rumegatoarelor, fie specializate pentru productia de lapte sau pentru
productia de carne, sau land sunt asemanatoare, diferentierea o face costul
acestora si, mai ales, zona geografica de unde provin.

Nutreturile verzi reprezintd principalul constituent al ratiilor
animalelor crescute in sistem gospodaresc si chiar in sistem semiintensiv
pe o perioadd de 6-7 luni, ele putdnd proveni de pe pajisti, sau din
cultivarea plantelor furajere. Nutreturile verzi se caracterizeaza printr-un
continut ridicat in apa (70-85%), avand o consumabilitate ridicatd, cu
efecte dietetice si diuretice. De asemenea, au o valoare nutritiva sporita,
care este determinatd de cantitatea de proteind cu valoare biologica
ridicata, precum si de coeficientii mari de digestibilitate ai celorlalte
substante nutritive. Nutreturile verzi constituie surse de substante
minerale si vitamine, asigurand obtinerea unor productii ridicate de lapte
cu un pret de cost scazut.

Utilizarea nutreturilor verzi de pe pajistile naturale se face prin
pasunat, avand o eficientd economica mai ridicatd, sau prin cosire si
administrare ca atare.

Pasunatul incepe cand plantele au inaltimea de 10-15 cm si se
organizeaza in 3-4 cicluri a cate 30-35 de zile pe pasunile cu o productie
buni si 2-3 cicluri pe pasunile mai slabe productiv. Intr-un ciclu, timpul
de pasunat propriu-zis este de 5-7 zile, restul perioadei constituind-o cea
de refacere a ierbii. Sigur ca nutreturile verzi au diferite proveniente, care
tin mai ales de Incadrarea geografica cu diferentieri, chiar si de altitudine,
cand ne referim la cele de munte. Pasunile sunt in general bine valorificate
de catre ovine, rumegatoarele mari (vaci, bivolite) preferd pajistile din
zonele mai putin abrupte, cu o compozitie floristicdi mai bogatd in
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leguminoase, iar caprinele, de regula, prefera pajistile de lizierd, bogate in
frunzar si muguri.

Pe parcursul perioadei de pasunat, se recomanda sd se asigure
brichete minerale, necesarul de sare putand varia de la 2 g/kg substanta
uscatd ingeratd, pana la 6 g/kg SU, in cazul in care nutreturile au un
continut ridicat in apd. De asemenea, este necesar sd se asigure apa in
cantitati optime, respectiv 2-3 1 pentru fiecare kg de substantd uscatd
ingerata.

Un inconvenient 1n cazul utilizérii nutreturilor verzi prin pasunat
il constituie existenta plantelor toxice, care, consumate, pot provoca
tulburari digestive, respiratorii, au actiune iritantd asupra pielii, iar in
cazul consumului in cantitafi mari, care determind o acumulare de
substante toxice, poate surveni chiar moartea animalului. Pentru a evita
aceste neajunsuri, se recomanda administrarea unor cantitati de fan inainte
de scoaterea animalelor la pasune, deoarece acestea, nefiind flimande,
ocolesc si nu consuma plantele toxice.

Nutreturile verzi cultivate sunt reprezentate de leguminoase
perene (lucerna, trifoi, sparcetd, ghizdei, sulfind) si anuale (mazarea
furajera, mazarichea, lupinul, soia), graminee anuale (porumbul furajer,
iarba de Sudan, sorgul, raigrasul italian) si perene (timoftica, golomatul,
paiusul de livadd), precum si ale plante cultivate ca surse de nutret verde
(rapita, varza furajerd, frunzele si coletele de sfecld, floarea-soarelui,
frunzele de varza, morcov, topinambur).

Lucerna este o planta valoroasa, datorita continutul ei in proteina
cu o valoare biologica ridicatd, substante minerale si vitamine. Se
foloseste pana in faza de inflorire, deoarece, dupa aceasta perioada, se
produce o crestere a continutului in saponine, care poate determina
aparitia meteorizatiilor. De asemenea, aceste tulburari gastrointestinale
pot aparea si in cazul in care animalele nu sunt obisnuite treptat cu
consumul de lucernd. Ca urmare, se recomanda introducerea treptata a
acestui nutret in hrana vacilor, bivolitelor, a oilor si a caprelor timp de 7-
8 zile; administrarea se va face numai dupa o usoara palire, se va evita
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folosirea lucernei plouate sau cu roud, iar adaparea animalelor se va face
cu cel putin o ord inainte sau dupa consumul lucernei. Se recomanda
tuturor categoriilor de rumegatoare producatoare de lapte, sau carne. Ca
arie geografica, lucerna se intalneste pe suprafete mari in Campia Dundrii,
Dobrogea, sudul si vestul Moldovei, centrul cdmpiei Transilvaniei si
centrul si estul cadmpiei Banatului.

Trifoiul rosu se aseamana cu lucerna in ceea ce priveste valoarea
nutritiva si modul de utilizare. Poate fi utilizat de catre fermierii din zona
de centru si N-V Campiei Transilvaniei, vestul Carasg-Severinului si in
zona subcarpatica din Moldova. Este preferat atat de vaci si bivolite, dar
si de capre si ovine.

Sparceta asigura productii mari de nutref verde, cu un continut
ridicat n proteind, calciu, provitamind A si vitamina C, neproducand
meteorizatii la animale.

Mazdarea furajera se utilizeaza ca nutret verde in hrana
rumegatoarelor de lapte, deoarece stimuleaza lactatia, in special atunci
cand este recoltata in faza de formare a pastailor.

Mazarea si mazarichea se cultiva, de obicei, In amestec cu
graminee, sub denumirea de borceag. Borceagul de primdvara este format
din mazare sau mazarichea de primdvara si ovaz, orz sau grau de
primavara, iar borceagul de toamnd este reprezentat de un amestec de
mazariche de toamnd cu secara sau orz de toamnad. Borceagurile se
administreaza sub forma cosita si admiinistrate la grajd.

Porumbul furajer poate fi folosit ca nutref verde din iunie pana
toamna tarziu, atunci cand plantele au indltimea de 50-60 cm si pana in
faza de aparitie a paniculelor. Este un nutret cu un confinut ridicat in
glucide, dar sarac in proteina si substanfe minerale. Porumbul furajer se
poate administra vacilor, bivolitelor, oilor si caprelor in cantitati de la 4-5
kg/cap/zi, pana la 25 -30 kg in amestec cu nutreturi cu un continut mai
ridicat in proteina, cum ar fi lucerna, trifoiul. S-a constatat ca, in cazul in
care porumbul se administreaza singur in ratie, in cantitati mari si o
perioada indelungata de timp, scade procentul de grasime din lapte.
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Iarba de Sudan se aseamana din punct de vedere al compozitiei
chimice cu porumbul, utilizindu-se mai mult prin pasunat. In stadiul tanr,
in special in anii secetosi, poate produce intoxicatii, de aceea se
recomanda sa se utilizeze dupa ce plantele au inaltimea de 40-50 cm.

Sorgul se cultivd in zonele mai secetoase, unde cultura
porumbului este deficitard. In anii secetosi, in stadiul tanar, sorgul are un
continut ridicat in glicozizi cianogeni, care In organism se descompun in
acid cianhidric (in concentratii de 0,1 mg/kg greutate vie poate provoca
moartea animalului), acid oxibenzoic si glucoza. Cele mai mari cantitati
se acumuleaza in frunze, insa, dupa 3-4 ore de pélire continutul in glicozizi
scade la jumatate, iar dupa alte 3 ore nu mai ramane decat 1/10 din
cantitatea initiald. Datorita continutului mare in glicozizi, nu este indicata
utilizarea sorgului decat dupa o palire timp de 4-6 ore de la data cosirii.

Raigrasul italian se foloseste in hrana animalelor producatoare de
lapte, influentand favorabil calitatea laptelui. Se poate cultiva In amestec
cu mazarea furajera, mazarichea de toamna, trifoiul alb, imbunatatindu-se
continutul in proteina.

Cu rezultate bune se pot utiliza secara, orzul, graul si ovazul.
Recoltarea pentru masa verde se recomanda sa se faca cand plantele ating
indltimea de 30-40 cm, in faza de burduf la secara si orz si in faza de
inspicare la grau si ovaz.

Rapita furajera asigura nutret verde mai de timpuriu decat secara,
furnizand in acelasi timp materie buna pentru insilozare. Se foloseste ca
nutref verde pana la inflorire, dupa aceastd perioada se lignifica,
modificandu-si gustul spre amar si iute, datoritd continutului in ulei de
mugstar. Se recomandd administrarea impreuna cu alte nutrefuri verzi,
deoarece administrata ca singur nutref verde al ratiei si in cantitati mari
determina aparitia tulburarilor gastro-intestinale si a nefritelor.

Frunzele si coletele de sfeclid furnizeaza o sursa importantd de
nutrefuri verzi pentru caprinele de lapte. Se caracterizeaza printr-un
continut mare de apa, avand efecte laxative, de aceea se recomanda
administrarea lor in amestec cu fan tocat. Continutul ridicat in acid oxalic
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are influentd nefavorabild asupra organismului, acesta fixand calciul, cu
care formeaza compusi insolubili. Pentru prevenirea acestui efect negativ,
este indicat a se administra 1-1,5 g carbonat de calciu/kg frunze de sfecla
la aproximativ 3 ore de la ingerarea acestora. In frunzele de sfecld au mai
fost puse in evidentd saponinele, care in proportie redusd influenteaza
pozitiv absorbtia substantelor nutritive. in situatia in care continutul in
saponine depaseste 2% din substanta uscatd a frunzelor de sfecla, pot
aparea balondri, hemoliza eritrocitard, precum si inhibarea absorbtiei
substantelor nutritive. Prezenta in organism atat a saponinelor cat si a
oxalatilor poate determina aparitia unor simptome asemanatoare febrei
laptelui, remarcandu-se tulburari gastro-intestinale grave, reducerea
capacitatii de coagulare a sangelui, Incetarea rumegarii. Existenta
nitratilor in cantitdti mari in frunzele de sfecld, ca urmare a utilizarii
ingrasamintelor cu azot in cantitati sporite, poate excerba aparitia acestor
simptome. Frunzele de sfecla de zahar cat si cele de sfecla furajera se
administreaza in hrana caprinelor de lapte si a oilor, in cantitati de 2-3
kg/cap/zi, iar la vaci si bivolite se poate ajunge si pand la 15 kg.

Conditii generale de utilizare a nutreturilor verzi

Efectul optim al nutreturilor verzi in alimentatia animalelor
rumegdtoare (vaci, bivolite, o1, capre) de lapte se obtine in conditiile n
care animalele vor fi obisnuite treptat cu consumul de nutref, perioada
recomandata fiind de 10-15 zile.

In cazul utilizarii pasunilor naturale cu arbusti, se recomandi ca
utilizarea acestora sa inceapa atunci cand plantele au atins Tnaltimi de cca.
10-15 cm, iar arbustii sunt infrunzifi. Nutretul verde se administreaza dupa
o prealabila palire in brazda, timp de 2-3 ore, dupa care se administreaza
animalelor, procedeu recomandat in special in cazul leguminoaselor.

Trecerea de la un nutret la altul se va face treptat, in cel putin 8-10
zile, mai ales in cazul lucernei si al trifoiului.

In cazul utilizarii ingrisamintelor cu azot, pentru a stimula
cresterea plantelor cultivate pentru nutret verde se recomanda sa se evite
administrarea acestor nutreturi dimineata, atunci cand animalele sunt

40



flamande, deoarece pot provoca tulburari gastro-intestinale (colici,
balondri). Prevenirea acestor tulburdri se poate realiza §i prin
suplimentarea ratiei cu magneziu i mangan, cu 2-3 sdptamani inainte de
scoaterea animalelor la pasunat. De asemenea, poate utiliza un premix de
interventie, in perioada de pregdtire, prin care sia se asigure 200 g
supliment mineral/cap/zi.

Fanurile, o altd categorie nutreturi, se obtin prin uscarea naturala
sau artificiald a nutreturilor verzi de pe pajistile naturale sau a plantelor
cultivate, constituind impreuna cu nutreturile murate si radacinoasele ratia
de baza a rumegatoarelor de ferma producatoare de lapte in sezonul rece.
Valoarea nutritiva a fanului este datd de compozitia floristica, de varsta
plantelor la recoltare, de sistemul si durata uscarii, precum si de modul de
conservare. Fanul de buna calitate trebuie sd fie de culoare verde, cu
aroma placutd, sd nu contind praf si mucegaiuri. Fanul natural este
compus, 1n general, din graminee, care pot participa in proportie de 30-
60%, leguminoasele de buna calitate detin o pondere de pana la 65%,
plantele din alte familii botanice, comestibile sau necomestibile, nu
depasesc 10%. Valoarea nutritiva a fanului natural este mult diminuata
daca plantele putin comestibile (Scirpus, Juncus, Carex) participa intr-o
proportie mare Incompozifia sa floristicd. Fanul natural cuprinde mai
multe tipuri, dupa cum urmeaza:

Fanul de lunca se obtine de pe fanetele din zonele inundabile si
cuprinde trei subtipuri: fanul de lunca joasa, fanul de lunca mijlocie si
fanul de lunca 1nalta. Fanul de lunca joasa are in compozitia sa floristica
plante cu valoare nutritiva scazuta, cum ar fi juncaceele si ciperaceele,
plante care iritd mucoasa tubului digestiv, avand consecinte nefavorabile
asupra digestiei si absorbtiei substantelor nutritive. Fanul de lunca
mijlocie are o valoare nutritiva mai ridicata decat cea a fanului de lunca
joasa. In compozitia sa floristicd, gramineele de calitate buna pot avea o
pondere de pand la 80%, iar leguminoasele detin o pondere de pana la
20%. Fanul de lunca inalta, provenit de pe coame, movile si alte terenuri
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mai putin fertile are valoarea nutritiva scazuta. Acest tip de fan contine
graminee si leguminase 1n proportie de pana la 40%.

Fanul de stepd (campie) are in compozifia sa floristica pir
amestecat cu sulfind, pelin, coada soricelului, lucerna. Contine cel putin
60% graminee si leguminoase de buna calitate, fapt pentru care se poate
introduce 1n hrana caprinelor de lapte de mare productivitate. Culoarea
verde, mirosul aromat fac ca acesta sa fie bine consumat de animale.

Fanul de deal are o valoare nutritiva diferitd in raport cu expozitia
terenului si in functie de nivelul apelor subterane. Fanul provenit din
poienile si coastele Tnsorite cu expozitie sudica are calitatea cea mai buna.
Compozitia sa floristica, dominata de graminee si leguminoase de calitate
buna (peste 60%), face ca acesta sa fie aromat si bine consumat de catre
toate categoriile de rumegatoare de mare productivitate.

Fanul de munte recoltat de pe coastele si poienile muntilor este
cel mai valoros fan natural, cu o aroma deosebitd, fiind consumat cu
plicere de toate categoriile de animale. In compozitia sa predomina
gramineele (Festuca rubra, Nardus stricta, Agrostis), iar leguminoasele
sunt slab reprezentate (7rifolium, Vicia sp.)

Féanurile naturale se pot administra in hrana animalelor
producatoare de lapte cu productii ridicate in cantitati de la 0,5-
1 kg/cap/zi, pana la 10-12 kg, cantitatile fiind impuse si de zona. In zonele
de campie, in care o parte din fan poate fi substituitd cu nutreturi
insilozate, cantitafile sunt mai reduse, iar in zonele de munte cantitétile
sunt mai mari.

Fanurile obtinute din plantele cultivate. Fanurile cultivate se
obtin in scopul completarii fanului obginut de pe pajistile naturale. Acestea
au in compozitia floristica leguminoase si graminee perene sau anuale, In
culturi pure sau in amestec.

Fanul de lucerna este cel mai valoros fan si se cultiva pe suprafete
mari in tara noastra. Continutul mare in proteind digestibild cu valoare
biologica ridicata, in saruri minerale (din care calciul n cantitati de 15-
22 g/kg), in vitamine (caroten 50-100 mg/kg) face ca fanul de lucerna sa
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fie folosit cu succes in hrana animalelor de lapte performante (1-6 kg
lapte/zi), stimuland productia de lapte. In hrana vacilor de lapte, unde se
folosesc cantitati mari de porumb insilozat, fanul de lucerna completeaza
ratia de baza, asigurand un nivel proteic optim al ratiei, realizandu-se in
acelasi timp si o importanta economie de nutreturi concentrate.

Fanul de trifoi are aceleasi caracteristici nutritive ca si fanul de
lucerna, se administreaza in hrana caprelor de lapte in aceleasi cantitati si
in aceleasi conditii ca acesta.

Fanul de sparcetd recoltat la inceputul infloririi are aceleasi
calitati nutritive ca si fanul de lucerna. Se foloseste foarte bine in hrana
animalelor de ferma, avand un gust si o aroma placuta.

Fanul de borceag are valoarea nutritiva conditionata de proportia
gramineelor si leguminoaselor in compozitia floristica. Valoarea nutritiva
superioard o are atunci cand gramineele sunt in proportie de 70%, in
stadiul de Inspicare, iar leguminoasele sunt in proportie de 30%, aflate in
stadiul de 1inflorire. Se administreazd in hrana rumegatoarelor (vaci,
bivolite, o1, capre) de lapte in aceleasi cantitati si dupa aceleasi criterii ca
si fanul de lucerna. In hrana rumegatoarelor de lapte se folosesc si alte
surse de fan cum ar fi: fanul de iarba de Sudan, de porumb, de Lollium
multiflorum etc.

Nutreturile grosiere, categorie importanta de furaje, se
caracterizeaza printr-un continut mare in celuloza si redus in proteina,
avand o valoare nutritiva redusa. Principalele nutreturi grosiere sunt paiele
si pleava de cereale si leguminoase, cocenii de porumb etc. Se folosesc n
hrana vacilor, oilor, caprinelor in cantitati reduse, recomandandu-se a fi
preparate chimic, fizic, biologic inainte de administrare.

Radacinoasele sunt nutreturi ce se caracterizeaza printr-un
continut ridicat in apa (75-90%) si zahdr, un continut scazut in proteine,
ce atrage dupa sine o valoare nutritiva scazuta si o digestibilitate ridicata.
larna, cand regimul de hrand este uscat, radacinoasele Tmbunatatesc
digestibilitatea ratiei.
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Sfecla furajera (Beta vulgaris), datorita suculentei si continutului
mare 1n glucide usor fementescibile, este consumatd cu placere de
caprinele de lapte, stimuland productia. Se administreaza in stare cruda,
sub forma de taitei in cantitati de la 2 la 10-12 kg/cap/zi. In cantitati mari
determind scaderea procentului de grasime din lapte. Se recomanda sa se
administreze in amestec cu pleava pentru prevenirea cresterii corpilor
cetonici in sange si a acidului lactic in rumen. Pentru prevenirea
acidozelor, se recomanda sa se administreze in doud tainuri pe zi.

Sfecla de zahdr (Beta saccharifera), in comparatie cu sfecla
furajera, este superioara atat in privinta continutului in energie, cat si a
continutului 1n proteine. Cantitatile care se administreaza trebuie sa fie
moderate, restrictia fiind impusa de gradul ridicat de fermentescibilitate
al glucidelor.

Tuberculiferele, reprezentate de cartof si topinambur, detin o
pondere foarte micd in alimentatia vacilor de lapte In comparatie cu
radacinoasele.

Cartoful (Solanum tuberosum) - in zonele in care se cultiva cartofi,
se pot introduce 1n hrana vacilor, bivolitelor si a caprelor, in cantitati de la
2-3 kg/cap/zi, pana la 10kg. Continutul in solanind impune administrarea
cartofilor in hrana dupa o prealabild oparire, sau chiar fierbere.

Conditii generale de utilizare a radacinoaselor si tuberculiferelor:

» obisnuirea treptatd a animalelor cu consumul lor, in decurs de 10-15
zile, incepand cu cantitati reduse pana la consumul prescris;

» eliminarea impuritatilor prin spalare, tocarea radacinoaselor si
terciuirea cartofilor se vor executa cu cel mult 2 ore nainte de
administrare;

» pentru fiecare kg de radacinoase si tuberculifere se vor introduce in
ratie 2-4 g de carbonat de calciu;

» la sfarsitul zilei se vor elimina resturile neconsumate.
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Nutreturile insilozate. Pe plan mondial se manifestd tendinta
utilizarii nutreturilor insilozate in proportii care pot ajunge pana la cca.
60% din ratia de baza. Nutreturile insilozate se administreaza in special in
zona de ses. Avantajele utilizarii nutreturilor insilozate constau in
diminuarea pierderilor de substante nutritive, asigurarea unor productii de
lapte ridicate, atenuarea efectelor toxice ale unor plante, depozitarea
nutreturilor in conditii optime pe o perioadd indelungata si pretarea
acestora la distribuire mecanizatd. Prin insilozare se realizeaza o buna
conservare a nutreturilor verzi (porumb in faza de vegetatie lapte-ceara
pentru soiurile timpurii sau in faza de coacere la soiurile tardive, plante
leguminoase, borceaguri), putdnd constitui i o metoda de imbunatatire a
calitatii nutreturilor grosiere (cocenii de porumb).

Nutreturile murate asigura caprinelor de lapte, pe toata perioada
iernii, o hrand bogatd in substante nutritive si vitamine, dieteticd si
suculenta, la un cost convenabil. Este obligatorie o perioada de obisnuire
a animalelor cu consumul de nutreturi insilozate de cca 10-15 zile. Se
recomanda sa se respecte un raport intre nutreturile fibroase si cele murate
st anume pentru 1 kg de fan se vor administra 3-4 kg nutret murat. De
asemenea, pentru fiecare kg de nutret murat, in amestecul de concentrate
se vor introduce suplimentar 2-3 g carbonat de calciu. Nutreturile murate
se vor administra dupd efectuarea mulsului, respectandu-se, insa, o
anumitd ordine de administrare. Acestea se vor administra dupa
nutrefurile concentrate si fibroase sau in ordinea vitezei de consum.

In hrana rumegitoarelor de fermi (oi, capre, bivolite, vaci)
nutreturile insilozate se pot administra in cantitafi de la 2 la 25 kg/cap/zi
(reprezentand cca 50% din substanta uscata a ratiei). Pentru obtinerea unor
rezultate optime, in ceea ce priveste productia de lapte, se recomanda ca
nutreturile Tnsilozate sa reprezinte 2/3 din cantitatea de nutreturi suculente
administrate Tn perioada de stabulatie, iar 1/3 sa fie sfecla furajera.

Nutreturi concentrate. In aceasti grupa sunt incluse grauntele de
cereale si boabele de leguminoase.
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Grauntele de cereale au o digestibilitate ridicatd si o valoare
biologica mai redusa, avand un continut mai ridicat in substante extractive
neazotate (70%), in special in amidon. Unele au un continut ridicat in
grasimi (porumbul si ovazul), care se gisesc in embrion si stratul
aleuronic. In invelisul semintei se gasesc proteine, vitamine din grupul B
si substante minerale. Grauntele de cereale sunt sarace in vitaminele A, C,
E si D, cu exceptia porumbului, care contine provitamina A, dar numai la
soiurile cu bobul galben.

Grauntele de porumb intra in proportia cea mai mare (40-60%) in
structura amestecului de nutreturi concentrate care se administreaza
animalelor in lactatie.

Porumbul se caracterizeaza printr-un continut ridicat in glucide si
grasimi, avand o valoare energetica ridicata. De asemenea, are o proportie
scazutd de celuloza, avand o digestibilitate ridicatd. Valoarea biologica a
proteinei este redusa, datorita unui dezechilibru in aminoacizi, respectiv
lizina, triptofanul si cistina, care se gasesc 1n cantitati reduse. Din acest
considerent, porumbul se administreazd in amestec cu nutreturi mai
bogate in proteind si mai bine echilibrate in aminoacizi. Porumbul este
deficitar In saruri minerale, predominand sarurile de fosfor, de potasiu si
magneziu. Ca vitamine, se remarcd vitamina E, provitamina A si
riboflavina.

Grauntele de orz se pot administra in hrana animalelor in lactatie
in proportii de 20-35% din amestecul de concentrate, avand un efect
benefic asupra cantitatii, dar mai ales a calitatii laptelui.

Grauntele de secard se folosesc in cantitati mai mici in hrana
animalelor lactante, pentru a evita aparitia tulburarilor gastro-intestinale,
dar mai ales efectul negativ pe care pot sd-1 aiba asupra productiilor
acestora. De asemenea, trebuie avutd in vedere o analizd a secarei sub
aspectul prezentei cornului secarei, care poate provoca intoxicatii grave.

Boabele de leguminoase se caracterizeaza printr-un continut mai
ridicat n proteine, precum si in vitaminele din complexul B si E. Boabele
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de leguminoase contin substante inhibitoare de crestere sau care provoaca
tulburari de digestie, diminuand absorbtia proteinelor.

Boabele de mazare se caracterizeaza printr-un continut ridicat in
proteine, dar cu o valoare biologicd mai redusa. La vacile si caprele in
lactatie se recomanda sa se utilizeze in proportie de 10-20% din amestecul
de concentrate, deoarece in cantitdfi mai mari poate produce indigestie.

Bobul are un continut mai ridicat In proteind comparativ cu
mazarea, avand si o valoare biologicd mai mare. Se foloseste In proportie
de pana la 25% din amestecul de concentrate, In cantitati mai mari avand
efect constipant.

Boabele de lupin se pot folosi in hrana animalelor in lactatie in
proportii mici, de pana la 7-8%, consumul lor fiind limitat de gustul amar,
datorat alcaloidului lupulina, impediment care poate fi limitat prin
utilizarea in alimentatia animalelor a lupinului dulce.

Boabele de soia se folosesc ca atare mai rar, proteina acestora
avand o valoare biologica ridicatd, atunci cand este tratatd termic,
procedeu prin care se pot inactiva factorii antitriptici, care pot provoca
tulburari ale metabolismului calciului. Se pot utiliza In hrana vacilor si
caprelor in lactatie in proportii de pana la 10-15% din amestecul de
concentrate.

Boabele de mazariche sunt intrebuintate rar in hrana animalelor
lactante, datoritd continutului in amigdalina, care imprima un gust amar,
influentand negativ calitatea laptelui.

Reziduuri de la industria moraritului

Tardatele sunt reziduuri provenite de la industria moraritului,
caracterizandu-se printr-un continut ridicat in proteine, saruri minerale (in
special fosfor) si vitamine din complexul B. Sunt consumate cu placere de
caprinele lactante, se introduc in amestecul de concentrate in proportie de
15-25%. Taratele de grau stimuleaza productia de lapte. Consumate in
cantitati mari fac ca untul obtinut sa aiba o consistentd moale, neapreciata
de consumatori.
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Reziduuri de la extractia uleiurilor

Sroturile de floarea-soarelui se obtin in urma extragerii uleiului
din semintele de floarea soarelui. Valoarea nutritiva este mult influentata
de procesul tehnologic de extragere, atat prin regimul termic folosit, cat si
prin tehnica decorticarii. Sroturile de floarea-soarelui sunt excelente surse
de proteina (30-40%), cu un continut ridicat in metionina. In hrana vacilor
si a caprinelor de lapte cu productii record, srotul de floarea-soarelui
detine o pondere de 10-25% din structura amestecului de concentrate.

Sroturile de soia au continut ridicat in proteind (44-50%),
comercializandu-se in funtie de acest criteriu. Proteina este bogata in
lizina si deficitara in aminoacizi cu sulf. Comparativ cu srotul de floarea-
soarelui, srotul de soia are o digestibilitate mai buna, datorita continutului
mai sirac in celulozi (6-7%). In amestecul de concentrate pentru vaci si
capre de lapte, srotul de soia poate detine o pondere de 20-25%.

Sroturile de rapitd se folosesc limitat in hrana vacilor si a
caprinelor de lapte, precum si a celorlalte animale, datoritd continutului in
glucozinolati, sinigrina, dar si a gustului amar si iute. in hrana animalelor
producatoare de lapte, se pot utiliza in amestecul de ferma, detinand o
pondere de maxim 7-8% din structura acestuia. Administrate in cantitati
mari, provoacd congestia tubului digestiv si a rinichilor. Se introduc in
hrand cu atenfie si numai dupd obisnuirea treptatd a animalelor cu
consumul lor.

Reziduuri de la industria zaharului

Taiteii de sfecla pot fi consumati proaspeti sau conservagi prin
uscare sau murare. Taiteii uscafi se vor inmuia 5-6 ore in apa calda, in
borhot sau 1n melasa diluatd, in prealabil de administrare. Vacile,
bivolitele si caprele lactante pot primi zilnic 2-4 pana la 10 kg taitei
proaspeti si aceleasi cantitdti cand sunt murati. Consumati In cantitati
mari, duc la obtinerea unui lapte care se altereaza usor, untul are gust
neplacut, iar branzeturile se matureaza greu.

Melasa se caracterizeaza printr-un continut ridicat in zahar (60-
63%) si in microelemente: Fe, Zn, Mn, Cu, Co. Aceste insusiri asigura
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melasei calitati de bun suport pentru utilizarea azotului neproteic in hrana
rumegatoarelor.

Datorita consistentei vascoase, melasa se utilizeaza in hrana numai
diluatd cu 3-4 parti apa, dupa care se amesteca cu celelalte nutreturi. La
caprine, vaci si bivolite lactante, se utilizeaza cantitati de la 200-300 g, la
2-3 kg/zi. Administratd in cantitdti mari, provoacad iritarea mucoasei
tubului digestiv, determindnd aparitia tulburarilor gastro-intestinale,
marind in acelasi timp si secretia urinei. Se recomanda ca, in cazul in care
se administreaza melasa, in ratie sa fie prezente cantitati mari de nutreturi
fibroase.

Reziduuri de la industria berii

Borhotul de bere contine cca 80% apa, iar substanta uscata este
bogata in proteine (6%) si in grasimi, dar mai saraca in saruri minerale.
Se utilizeaza n hrana rumegatoarelor mici lactante, sub forma proaspata,
in cantitati de 2-4 kg/cap/zi, iar la vaci si bivolite pana la 12-14 kg, fiind
un bun stimulator al productiei de lapte. Administrat in cantitati mai mari
si pe o perioada mai lunga de timp duce la tulburarile metabolismului
proteic si mineral.

4.3. CONSIDERATII PRIVIND ALEGEREA STRATEGIEI DE
HRANIRE A ANIMALELOR

La modul general, sistemele de crestere a animalelor in ferme de
diferite dimensiuni sunt variabile de la o zona la alta si uneori in cadrul
aceleiasi zone, sub aspectul bazei tehnico-materiale existente, structurii
bazei furajere si a aprovizionarii cu furaje, a fortei de munca si gradului
de calificare a lucrarilor, valorii genetice a animalelor si, nu n ultimul
rand, a modului de valorificare a productiei si a profitului realizat.

De mentionat ca nu toate tehnologiile sunt eficiente si aduc
venituri pe masura asteptdrii fermierilor. La formarea pretului de cost al
produselor animale finale participa cheltuielile cu furajele - in proportie
de 50-60 %, cheltuielile cu retribuirea muncii - in proportie de 10-15 %,
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cheltuielile directe - in proportie de 15-20 %, dar si cheltuieli indirecte, in
proportie de 10-20 %. Pentru ca afacerea sd dureze mult in timp, este
necesar ca ea sd fie rentabild, adica fermierul trebuie sa obtina profit
rezultat Tn urma acoperirii cheltuielilor pentru intretinerea activitatii
fermei sale.

Deci, avand in vedere ponderea mare a cheltuielilor cu furajele,
dar avand cunostinte si de sursele furajere disponibile, fermierul crescator
de vaci, bivolite, oi sau capre poate sd se orienteze in alegerea unor
strategii de crestere si hranire a oricarei specii sau categorii productive,
vizand, in primul rand, zona geograficd de incadrare, posibilitatile de
procurare si, cel mai important lucru, pretul acestora. Pe primul plan va fi
luata 1n calcul zona de favorabilitate pentru cresterea unei specii, cum ar
fi bubalinele, care presupune un anumit areal cu zone mlastinoase, sau
oaia, care prefera zona submontand sau montana. Aceste situatii sunt
potrivite cand cresterea animalelor se face Tn mod traditional, excluzand
situatiile cand se cresc animale din, sau sistemul de crestere trece la alt
nivel, de ex. catre sistem semiintensiv sau intensiv, cand conditiile de
mediu se pot asigura prin masuri tehnologice. Dacd avem in vedere
cresterea de vaci de lapte, ce poate fi realizatd in zone ce incep din Delta
Dunarii pana in muntii Fagdras sau in Maramures, strategia de crestere si
de hranire se schimbad, in primul rand, in functie de rasa adaptata acestor
zone, de conditiile de mediu si de posibilitatile si categoriile furajere ce
apartin zonei respective.

Pentru a putea raspunde cerintelor de hranire a animalelor din
diferite specii si categorii productive, un fermier poate apela la
cunostintele cercetdtorilor din [.LB.N.A., care au elaborat, Tn urma
studiilor, o serie de tabele cu norme de hrand pentru vaci, oi, capre,
bivolite (cercetari realizate in 1.B.N.A. Balotesti intre anii 1970 si 1995),
pe baza carora pot fi elaborate formule (ratii, retete) adaptate specificului
animalului in cauza, dar si posibilitatilor furajere din zona fermei.

Prin utilizarea sistemelor computerizat-informationale 1in
domeniul nutritiei animale, fermierul poate primi un suport stiintific rapid
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si modern, pentru aplicarea unei hraniri cu eficientd maxima pentru
productia animald. Este necesar ca fermierul sd cunoascd valoarea
nutritivd reald a furajelor sale, pe baza determindrilor de compozitie
chimica si digestibilitate. El 1si poate elabora o formuld nutritionala
pentru o anumitd categorie de animale (ex. vaca gestantd Brunda de
Maramures), utilizand strict datele de valoare nutritiva a nutreturilor din
tabelele de referintd existente. In mod orientativ, aceste date sunt de mare
folos, insd asa cum in recoltarea si conservarea nutreturilor de volum, in
special pentru rumegatoare, bogatia nutritiva a acestor surse furajere poate
varia destul de mult, in functiec de compozitia floristica, stadiul de
vegetatie etc., tot asa poate varia si valoarea nutritivd reald a acestor
nutreturi fata de valorile tabelare.

Privitor la potentialul animalului, ar trebui sa se tind cont de faptul
ca, pentru productii mici, In cazul fermelor, al gospodariilor de
subzistentd, unde si gradul de ameliorare a animalelor este scédzut,
necesarul de nutrienti pentru satisfacerea cerintelor animalelor pentru
intretinere si productie poate fi satisfacut cu usurintd cu ajutorul
nutreturilor obtinute In gospodarie. Situatia se schimbad atunci cand
animalul are un potential genetic valoros (de ex., vaca cu peste 35 litri
lapte/zi, capra cu peste 3,5 litri/zi) si va trebui sa asiguram sursele nutritive
pentru acoperirea necesarului de energie, proteine, vitamine si minerale.
In acest caz, va trebui s se apeleze la nutreturi de volum cu valoare mare
de satietate si concentrate cu densitate energetica superioard, chiar la un
supliment de aminoacizi si adaos de premixuri vitamino-minerale. Pentru
acest gen de animale, este indicatd o alimentatie stiintifica, pentru a nu
compromite evolutia productiva a acestora.

In fazele viitoare ale proiectului, la speciile de animale luate in
studiu, se vor monitoriza In cadrul studiilor de caz ce se vor efectua,
sursele furajere si modalitatile de furajare din ferme, intrucét cheltuielile
cu furajarea animalelor ocupa cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor
st influenteaza, astfel, nivelul de eficientd economica realizat in ferme.
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CAPITOLUL 5
METODOLOGIA DE EVALUARE A EFICIENTEI ECONOMICE

5.1. CONCEPTUL GENERAL DE EFICIENTA ECONOMICA

Eficienta economica este o notiune cu un continut complex, care
exprima efectul util realizat intr-o activitate economica, In raport cu
cheltuielile solicitate, sau cu efortul depus pentru realizarea lui. Asadar,
cu cat efectul realizat pe o unitate valorica cheltuita este mai mare, cu atat
eficienta economica va fi mai ridicata.

Termenul de ,.eficientda” este folosit inca din antichitate si
provine din limba latina: efficiens, care, la randul sau, deriva din verbul
ex facio, care Inseamna ,,a obtine ceva din”, idee intalnita atat in civilizatia
pre-romana, cat si in Grecia antica, unde, de altfel, apare, pentru prima
data, termenul de economie (oikonomia), ce desemneaza administrarea
eficientd a gospodariei familiale. Notiunea de eficientd economicd nu
trebuie confundatd cu notiunea de efect economic, deoarece acesta
exprima numai rezultatele obtinute, iar notiunea de eficientd economica
aratd efectul, in raport cu cheltuielile efectuate pentru realizarea lui.

Abordarile teoretice ale conceptului de eficientd economica au
aparut in capitalism, existand diferite curente si doctrine economice:

» mercantilismul - este prima doctrind care afirma importanta
activitatii economice pentru bunastarea natiunii;

» fiziocratia (sau puterea naturii) il are ca mentor pe Francgois
Quesnay si ca doctrind se opune mercantilismului, printr-o
filozofie umanistd si liberala, afirmand ca libertatea
schimbului se poate realiza cu profitul tuturor;

» clasicii, ai caror reprezentanti au fost Adam Smith, W. Petty,
David Ricardo, J.P. Boisguilbert, Sismardi afirma ca ,,motorul
dezvoltarii economice este libertatea si nu reglementarea”;
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» malthusionismul afirma ca eficienta economica este
dependentd de cresterea populatiei (,,Eseu asupra principiului
populatiei”);

» marginalismul considerd ca pamantul, munca si capitalul
contribuie In mod egal la crearea valorii (reprezentanti: C.
Menger, E. von Wieser, L. Walrns, Ph. Wicksteed, s.a);

» keynesismul, prin reprezentantul sdu principal, Keynes,
vizeaza, in primul rand, studiul factorilor de productie si al
utilizarii fortei de munca si aratd ca singura modalitate de
dezvoltare economicd este interventia statului, situand
cresterea eficientei economice in centrul doctrinei dirijiste;

» socialismul — care exprima eficienta economica drept un raport
intre munca si rezultatul ei, din punct de vedere al gradului de
satisfacere a nevoilor societatii.

In Romania, o contributie importanti la dezvoltarea conceptului
de eficientd economicad au adus-o Virgil Madgearu si M. Manoilescu.
Virgil Madgearu, punand accentul pe importanta gospodariei taranesti,
arata cd ,,acolo unde economia capitalista incheie socotelile ei cu pierdert,
economia taraneasca sa socoteasca profituri”. M. Manoilescu a avut un
aport stiintific deosebit prin ,,constanta Manoilescu”, care aratd
discrepanta dintre productivitatea muncii din industrie si agricultura,
prima fiind superioara celei de-a doua.

Principiul de eficienta, in forma sa generala, implica trei niveluri
de analiza:

» definirea ansamblului de solutii din punct de vedere tehnic si
€conomic;

» alegerea solutiilor eficace respectand principiul de economisire a
resurselor, ceea ce presupune minimizarea consumului acestora §i
maximizarea rezultatelor;

» pe baza unor criterii de optiune, alegerea din cadrul solutiilor eficace,
a celei considerate optime.
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Activitatea economica dintr-o unitate este conditionata de
schimburi regulate de fluxuri cu alti agenti economici, care sunt
determinate, pe de o parte, de interiorul sistemului (desfasurarea
productieti), cat si de exteriorul sistemului (piata de desfacere a produselor,
intrarile de forta de munca, materiale, tehnologie). In afara acestui ciclu
continuu, energia activitatilor poate fi sporitd prin stimularea si motivarea
fortei de munca. Are loc, astfel, accelerarca ciclurilor de activitati,
materializate in produse si apoi in bani, avand ca tintd maximizarea
efectelor.

Sensul lingvistic al notiunii de eficientd aratd ca aceasta este
atributul oricarei actiuni umane de a produce efectul util dorit. Protejarea
rezervelor si folosirea cat mai rationald a resurselor necesitd sporirea
rolului detinut de criteriile de eficientd pentru adoptarea deciziilor in
cadrul activitatilor desfasurate. Necesitatea economicitatii utilizarii
resurselor materiale si de munca este generatd de nivelul limitat al
acestora.

Analiza eficientei economice este metoda principald a analizei
sistemelor economice. Aplicarea ei se bazeaza pe principiul economic
potrivit cdruia deciziile implicd alocarea de resurse rare (ce imbraca
expresia utilitatii maxime), distribuite conform cerintelor concurentiale.
Autorul mentionat aici arata ca studiul eficientei economice presupune
analiza relatiilor dintre costurile resurselor aferente fiecarei variante,
randamente si riscurile solutiilor alternative.

Principiul universal al lui Maupertius, cel al minimei actiuni
(,,scop dorit cu efort minim”) sugereaza o intrebare fundamentala in
definirea eficientei si anume de la ce nivel de concordanta intre rezultat si
scop incepe eficienta? Referindu-se la eficienta, Kotarbinski T. (1976)
sugereaza ca este eficientd actiunea care asigura atingerea scopului in
conditii de cheltuieli minime, iar Strumlin S.G. (1972) defineste eficienta
economica : ,,efect maxim cu minim de cheltuieli si in timpul cel mai
scurt”.
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Eficienta economica reprezinta o categorie economica complexa,
in care este reflectatd functionarea legilor economice si se manifesta cea
mai importantd parte a activitdfii economice: rezultatul economic
(efectul). Natura efectului prezinta diferite forme de eficientd: productia -
productivitatea, economiile - economicitatea, profitul - rentabilitatea. In
complexitatea ipostazelor si relatiilor din cadrul unei activitati economice,
pot exista activitdfi total sau partial eficiente, cu diferite niveluri de
eficientd, intre 0 (indiferentd) si 1 (eficienta totald). Prin simetrie, exista
diferite grade de ineficientd, intervalul compact fiind situat intre -1 si +1.

Muresan V. (1986) defineste eficienta cu ajutorul relatiei
»eficienta = economicitate x eficacitate”, atragand atentia asupra faptului
ca cheltuielile trebuie raportate la cheltuielile strict necesare, determinate
stiintific la un nivel optim minimal. Autorul anterior mentionat arata, de
asemenea, faptul cad aspectul cantitativ al efectului economic trebuie
insotit de latura calitativa a acestuia.

Eficienta economicd se referd la valoarea tuturor input-urilor
utilizate pentru obfinerea unui produs. Producerea acestuia este eficienta
din punct de vedere economic in situatia in care nu exista un alt mod de
productie in care se foloseste o valoare totald a input-urilor mai mica.
Dintre toate modalitatile de productie eficiente din punct de vedere tehnic,
trebuie aleasd cea care atrage valoarea minima a input-urilor, care
presupune eficientd economica.

Acest concept constituie cel mai important indicator calitativ al
dezvoltarii economice, factor esential in accelerarea cresterii economice.
Aplicat in domeniul agricol, reprezintd obtinerea unei cantitati maxime de
productie la hectar, sau pe animal, cu cheltuieli minime de munca vie si
materiale. De multe ori, este asociata eficienta economica din domeniul
agricol cu eficienta sociald a productiei agricole, determinata de strategia
securitatii alimentare.

Eficienta economicd reprezintd unul dintre criteriile de
fundamentare stiintificd a adoptirii deciziilor. In cresterea animalelor,
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eficienta economica se poate referi la nivelul intregii ramuri, la nivelul
speciilor sau categoriilor de animale, sau la nivelul produselor de origine
animald. Bajan Gheorghe (2009) aratd ca ,eficienta economica este
expresia rezultatului activititii desfasurate de oricare dintre formele de
exploatare agricold existente in agriculturd. Nu poate fi conceputd o
activitate Tn agricultura fara a fi luatd in vedere obtinerea unui rezultat
pozitiv”.

Particularitatile eficientei economice in productia animald se
referd la faptul ca rezultatele obtinute sunt raportate fie la cheltuielile cu
animalele matca, fie la cheltuielile aferente efectivului mediu anual; de
asemenea, eficienta economicd poate fi cuantificatd pe tot parcursul
anului, intrucat cheltuielile i recuperarea acestora au loc treptat.

Productia zootehnicd este rezultatul actiunii convergente a
factorilor de productie. Acestia reprezintd resursele ce participd la
desfasurarea proceselor de productie si de care depind rezultatele obtinute.

Optimizarea proceselor de productie necesitd cunoasterea
factorilor de productie si a rolului lor, pentru utilizarea eficienta a acestora
in cadrul activitatii de crestere si exploatare a animalelor. Factorii de
productie se pot clasifica in:

» factori naturali (temperatura, precipitatiile, lumina, vantul,
solul s.a.);

» factori economici (forta de munca, constructiile zootehnice,
masini §i instalatii, medicamente, energie s.a.)

» factori organizatorici si de conducere, ce asigurd combinarea
celorlalte categorii de factori.

Intre notiunile de optim si eficientd existd o interdependenta,
optimul reflectand starea de echilibru dintr-o activitate economica,
rezultatd dintr-un anumit mod de repartizare a resurselor, iar eficienta
economica exprima capacitatea factorilor de productie de a determina
obtinerea unor rezultate economice utile, cu economisirea aportului de
munca.
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Optimizarea activitatilor de productie permite fundamentarea
nivelului concret al eficientei economice, urmadrindu-se obtinerea
maximului de efecte cu mijloacele existente, sau minimum de cheltuieli
totale pentru productia propusd. Domeniul solutiilor eficiente cuprinde o
sfera mai largd, insa varianta optima este determinata fie de volumul
resurselor alocate, fie de marimea efectului dorit.

5.2. ELEMENTE METODOLOGICE PRIVIND EVALUAREA
EFICIENTEI ECONOMICE iN CRESTEREA ANIMALELOR

Prin prisma laturii sale aplicative, eficienta (e) se poate defini ca
un raport cantitativ intre efectele (E) si resursele sau eforturile (R) depuse
in vederea obtinerii lor, sau, altfel spus, atingerea efectului maxim, cu un
nivel determinat al consumurilor, sau atingerea efectului determinat cu
consumuri minime:

e =E/R max;
(maximizarea efectelor ob{inute pe unitatea de resurse alocate,
consumate);

e=R/E min;
(minimizarea consumului de resurse pe unitatea de efect obfinut).

Pe masura cresterit consumului de resurse, are loc sporirea
efectelor economice, insa aceasta este mai accelerata pana la un nivel de
eficienta, iar dupa un anumit prag al consumului de resurse, apare un grad
de saturare si efectele obfinute cresc mai incet, stagneaza sau descresc.
Analizand dependenta efectelor de cresterea alocarii resurselor, se
constata ca aceasta este o functie liniara de tipul E = f (R), iar intr-un
sistem de coordonate, se prezinta astfel (Figura 5.1.):
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Figura 5.1. Dependenta efectelor de eforturi
(adaptare dupa Bajan G., 2009)
unde:

R;...Ry - niveluri de alocare a resurselor;
Ei...E, - efecte corespunzitoare resurselor;
V - limita minima de eficienta;

C - curba eficientei maxime;

K - plafonul efectelor.

In cazul in care raportul efect/efort se situeazi deasupra dreptei V,
activitatea respectiva este eficientd, sub aceasta devenind ineficienta.

Pe intervalul 0 - R, activitatea este ineficienta, datorita alocarii
insuficiente de resurse, curba eficientei fiind convexa.
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Efectul creste odata cu sporirea alocarii resurselor, curba devenind
concava, insa, in timp, apare efectul de saturare, chiar daca efectele sunt
considerabile si se intrd, de fapt, in cdmpul de ineficienta.

Un efect net egal cu zero nu arata un nivel zero al efectelor, ci o
eficientd nuld. Un efect pozitiv aratd un nivel pozitiv al eficientei, iar un
efect net negativ aratd o situatie de ineficientd. Efectele imbraca forma
veniturilor, iar efortul economic imbraca forma costurilor.

Dupa natura lor, resursele pot fi materiale, energetice, umane,
financiare s.a., iar dupa criteriul regenerarii pot fi regenerabile (umane,
materiale de naturd vegetald, anumite resurse energetice) sau
neregenerabile (materiale). Efectele economice pot fi directe, sau
indirecte, iar 1n functie de scopul activititii pot fi de bazd sau
complementare.

Determinarea eficientei economice trebuie sd aibad la baza
cunoasterea elementelor ce caracterizeaza efortul de productie si care are
trei surse principale:folosirea optima a resurselor; utilizarea rationala a
fortei de munca; managementul productiei.

In cresterea animalelor, folosirea optimi a resurselor presupune:
folosirea integrald a capacitatii de cazare, a utilajelor, instalatiilor si a
terenului destinat bazei furajere; optimizarea marimii unitatii; optimizarea
structurii efectivelor si a indicilor de reproductie; optimizarea structurii
bazei furajere;optimizarea ratiilor furajere s.a.

Continutul notiunii de eficienta economica in productia animala se
referd la doua elemente de baza si anume: obtinerea unor productii sporite
de produse animale si alocarea unor factori de productie care sa duca la
reducerea cheltuielilor de productie (Figura 5.2.):
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Figura 5.2. Elementele notiunii de eficientd economica in cresterea
animalelor
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Principalele directii ale actiunilor privind utilizarea rationala a fortei de
munca sunt:

- dimensionarea necesarului de personal;

- fundamentarea normelor de munca;

- stabilirea celor mai bune forme de organizare a muncii;
- pregatirea profesionala si calificarea personalului;

- corelarea veniturilor personalului cu rezultatele obtinute;
- motivarea si promovarea personalului.

Managementul productiei cuprinde urmatoarele activitati:

- proiectarea si fundamentarea economica a sistemelor de productie;

- proiectare si fundamentarea tehnologiilor de crestere si exploatare a
animalelor;

- organizarea proceselor de productie.

In realizarea efectului scontat, o importantd deosebiti o are
calitatea rezultatelor obtinute; de aceea, intregul concept de eficientd este
un concept calitativ.

Determinarea eficienfei economice presupune elaborarea si
folosirea unui sistem de indicatori care cuantifica atat eforturile facute
pentru obtinerea productiei respective, cat si efectele rezultate in urma
acestor eforturi. In acest fel, se poate realiza o analiz complexa si se pot
trage concluzii privind directiile de sporire a eficientei economice.

Deciziile care se iau 1n activitatea de productie depind de
informatiile privind performanta alocdrii factorilor in diferitele sectoare
ale activitatii, ceea ce afecteaza calitatea estimarilor §i perceptia asupra
diferitelor nevoi si probleme ale componentelor activitatii.

Indicatorii reprezintd expresia numericd a unui fenomen sau
proces economic, definitd in timp §i spatiu i sunt caracterizati de:

- marimi absolute (expresii numerice);

- madrimi relative (procente);

- marimi medii (medii aritmetice, medii ponderate, medii geometrice);
- indici (cu baza fixa, sau cu baza in lant);
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- coeficienti (raport intre doud marimi absolute).

Marimile absolute (expresii numerice concrete) reflecta
dimensiunea fenomenului studiat si stau la baza determinarii indicatorilor
derivati: marimi relative, marimi medii, indici si coeficienti. Aceste
marimi absolute pot exprima suprafetele cultivate, efectivele de animale,
resursele materiale, resursele financiare, resursele umane, productiile,
cheltuielile, veniturile, profitul s.a., avand ca unitati de masura specifice:
hectare, capete, kg, hl, bucati, zile, ore, lei, ha.a.n., UVM, UN, s.a.

Marimile relative rezultd prin raportarea a doud marimi absolute,
se exprima procentual si pot arata intensitatea sau structura fenomenelor
studiate. Marimile relative ale intensitatii arata cat revine pentru o unitate
a unei marimi, 100 sau 1000 unitati ale celei de-a doua marimi.

Astfel, aceste marimi pot arata nivelul de utilizare a unor factori
de productie (hectare aratura normald / tractor, productia unui utilaj/ora
de functionare s.a.), nivelul de dotare a unitatii (numar de hectare / tractor,
capitalul fix /100 hectare s.a.), sau nivelul de dezvoltare economica a
unitdtii (rata profitului, cheltuieli la 1.000 lei venituri, venituri la 1.000 lei
cheltuieli s.a.). Marimile relative ale structurii fenomenelor sunt: structura
suprafetelor, structura efectivelor de animale, structura cheltuielilor,
structura veniturilor s.a.

Marimile medii reprezintd modalitati generalizatoare, de
prezentare intr-o formd sinteticd a datelor statistice referitoare la
fenomenul studiat. Acestea pot fi: media aritmeticd simpla, media
aritmetica ponderatd, media geometrica. Utilizand marimile medii, se pot
determina: productia medie pe hectar sau pe cap de animal, valoarea
productiei / muncitor, pretul mediu de vanzare s.a.

Indicii reprezintd raporturi intre doud marimi absolute si sunt
utilizati pentru a prezenta evolutia unui fenomen (indicii cu baza fixa), sau
ritmurile anuale de crestere a fenomenului (indici in lant). Folosirea lor
permite compararea indicatorilor in timp si spatiu, aratd tendinta
fenomenului luat in studiu, de aceea interpretarea lor este utila atat pentru
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realizarea unei analize retrospective a activitatii, cat si pentru o
previzionare a acesteia.

Coeficientii reprezintd raporturi intre doud marimi absolute,
indicand gradul de folosire a diferitilor factori in procesul de productie
(coeficientul de utilizare a capacitatii de productie, coeficientul de
utilizare a utilajelor s.a.).

Referindu-se la indicatorii economici, in Investopedia se arata ca
este aproape imposibil ca o unitate economica si-si creascd veniturile
numai pe baza unui singur indicator, de aceea se utilizeazd mai multi
indicatori, a caror determinare permite echipei manageriale planificarea si
organizarea proceselor de productie, in acord cu scopurile urmarite.
Fiecare dintre indicatori exprima o latura a activitatii si, In acelasi timp,
face necesard o abordare sistemica a eficientei economice, ce permite
evaluarea intrarilor si iesirilor din sistem.

Indicatorii sunt instrumente de monitorizare, evaluare, prognozare
si suport decizional. Principala calitate a indicatorilor este capacitatea de
a reda in mod concis complexitatea fenomenului. Ei au, de asemenea,
proprietatea de a descrie legdturile intre natura sistemului de productie si
caracteristicile acestuia, sub aspectul vulnerabilitdfii si sustenabilitatii.
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CAPITOLUL 6
SISTEMUL DE INDICATORI DE APRECIERE A
EFICIENTEI ECONOMICE IN PRODUCTIA ANIMALA

6.1. EFICIENTA ECONOMICA SI RENTABILITATE

In conditiile unei economii libere de piati, scopul activititii
unitdtilor economice este subordonat profitului — dar nu in sensul
absolutizarii obtinerii unui profit maxim cu orice pret, ci in contextul
cerintelor si exigentelor asigurarii unei dezvoltari durabile a economiei —
rentabilitatea constituind o conditie sine-qua-non a insdsi existentei
unitatilor economice. De aceea, rentabilitatea devine un instrument de
fundamentare a deciziilor cu privire la gestiunea internd a unitatilor
economice, dar si in relatiile acestora cu mediul extern, dobandind
calitatea de a fi un criteriu esential de apreciere a eficientei economice.

Trebuie Tnsa precizat ca notiunile de eficienta economica si de
rentabilitate nu sunt identice. Tinand seama ca orice fenomen, proces sau
activitate economicd are o determinare cantitativd, data de marimea
cheltuielilor consumate si a efectelor obtinute, s-a ajuns la exprimarea ca
eficienta, ca insusire calitativa, n-ar fi altceva decat raportul dintre efectul
util (rezultat) si cheltuielile facute pentru obtinerea acestuia.Acest
deziderat este exprimat matematic prin raportul dintre efectele obtinute
(in expresie fizica sau monetara) si eforturile depuse (resursele utilizate si
consumate).

In prezent, eficienta economicd se exprima sub forma consumului
specific de factori de productie pentru obtinerea efectelor scontate,
oglindind consumul factorilor de productie ce revine pe o unitate de efect
economic util, sau sub forma randamentului combinarii si utilizarii
factorilor de productie, in acest caz oglindind efectele economice obtinute
la o unitate de efort depus.
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Eficienta economica reprezintd ,performantele economiei
analizate, caracterizatd printr-un sistem de indicatori”! In cadrul
sistemului de indicatori trebuie sa se calculeze, pe langa cei valorici (care
au avantajul exprimdrii sintetice, agregate), si cei exprimati in unitati
fizice (naturale sau natural-conventionale) care permit interpretari mai
usoare i comparatii facile.

Masurarea in marime absoluta a eficientei economice se realizeaza
prin metoda diferentei, obtindndu-se astfel soldurile intermediare de
gestiune: valoarea addugata, cifra de afaceri, profitul din exploatare,
profitul financiar, profitul exceptional, profitul net. In aprecierea relativa
a eficientei se folosesc indicatori de eficientd obtinuti prin raportarea
efectelor la efortul depus pentru obtinerea lor (efect util pe unitatea de cost
antrenatd) si prin raportarea efortului la efectele obtinute (cost specific
pentru obtinerea unei unitati de efect util). Natura efectului ne da forme
diferite de eficienta:

» productia - productivitatea,
> economiile - economicitatea,
» profitul - rentabilitatea.

In agricultura, specificul activitatii este dat de rolul pimantului in
procesul de productie. In examinarea eficientei economice se pune
accentul pe evidentierea gradului de valorificare a potentialului productiv
al pamantului si a resurselor disponibile din sol, cu ajutorul unui set de
indicatori specifici cum ar fi:

e randamentul mediu la hectar, exprimat prin productia in unitati
naturale (tone) ce revine pe unitatea de suprafata cultivata,

e  valoarea productiei sau venitul net pe unitatea de suprafata;

e coeficientul de folosire intensiva a teritoriului, obtinut prin
raportarea la suprafata totala (nationald) a suprafetei insumate pe
categorii de teren, transformate in teren arabil conventional.

"Baron T., Biji E. - Statisticd teoreticd si economicd, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1996, pg. 341.
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Acesti indicatori se individualizeaza atat prin forma specifica de
manifestare i cuantificare a eforturilor si efectelor, cat si prin unicitatea
continutului economic. Existd si cazuri cand eficienta se apreciaza ca
efort/efort si efect/efect, obtinandu-se indici de structura: beneficii la 1000
lei incasari, rata rentabilitatii comerciale, grad de inzestrare tehnica a
muncii §.a. (unii economisti, insd, contestd cd acestia ar reprezenta
indicatori de eficientd).

In general, decidentul foloseste rareori intregul ansamblu al
indicatorilor de eficientd, selectindu-i pe cei care corespund cel mai bine
prioritatilor sale de analiza.

Eficienta economicd se manifestd si se analizeazd in forme
speciale si/sau sectoriale cum sunt: eficienfa activitatii din industrie,
agriculturd, transporturi, constructii, precum si in forme general-sintetice
precum eficienta productiei, a circulatiei, a repartitiei, a consumului.
Toate aceste forme se afla Intr-o stransd interdependenta la toate nivelurile
de referinta ale economiei nationale, chiar si la nivelul economiei
mondiale. Criteriul national de apreciere a eficientei economice il
constituie productivitatea nationala, in timp ce criteriul individual il
constituie rentabilitatea.

Intregul sistem de indicatori ai eficientei economice este grupat pe
subsisteme, intre acestea figurand si subsistemul indicatorilor
rentabilitatii. Asadar, notiunea de eficienta economica are o stera mult mai
larga decat notiunea de rentabilitate, Intrucat vizeaza intregul sistem de
indicatori care reflecta diversele forme specifice ale eficientei economice,
sistem 1n care figureaza si subsistemul indicatorilor rentabilitatii.

Comparativ cu celelalte subsisteme de indicatori ai eficientei
economice, subsistemul indicatorilor rentabilitdfii prezintd un grad
superior de sintetizare si de reflectare a rezultatelor economico-financiare.
Indicatorii eficientei economice din diversele subsisteme se constituie in
factori care, impreuna cu alfi factori cantitativi, de structura sau calitativi,
determina insusi cuantumul profitului si nivelul ratei rentabilitatii.
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Intre cele doud notiuni - eficienta economica $i rentabilitate -

exista deci un raport ,,ca de la intreg la parte a acestui intreg™?

. Cresterea
eficientei economice este strans legata de cresterea rentabilitatii, respectiv
de intarirea continua a rolului profitului. Analizata sistemic, rentabilitatea
reprezintd particularul, iar eficienta constituie generalul fenomenelor si
proceselor social-economice.

Astfel, asa cum remarca prof. dr. Al. Gheorghiu, ,,rentabilitatea ia
in considerare numai resursele consumate (din punct de vedere al
efortului) la nivel de analiza, la intreprinderea producatoare, si nu intregul
sistem al resurselor atrase 1n circuitul economic, ca in cazul eficientei
economice™.

De asemenea, prin prisma efectului, rentabilitatea nu priveste
decat ceea ce se obtine la nivelul analizat, facand abstractie de interesele
macrosistemului, al celorlalte intreprinderi care vor cumpara produsul
final, al consumatorului final.

Categoria de eficienta are un grad de sinteza superior categoriei de
productivitate, rentabilitate, cost, economicitate, toate fiind forme de
manifestare ale ,,legii economiei de timp”. Ea are un caracter sistemic,
determinat de complexitatea relatiilor dintre legea economiei de timp si
celelalte legi economice, a legaturilor dintre eficienta si celelalte categorii
economice (categoria de productivitate, cost, rentabilitate, economicitate).

Exprimandu-se ca raport intre efecte si resurse §i invers, iar
aprecierea acestor rapoarte facandu-se doar in mod relativ, in comparatie
cu alte variante ale aceleiasi activitati, respectiv cu normativele de
eficienta impuse de economia nationald, constatam dubla relativitate prin
care se caracterizeazd eficienta. Evaluarea si aprecierea eficientei
economice se efectueaza in functie de evolutia in timp a resurselor si

2Cojocaru C. Constantin - Analiza economico-financiard a exploatatiilor agricole si silvice, editia
a II-a, Editura Economica, Bucuresti, 2000, pg. 228.
3Gheorghiu Al. - Analiza activitdtii economice a intreprinderii, Editura Didactica si Pedagogicd,
Bucuresti, 1982, pg. 202.
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efectelor, chiar si atunci cand calculul se face la un moment dat. Aceasta
conditie reflecta caracterul de perspectiva al eficientei economice.

Propagarea in spatiu a elementelor de efecte si resurse cere ca
eficienta sa se aprecieze numai din perspectiva economiei nationale in
ansamblu, chiar daca este vorba de una din formele sale de manifestare,
impunandu-se identificarea cauzalitatii efecte/resurse la scara intregii
economii nationale, evaluand elementele de rezultate si efort, atat in aval
cat si n amonte de locul activitatii analizate.

Rentabilitatea este o notiune eminamente relativa: profiturile nu
pot fi apreciate in mod pertinent decat in raport cu mijloacele investite
pentru obtinerea lor: active totale, capital propriu. Astfel, rentabilitatea
este o notiune cu multiple fatete, fiecare exprimand o latura a eficientei
intreprinderii.Totalitatea rezultatelor activitatii intreprinderii din toate
stadiile circuitului economic este reflectatd in profit si rata rentabilitatii -
unul dintre cei mai sintetici indicatori de eficientd ai activitatii
intreprinderii.in comparatie cu celelalte subsisteme ale indicatorilor
eficientei economice, subsistemul indicatorilor rentabilitatii se
caracterizeaza printr-un grad superior de sintetizare si reflectare a
rezultatelor economico-financiare, avand valente cognitive deosebite.

6.2. SISTEMUL INDICATORILOR DE EXPRIMARE A
RENTABILITATII UTILIZATI iN ANALIZA ECONOMICO-
FINANCIARA A EXPLOATATIILOR

Rentabilitatea si eficienta economica sunt reciproc in raporturi
stimulative. Adica, indicatorii eficientei economice din diversele
subsisteme se constituie in factori, care, alaturi de alti factori cantitativi,
calitativi si de structura, determina insasi cuantumul profitului si nivelul
ratei rentabilitatii. Astfel, faicand distinctie intre eficienta si rentabilitate,
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putem spune ca ,,nu este posibil sa fii rentabil fard a fi in acelasi timp si
eficient™.

Astfel, rentabilitateca este o forma a eficientei la nivel
microeconomic, care reflecta efectele nete ce se obtin la o unitate de efort
cu factorii de productie.

Ea oglindeste eficienta economica finalda a intregii activitati
economico-financiare, constituind o ,,adevaratd chintesenta a tuturor
laturilor eficientei economice™.

Rentabilitatea unei unitdti economice este exprimatd printr-un
sistem de indicatori, deoarece ,,niciun indicator sau categorie economica
nu poate reflecta perfect, complex si in totalitate realitatea, fenomenele ori
procesele economice. Fiecare exprimd o laturd de detaliu concreta
(indicatorii), esentiald, dar una integrald (categoria economici)”®. Acest
sistem de indicatori ai rentabilitdfii se caracterizeaza printr-un grad
superior de sintetizare, de reflectare a rezultatelor economico-financiare
si trebuie corelati cu ceilalti indicatori ai eficientei economice, din
diversele subsisteme, ce se constituie in factori ce determind insasi
cuantumul profitului si nivelul ratei rentabilitatii. Fiecare indicator are o
anumita forma de exprimare, in functie de fenomenul la care se refera.

Astfel, ei se pot exprima in marimi relative, sub forma de marimi
medii sau de indici. De asemenea, se mai pot exprima in unitati fizice,
valorice sau conventionale.

Aptitudinea de a degaja rezultate monetare nu poate fi judecata
independent de mijloacele angajate pentru a le obtine. De aceea, analiza
rentabilitatii nu se limiteaza doar la investigarea indicatorilor ei absoluti,
ci si a celor relativi, obtinuti prin raportarea rezultatelor la mijloacele
angajate sau consumate pentru desfasurarea activitatii respective.

“Didier M. - Economia, regulile jocului, Editura Humanitas, Bucuresti, 1994, pg. 56.
Cojocaru C. Constantin - Op. cit., pg. 228.
®Matei St., Bailesteanu Gh. - Evaluarea eficientei economice, Editura Facla, Timisoara, 1986,
pg.56.
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Plecand de la teoria clasica, pentru exprimarea rentabilitatii se
folosesc doi indicatori: profitul si rata rentabilitatii. Astfel, marimea
absolutd a rentabilitdtii este oglinditd de profit (indicator de volum al
acesteia), iar marimea relativd se exprimd prin rata rentabilititii
(indicator care masoard gradul in care capitalul sau folosirea resurselor
intreprinderii genereaza profit), cele doua aspecte fiind indisolubil legate
intre ele si avand prin urmare un caracter corelativ.

— Profitul - expresia absoluta a rentabilitatii

Profitul reprezinta una dintre zonele fundamentale de venit, ce se
formeaza in economia de piatd. In acceptiunea cea mai larga, profitul
reprezintd castigul sau avantajul realizat in forma baneascd, dintr-o
actiune sau activitate economica, de catre cei care le initiaza.

Etimologic, profitul isi are originea latind, provenind de la verbul
proficere, care Inseamna a progresa, a da rezultate. Notiunea de profit
este privitd, acceptatd si inteleasd diferit de economisti prin prisma
conceptiei globale, ca o rezultanta dintre efortul economic (costul de
productie) si efectul concretizat in veniturile obtinute.

Pentru a obtine profit, in toate situatiile, veniturile totale trebuie sa
fie mai mari decat cheltuielile totale. Privindu-l astfel, ,,profitul poate fi
definit ca un excedent de venituri peste nivelul costurilor™ sau ca
»diferenta pozitiva dintre venitul obtinut prin vanzarea bunurilor realizate
de un agent economic si costul lor, consideratd ca expresie a eficientei
economice™®,

Profitul se prezintd ,,ca venit net al intreprinderii, ca excedent
peste costurile ficute de unitate pentru a-si apropria incasirile ei totale™.
El este ,,0 componentd a pretului de vanzare a bunurilor sau serviciilor

"Andochitei M. - Finantele intreprinderii, Editura Didactici si Pedagogici, Bucuresti, 1992,
pg.172.
8Dobrota Nita - Dicfionar de economie, Editura Economicd, Bucuresti, 1999, pg. 400.
*Dobrota Nita - Economie politicd, Editura Economica, Bucuresti, 1997, pg. 253.
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realizate de firma; pretul final al acestora este determinat de marja (cota)
de profit acceptati™!?.

Orice activitate Intreprinsd de un agent economic nu poate exista
si nu se poate dezvolta dacd nu se realizeaza cu un avantaj in forma
baneasca, dacd nu-si recupereaza cheltuielile si nu obtine un excedent de
venit. Astfel, scopul comun al tuturor agentilor economici il constituie
obtinerea profitului.

Viabilitatea acestui tel depinde de capacitatea acestora de a
previziona cat mai corect alternativele posibile de evolutie a activitatii lor
economice. Derularea intregului proces de productie, prospectarea pietei,
respectiv obtinerea pretului dorit in functie de cererea pietei, presupune o
seama de incertitudini sau riscuri.

Din acest punct de vedere, profitul ,,este o consecinta a riscului, o
recompensd pe care o poate primi agentul economic pentru riscarea
capitalului sau, este rezultatul prevederii viitorului cu mai mare acuratete
decat au ficut-o majoritatea celorlalti (concurenti)”!!.

Sub acest aspect, profitul poate fi privit ca o compensatie a
intreprinzatorului pentru riscurile pe care le poate avea in desfasurarea
activitafii economice, materializate In pierderea capitalului. Profitul este
o valoare real pozitiva rezultatd din procesele economice sau financiar-
monetare conjugate cu cerintele pietei, valoare acceptatd atat de catre
intreprinzatori, cat si de stat, pentru ambele parti reprezentand ,,sursa
esentiali de fonduri necesare consumului si dezvoltirii”!2.

Pentru analiza economica a activitdfii unei intreprinderi este

importanta cunoasterea urmatorilor termeni:

» Profitul contabil care reprezintd excedentul de venit net peste costul
contabil. El este numit de unii autori profit oficial, legislativ si

19Andronic C. Bogdan — Performanta firmei, Editura Polirom, lasi, 2000, pg. 35.
""Heyne Paul — Modul economic de gandire, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1991,
pg.207.
12Gheorghe I. Ana — Profitul, Editura Economici, Bucuresti, 1998, pg. 151, 16
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statistic. Acest profit se determind ca diferentd intre ,activul” din
bilanful de la sfarsitul anului fiscal (diminuat cu obligatiile aferente).
Din aceasta diferenta se scad aportul la capitalul social operat in cursul
anului §i veniturile stabilite prin lege ca fiind neimpozabile si se
adauga cheltuielile nedeductibile prevazute de lege si alte elemente
prevazute in bilanful contabil, in functie de specificul activitatii
contribuabilului. Profitul astfel calculat este numit si profit legitim sau
legal, adica, ,surplusul monetar obtinut in conditiile respectarii

metodologiilor de calcul si a tuturor normelor juridice in vigoare™!?.

» Profitul economic reprezinta diferenta dintre venitul total al firmei si
costurile de oportunitate ale tuturor input-urilor utilizate de aceasta
intr-o perioada de timp.

» Profitul normal constd dintr-un minim de profit pe care o firma
trebuie si-1 obtina in scopul ca aceasta si rimana in functiune. In acest
caz, venitul total Tncasat este egal cu costurile totale de oportunitate.
Se considera cd un nivel normal al profitului permite functionarea
intreprinderii in conditiile de rentabilitate, ceea ce inseamna ca pe baza
incasdrilor, se poate asigura continuarea activitatilor la aceiasi
parametri functionali.

» Supraprofitul este un venit net ce depaseste costurile totale de
oportunitate. Este un profit suplimentar, considerat in comparatie cu
un profit normal. Natura si formele bazei de comparatie (profit
normal) determind natura si formele de supraprofit (supraprofit
antreprenorial, supraprofit extra-antreprenorial).

Atat profitul contabil, cat si cel economic pot fi privite ca profit
normal si ca supraprofit. Indiferent de forma de profit, acesta exprima

3Gheorghe I. Ana — Profitul, Editura Economici, Bucuresti, 1998, pg. 151, 16
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venitul obtinut dintr-o activitate economica In progres, el fiind atat
rezultatul progresului cat si un factor al acestuia.

Profitul reprezintd unul dintre cei mai sintetici indicatori ai
activitatii economice a intrepriderilor. El sintetizeaza aproape intreaga
activitate economica a acesteia, aprovizionarea, productia, desfacerea si
rezultatele din alte activitati. Analiza profitului intreprinderii vizeaza
studierea de ansamblu a dinamicii §i structurii profitului, evidentierea
activitatilor si produselor rentabile, respectiv evidentierea si valorificarea
resurselor interne in cresterea permanentd a rentabilitatii lor.Reflectand
eforturile intreprinderii 1n cresterea eficientei economice, profitul este un
indicator deosebit de util in aprecierea activitatii economice, insd nu
suficient.

— Rata rentabilitatii

Intr-o economie deschisi si concurentiald, urmirirea permanenti
a rentabilitdtii constituie o regula. Aceasta este condifia supravietuirii $i
dezvoltirii unitatilor economice. In acelasi timp, calculul unor valori
absolute nu este suficient, de aceea exprimarea relativd a nivelului de
rentabilitate completeaza diagnosticul prin capacitatea informationala a
indicatorilor respectivi.

Masura rentabilitdtii intreprinderii este data de un sistem de rate
de rentabilitate, care evidentiaza caracteristicile economice si financiare
ale intreprinderii, permitdnd compararea performantelor industriale si
comerciale ale acestora, atat in spatiu cat si fatd de anumite standarde
elaborate si acceptate de organisme de specialitate.

Rata rentabilitatii este o marime relativa care exprima gradul in
care productia sau intreprinderea aduce beneficii. In ansamblul
indicatorilor economico-financiari, rata rentabilitatii reprezinta unul
dintre cei mai sintetici indicatori de eficientd ai activitatii intreprinderii.
Atat in beneficiu, cat si in rata rentabilitatii se reflectd totalitatea
rezultatelor activitatii intreprinderii din toate stadiile circuitului economic.
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Comparativ cu costurile pe produs, care reflectd rezultatele din stadiul
productiei, rata rentabilitatii sintetizeaza si rezultatele din stadiul realizarii
(vinderii si incasarii) productiei.

Indicatorul ratei rentabilitatii, ca indicator de eficientd, poate
capata forme diferite, dupa cum se schimba baza de raportare, care
exprimd efortul sau cheltuiala (fonduri consumate, fonduri avansate,
fonduri ocupate, costul unui factor al procesului de productie sau costul
mai multor factori, valoarea productiei la pret de productie etc.). in
general, ratele de rentabilitate se determind ca raport intre efectele
economice si financiare obtinute si eforturile depuse pentru obtinerea lor.

Varietatea indicatorilor implicati 1n calcul face posibila
determinarea unui numar nelimitat de rate ale rentabilitatii. In practica,
analiza rentabilitatii trebuie sd se limiteze la calculul catorva rate
pertinente. In ceea ce priveste numaritorul acestor rate, excedentul brut
de exploatare evidentiazd rentabilitatea in sensul strict al acesteia;
capacitatea de autofinantare ia in considerare atit fluxurile reale de
fonduri provenite din politica financiard, cat si pe cele la originea carora
stau activititile industriale si comerciale ale intreprinderii. In ceea ce
priveste numitorul ratelor, se pot alege capitaluri proprii, activul total sau
cifra de afaceri, in functie de acea dimensiune a rentabilitatii care se
doreste a fi accentuata: rentabilitatea financiard, rentabilitatea economica
sau comerciala.

Astfel, analiza rentabilititii poate avea trei niveluri'*:

= Rentabilitate comerciala - caracterizeaza eficienta politicii
comerciale a intreprinderii si competitivitatea produselor sale. Ratele
pot fi calculate astfel:
- excedent brut in exploatare /cifra de afaceri;
- capacitatea de autofinantare /cifra de afaceri;

14Andronic C. Bogdan - Performanta firmei, Editura Polirom, lasi, 2000, pg. 50.
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- rezultat net/cifra de afaceri.

Ratele pot fi interpretate in mod util, putdnd fi evaluatd astfel
aptitudinea intreprinderii de a genera un profit maxim pentru o marime
data a cifrei de afaceri.

* Rentabilitate economica - este independentd de modalitatea de
finantare a activitatilor si de structura financiard a intreprinderii.
Ratele pot fi calculate astfel:

- rezultat exploatare/activ total;

- excedentul brut in exploatare/activ total;

- rezultat net/activ total;

- capacitatea de autofinantare/total active.
Cea mai relevanta este rata calculata cu ajutorul excedentului brut in
exploatare, deoarece nu este influentata de politica de amortizare si de
provizioane a intreprinderii. Indiferent de modul de calcul, marimea
acestei rate trebuie sa fie mai mare de 25%, superioara ratei dobanzii
la capitalurile imprumutate, pentru ca Intreprinderea sa fie ,,sdndtoasa”
din punct de vedere financiar. Rata de rentabilitate economicd se
foloseste la analiza comparativa a variantelor ce difera prin capacitatea
de productie, amplasament, surse de asigurare a materiei prime,
energiet, utilitagilor.

= Rentabilitate financiara se calculezd ca profit net raportat la
capitalurile proprii. Pe baza acesteia sunt remunerati actionarii prin
plata dividendelor si prin majorarea rezervelor, ceea ce semnificd o
crestere a bogatiei actionarilor. entabilitatea financiara depinde de
modalitatile de finantare a activitatilor intreprinderii, fiind sensibila la
modificarile structurii financiare a intreprinderii. Ea stabileste
capacitatea unei investitii de a asigura un venit net (profit) fata de
totalitatea cheltuielilor efectuate intr-o perioada de calcul luatd in
considerare, asigurand 1in acelasi timp si recuperarea simpla
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(amortizarea) a capitalului investit. Ratele de rentabilitate pot fi
descompuse in doud subgrupe:

% de marja sau de structura valorica a cifrei de afaceri - sunt
expresia capitalurilor alocate si a conditiilor de exploatare
economica a acestor capitaluri;

¢ de rotatie a capitalurilor prin cifra de afaceri — care
masoard eficienta utilizdrii capitalurilor investite in
operatiunile curente (de exploatare si financiare).

Scopul descompunerii ratelor de rentabilitate constd in
determinarea influentei a doi factori: rata marjei de acumulare si rotatia
capitalurilor sau structura financiara. in acest fel, nivelul rentabilitatii
economice este rezultatul actiunii a doi factori (rate componente): un
factor cantitativ (marja de acumulare) si un factor calitativ (rotatia
capitalurilor).

Rata de rentabilitate se calculeaza ca produsul dintre rata de
structura valorica a cifrei de afaceri si rata de rotatie a capitalurilor prin
cifra de afaceri

Rata rentabilitdfii economice poate fi descompusa astfel:

__ Profitbrut  _ Profit brut CA
Capital permanent CA  Capital permanent

rata marjei brute rotatia capitalului

Se poate determina astfel cd o crestere a rentabilitatii economice
poate fi asiguratd fie prin majorarea marjei brute de acumulare calculata
ca diferenta intre cifra de afaceri si totalul platilor efective aferente
exploatarii, fie prin cresterea rotatiei capitalurilor prin cifra de afaceri.
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In acelasi mod, poate fi descompusa rata rentabilitatii financiare:

Profitnet ~_ Profit net CA

R= = :
Capitaluri proprii ‘/Cﬂb Capitawroprii

rata marjel propri rotatia capitalurilor propril

unde:  CA-cifra de afaceri

Astfel, este evident ca rata rentabilitatii, exprimand cuantumul
profitului care revine pe unitatea de venit obtinut sau pe unitatea de resursa
consumatd, utilizatd sau alocatd (gradul de rentabilitate), este prin
excelentd un indicator sintetic al eficientei economice finale. Datorita
acestui fapt, rata rentabilitatii devine cel mai concludent indicator al
dinamicii rentabilitatii, indicator comparabil in timp si spatiu, cu rol
prioritar 1n analiza economico-financiara.

Pornind de la cea mai utilizatd formula de calcul a ratei
rentabilitatii (rata rentabilitatii cheltuielilor), dinamica ratei rentabilitatii,
spre deosebire de dinamica profitului, nu este afectatd Tn mod direct de
catre variatia volumului productiei.

Astfel, rata rentabilitafii poate atesta mai pregnant daca
intreprinderea a reusit sau nu sd-si directioneze si sd-si proportioneze
eforturile intr-un mod cat mai performant pentru obtinerea unui cuantum
sporit al profitului, respectiv dacd a adoptat in aceasta privintd o anumita
»strategie factoriald” pentru cresterea rentabilitatii pe o treaptd superioara,
competitiva (cresterea rentabilitatii intreprinderii putand fi considerata ca
performantd numai atunci cand rata rentabilitatii a Tnregistrat un indice
superior de crestere fatd de profit si totodata un nivel care sa se ridice cel
putin la media de pe piata concurentiald).

78



In conformitate cu sistemul anual de planificare si de evidenta

economico-financiard, indicatorii rentabilitdtii pot fi grupati astfel:

a) Indicatori care reflecta rentabilitatea netd a exploatatiei. Acestia

permit efectuarea unei analize a rentabilitdfii numai la nivelul

activitatii totale a unitatii:

Profitul net, calculat ca diferentd intre profitul brut si
impozitul pe profit.El ramane la dispozitia unitatii
economice pentru a fi repartizat conform destinatiilor
prevazute.

Rata rentabilitatii nete din activitatca totald a
exploatatiilor agricole, care se determind in functie de
resursele consumate (cheltuieli totale), de veniturile din
activitatea totala si resursele utilizate luate in considerare
ca efort (forta de munca, fondul funciar, activele
imobilizate, activele circulante, capitalul).

b) Indicatori care reflecta rentabilitatea brutid a exploatatiilor.

Acestia permit efectuarea unei analize a rentabilitatii atat la nivelul

activitatii totale a unitatii, cat si pe tipuri de activitdfi sau pe intreaga

filiera a structurilor organizatorice, precum si pe fiecare produs:

Profitul brut calculat ca diferenta intre veniturile totale si
cheltuielile totale (fara a fi inclus impozitul pe profit al
unitatii);

Rata rentabilitatii brute calculatd ca raport intre profitul
brut si diversele resurse luate in considerare (inclusiv
veniturile unitatii).

— Marja bruta

Pentru determinarea rentabilitatii activitatilor desfasurate in cadrul

exploatatiilor agricole, alaturi de profitul net, este necesara determinarea

unui indicator numit marja brutd. Prin intermediul acestuia se poate stabili

rentabilitatea fiecarei activitati sau ramuri de productie din cadrul

exploatatiei zootehnice si de asemenea rentabilitatea intregii exploatatii.
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Fiecare activitate poate produce, prin cumularea mai multor
productii primare §i productii secundare, din valorificarea carora rezulta
venituri.

Marja brutd, ca notiune in aprecierea eficientei economice in
agriculturd, a aparut in momentul in care agricultorul a inceput sa cumpere
»factori de productie”, in momentul cand activitatile de la nivelul fermei
au inceput sa se diversifice. Prin factor de productie se intelege o
componentd a ansamblului de elemente ce participd nemijlocit la
obtinerea diverselor produse animaliere.

O clasificare a factorilor de productie, la nivelul fermei agricole,
cu implicatii asupra costurilor este aceea privind volumul de factori
consumati in functie de volumul productiei obtinute. Astfel, factorii pot fi
ficsi si variabili.

» Factorii ficsi determind cheltuielile fixe, care sunt relativ
independente de felul, volumul si intensivitatea activitatilor de
productie desfasurate. Factorii ficsi au o durata de folosire mai
mare de 1 an, iar transmiterea valorii lor asupra productiei se
face in mai multi ani. Acestia sunt considerati factori greu de
modificat de la un an la altul, adica factori ireversibili pentru
perioada de 1 an.

» Factorii variabili, la randul lor, determina cheltuieli variabile,
al caror nivel depinde direct de volumul productiei, pastrand
pe unitatea de produs (tona de grau, hl de lapte etc.) un nivel
mai mult sau mai putin constant. Factorii variabili au o durata
de folosire, de obicei, de 1 an (un ciclu de productie) si isi
transmit, de reguld, intreaga valoare asupra productiei.

Destasurarea eficienta a activitatilor in fermele agricole necesita
ca asigurarea cu resurse de productie, combinarea si alocarea lor sa fie
astfel facuta incat sa duca la:
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» valorificarea integrala a capacitatii de productie a unitatii;

» obsinerea unor cantitati sporite de produse pe hectar si
animal furajat, cu cheltuieli cat mai reduse pe unitatea de
produs;

» cresterea continua a randamentului resurselor utilizate,
prin aplicarea tehnologiilor moderne, a mijloacelor tehnice
perfectionate si a nepoludrii mediului prin reziduuri.

Avand in vedere aceste cerinte, in fata specialistilor din unitatile
agricole se ridica o serie de probleme cu caracter tehnic §i economic,
referitoare la optiunile privind utilizarea resurselor de productie, si anume:

» precizarea cantitdtilor optime de resurse variabile ce
trebuie alocate pe unitatea de productie (animal furajat)
pentru a realiza productii ridicate si rentabile, prin
utilizarea eficienta a tuturor resurselor, atat in situatia in
care resursele pot fi obtinute in cantitati suficiente, cat si in
cazul in care exista unele limitari in procurarea lor;

» stabilirea proportiilor in care trebuie combinate resursele,
pentru a se asigura fie obtinerea unor niveluri de productie
cu cheltuieli minime, fie realizarea unui asemenea nivel de
productie care sa ducd la un profit maxim;

» determinarea celui mai eficient mod de repartizare pe
activitati a resurselor polivalente aflate in unitatea agricola
in cantitati limitate.

Obtinerea produselor animaliere poate avea loc prin intermediul
unor combinatii foarte variate de factori, in raport cu conditiile concrete
si posibilitatile unitatii. Factorii de productie, in diversele lor combinatii,
dau rezultate diferite atat sub aspectul productiilor considerate din punct
de vedere fizic, cat si al costurilor si al beneficiilor.

Pe masurd ce productia agricold a cunoscut un proces de
intensificare, nivelul factorilor de productie, de care fermierul a avut
nevoie, a fost mai mare, deci si cheltuielile efectuate cu acesti factori au
fost mai mari. Toti factorii de productie ce au fost cumparati si a caror
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marime este proportionald cu productia genereazd cheltuieli direct
proportionale sau cheltuieli variabile.

Marja brutd (MB) reprezinta diferenta dintre produsul brut PB si
cheltuielile directe proportionale (ChDP) sau variabile pentru fiecare
activitate 1n parte. Marja bruta se calculeaza la unitatea de activitate:
suprafata (1ha), cap de animal etc.

MB =PB - ChDP
unde:
PB = produsul brut (include valoarea productiei principale si a

productiilor secundare, la care se adauga subventiile specifice
PB = VPP+VPS+SS)

Valoarea productiei principale (VPP) se determind ca produs
intre productia obtinutd si pretul de vanzare al acesteia, la nivel de
exploatatie (farda TVA).

Valoarea productiei secundare (VPS) se obtine prin inmultirea
productiei secundare obtinute cu pretul de vanzare, la nivel de ferma. in
caz ca productia secundara nu se vinde, se aproximeaza un pret la care s-
ar fi putut vinde aceasta productie; valoarea productiei secundare se
evalueazad in raport de destinatia acesteia (vanzare, consum intern etc.).
Subventiile specifice sunt un sprijin direct acordat de stat producatorilor
agricoli, care urmareste cresterea productiei si a indicilor de calitate ai
produselor agricole.

ChDP - cheltuielile directe proportionale
Acest tip de cheltuieli necesita unele clarificari privind continutul
lor, considerate prin prisma variatiei lor fatd de dimensiunea productiei.
Astfel, cheltuielile totale de la nivelul fermei sunt grupate, in

functie de variatia lor fatd de volumul productiei, in cheltuieli directe si
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cheltuieli generale'®. Din compararea veniturilor totale cu cheltuielile
totale se determind profitabilitatea exploatatiei agricole.

1. CHELTUIELI DIRECTE: valoarea mijloacelor de productie
utilizate in ferma, consumate direct pentru o anumita activitate de
productie, alcatuiesc cheltuielile directe. Acestea apar numai atunci cand
se produce ceva. Cheltuielile directe sunt necesare in efectuarea calculelor
de eficientd economica a fiecdrei activitati in parte, ele putand fi cheltuieli
directe proportionale si cheltuieli directe neproportionale.

Cheltuielile directe proportionale (ChDP) sunt cheltuieli care
variaza direct cu schimbadrile, chiar mici, in dimensiunea productiei
agricole (cheltuielile ingrasamintelor, semintelor, furajelor etc.).
Deoarece aceste cheltuieli variaza in raport de marimea productiei, sunt
denumite uneori si cheltuieli variabile. Aceste cheltuieli pot proveni din
mijloace de productie achizitionate sau din mijloace de productie proprie.
Exemplu de cheltuieli directe care pot proveni din mijloace de productie
proprie sunt unele seminte si unele concentrate pentru hrana animalelor,
care sunt consumate in ferma, dar care, de asemenea, ar putea fi vandute
pe piata. Ele sunt calculate valoric la pretul estimativ de vanzare la nivelul
fermei.

Cheltuielile variabile sunt cele care pot fi atribuite direct unei
activitati. Intr-o exploatatie agricold mixta, de exemplu de crestere a
vacilor si de cultivare a porumbului, aceste cheltuieli sunt reprezentate de:
cheltuielile cu materialele; cheltuielile cu furajarea; cheltuieli cu energia
electricd si apa, cheltuielile cu asistenta sanitar veterinard, cheltuielile cu
forta de munca ziliera sau sezoniera, cheltuielile cu masinile si instalatiile
proprii sau inchiriate, cheltuieli cu primele de asigurare, cheltuieli cu
impozitele si taxele, cheltuielile cu dobanda.

Cheltuielile cu forta de munca sezoniera reprezintd o cheltuiala
directa deoarece prin efectuarea unei munci zilnice specifice (semanat,
fertilizat etc.) aceastd cheltuiald poate fi repartizatd cu exactitate unei

13 Draghici M., Oancea M., Plesoianu G., Zahiu L., Scrieciu F. - Manual de management al
fermei, Editura Atlas Press SRL, Bucuresti, 2004, pg. 26.
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anumite activitati, spre deosebire de lucritorul permanent care poate
efectua diferite activitafi la nivelul exploatatiei agricole care nu revin Insa
numai unei singure activitdti. De asemenea, cheltuielile cu dobanda
aferentd unor credite ce au fost luate pentru o anumitd activitate de
productie sunt cheltuieli directe deoarece ele sunt legate numai de acea
activitate.

Prin impartirea acestor cheltuieli directe proportionale ale unei
culturi la productia obtinuta se obtine costul unitar direct al produsului.
Acest cost direct pune 1n evidentd marimea factorilor de productie direct
proportionali pentru obtinerea produsului respectiv.in acest sens, marja
brutd are un rol deosebit in stabilirea pretului minim pe piata libera a
produselor agricole, deoarece pretul de vanzare minim al produsului
trebuie sa fie superior costului direct al produsului.

Cheltuielile directe neproportionale sunt cheltuieli directe ce pot
fi reprezentate de consumurile care pot fi alocate unei anumite activitati
de productie si care nu variaza in raport de unele schimbari ce au loc in
dimensiunea productiei, cum ar fi cheltuielile pentru utilaje speciale
(exemplu: combina de recoltat sfecla de zahar) sau muncitori specializati
angajati (exemplu: viticultor).

2. CHELTUIELILE GENERALE: sunt cheltuielile care sunt
greu de alocat unei activitati de productie individuale. La randul lor,
acestea pot fi proportionale si neproportionale (ChGP; ChGN) si sunt
cheltuieli greu de alocat productiei individuale. Cheltuielile generale
neproportionale sunt acelea care nu se modifica indiferent daca are sau nu
loc o activitate de productie (exemplu: cheltuielile pentru lucratorii
angajati permanent, pentru cladiri, masini si utilaje), iar cheltuielile
generale proportionale sunt cele a caror marime este influentata de
marimea productiei obtinute (exemplu: alte cheltuieli generale, cum ar fi
apa si electricitatea consumate la nivelul fermet).

Potrivit acestei clasificari este mult mai usor si util sa calculam
marja brutd care este un indicator de apreciere partiald a eficientei
economice a diferitelor activitati de productie.
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In economia de piata, profitul se calculeazi la nivelul fermei. Daca
veniturile totale ale unei ferme sunt mai mari decat cheltuielile totale,
atunci ferma este profitabild. Fermierul isi apreciazad astfel activitatea,
dacad ferma supravietuieste in ansamblul sau. Profitul brut se calculeaza
prin diferenta dintre veniturile totale (VT) si cheltuieli totale:

Profitul brut = Venituri totale — Cheltuieli totale

In procesul de luare a deciziilor, fermierul isi pune o serie de
intrebari la care, pentru a se putea raspunde, trebuie cunoscute rezultatele
legate de activitatile individuale de productie, respectiv in productia
de productie? Care sunt activitatile de productie mai eficiente? Care sunt
cauzele pentru care o activitate de productie este mai putin eficienta si ce
se poate face pentru imbunatatirea acesteia? Trebuie ca fermierul sa
extinda activitatile mai eficiente si sd renunte la celelalte mai putin
eficiente?

Pentru a putea raspunde acestor intrebdri, ar fi necesar sa
cunoastem profitabilitatea fiecarei activitati de productie, adica ar trebui
sd calculam profitul pe fiecare activitate in parte. Acest lucru este greu,
deoarece repartizarea cheltuielilor fixe este foarte relativa si poate duce la
aprecieri eronate ale unei activitai. Ne amintim cate artificii erau facute
pentru repartizarea prin chei de repartizare a cheltuielilor cu tractoarele si
masinile agricole, a cheltuielilor comune si cheltuielilor generale. Dar, asa
cum am aratat, unele cheltuieli, cum ar fi cheltuielile generale, nu pot fi
alocate unei activitati de productie fara a afecta aportul individual a
fiecareia la formarea profitului la nivelul fermei. Aceasta afectare poate fi
supraevaluare, subevaluare si, mai rar, o evaluare exacta.

De aceea, primul lucru pe care trebuie sa-1 faca fiermierul este de
a calcula diferentele dintre produsul brut si cheltuielile directe
proportionale (variabile) pentru fiecare activitate individuald. Aceasta
diferenta, asa cum am aratat, reprezinta tocmai marja bruta. Deci, marja
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brutd este un indicator pentru aprecierea partiala a eficientei economice a
diferitelor activitati de productie. =~ Marja brutd se referd la o unitate de
productie (un cap animal in productia animald). Daca se cunoaste care este
marja bruta pentru fiecare activitate de productie, profitul poate fi calculat
la nivel de ferma, ca diferenta intre suma marjelor brute ale tuturor
activitatilor si cheltuielile fixe ale fermei.

Profit brut = VT — ChDP — ChF
Dar MB = VT — ChDP
Profit brut = Suma MB pe activitiati — Cheltuieli fixe

Cu alte cuvinte, marja brutad este folositd pentru acoperirea, in
primul rand, a costurilor fixe ale fermei. Pentru a avea profit pe ferma
trebuie ca suma marjei brute pe activitati sa fie mai mare decat cheltuielile
fixe.

— Dacd marja brutd a unei anumite activitati este negativa atunci
trebuie, in primul rand, cdutate cauzele acestei situatii, analizandu-

e v

IR

sunt reduse sau nu existd, atunci trebuie sd se punda problema
renuntdrii la activitatea respectiva.

— Daca marja brutd a unei activitati este pozitiva, atunci productia
trebuie continuata deoarece, astfel, o parte dintre cheltuielile fixe
ale fermei sunt acoperite din aceastd marja bruta a activitafii
respective. Ferma, in ansamblu, ar putea sa nu fie profitabila, in
anumite situatii, chiar daca marja bruta este pozitiva pentru fiecare
activitate in parte. Acest lucru este valabil atunci cand cheltuielile
fixe ale fermei sunt mai mari decat marja bruta totala. Acest lucru
se intamplda atunci cand cheltuielile fixe ale fermei sunt
supradimensionate (personal permanent prea mare, utilaje
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neutilizate la capacitate, constructii neproductive etc.) sau in
anumiti ani, cand productiile medii ale culturilor sunt foarte mici
iar ferma obtine, implicit, un produs brut scdzut (exemplu: datorita
secetei, a calamitatilor etc.).

La nivelul unei exploatatii agricole, prin insumarea marjelor brute

ale fiecarei activitati in parte se determind marja bruta totala.

Prin calcularea marjei brute pe culturd si corelarea acestor

informatii cu cele referitoare la cheltuielile fixe se obtin informatii

referitoare la:

>

rentabilitatea activitatilor - acele activitati care vor prezenta marje
brute pozitive vor fi rentabile, iar cele care vor prezenta marje brute
negative vor fi nerentabile. In functie de valoarea marjelor brute se va
putea realiza si o ierarhizare a activitatilor in raport de rentabilitatea
lor;
rentabilitatea exploatatiei agricole - pornind de la valoarea marjelor
brute la nivelul fiecdrei activititi se poate determina profitul
exploatatiei agricole, ca diferenta intre marja bruta totala si cheltuielile
fixe ale exploatatiei agricole. Astfel marja bruta este folosita pentru
acoperirea cheltuielilor fixe;
nivelul marjei brute comparativ cu valorile obtinute in exploatatii in
exploatatii agricole diferite in ani diferifi sau cu valori standard se
realizeaza cu ajutorul marjei brute standard,
tipul §i specificul exploatatiei agricole (Tabelul 6.1.) se determina in
raport de ponderea marjel brute/activitate din marja brutd totald a
exploatatiei. In literatura francezi aceastd marja este denumita marjd
bruta comparabila. Astfel, daca exploatatia agricolda are mai mult de
2/3 din marja brutd provenita din cultura cerealelor este considerata
exploatatie cerealiera, daca are mai mult de 2/3 din marja bruta totala
provenitd din activitatea de crestere a animalelor este considerata
exploatatie zootehnica, iar daca niciuna dintre activitatile de productie
nu contribuie cu mai mult de 2/3 la marja bruta totalad este considerata
exploatatie agricold mixta;
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» planificarea activitatilor viitoare se face in raport de marimea marjei

brute. Activitdtile cu marje brute negative vor trebui eliminate in

favoarea celor cu marje brute positive;

» managementul exploatatiei agricole. Pentru maximizarea marjei brute

conducatorul exploatatiei agricole trebuie sd gaseasca acele solutii de

maximizare a veniturilor si de reducere a costurilor variabile.

Analiza economico-financiara utilizeaza o serie de metode

specifice de analiza:

> calitativa:

metoda concordantei,

metoda diferentei,

metoda combinata,

metoda variatiilor concomitente,
metoda descompunerii pe elemente;
metoda diviziunii in timp si spatiu,
metoda gruparii;

metoda comparatiei,

metoda soldului;

> cantitativa:

metode de determinare de tip dinamic: metoda substituirii in
lant, metoda determinarii izolate a actiunii factorilor, metoda
calcului matriceal, metoda balantiera, ansamblul de metode
aferente cercetarilor operafionale (programare liniara,
programare dinamicad, teoria deciziei, teoria jocurilor, metoda
drumului critic);

metode de determinare de tip probabilistic-statistic: metoda
corelatiei, metode aferente cercetarilor operationale (lanturile
Markov, procesele Poisson, teoria firelor de asteptare, metoda
Pert etc.)'S.

16Existi si alte metode utilizate in cercetdrile operationale, cu caracter simulativ, care, practic nu
pot fi incadrate in cele doud tipuri de relatii cauzale mentionate: metoda Monte Carlo, Modelul
dinamic al simularii gestionare etc.
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Tabelul 6.1. Tipologia exploatatiilor specializate (productia animala)

dupa orientarea tehnico-economica

specializate in
efective de animale

Tipul general de
activitate agricola a Tipul principal de activitate agricola
exploatatiilor
Exploatatii Exploatatii specializate in productia de lapte

Exploatatii specializate in cresterea si
ingrasarea animalelor

erbivore Bovine - productia de lapte, crestere si
ingrasare, combinat
Ovine, caprine si alte erbivore
Exploatatii Exploatatii specializate in cresterea animalelor
specializate in ce consuma cereale boabe (porci, pasari etc.)
cresterea
granivorelor

Efective de animale
mixte

Efective de animale mixte, In principal
erbivore

Efective de animale mixte, in principal
consumatoare de cereale boabe

Culturi in camp si
efective de animale

Culturi in camp - erbivore, combinat

Diverse culturi si efective de animale,
combinat

Sursa: adaptare dupa Draghici M., Oancea M., Plesoianu G., Zahiu L., Scrieciu F. - Manual de

management al fermei, Editura Atlas Press SRL, Bucuresti, 2004, pg. 34

Pentru analiza situatiei generale a rentabilitatii dintr-o exploatatie

agricold, se considerd urmitorul sistem de indicatori'’:

e profitul net si rata rentabilitdtii nete din activitatea totala a
exploatatiei agricole;

"Cojocaru C. Constantin - Analiza economico-financiard a exploatatiilor agricole si silvice, editia
a Il-a, Editura Economica, Bucuresti, 2000, pg. 230.
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e profitul brut si rata rentabilitatii brute din activitatea totald a
exploatatiei agricole;

e profitul brut si rata rentabilitatii brute pe tipuri de activitati
(activitatea de exploatare, activitatea financiara si activitatea
exceptionald);

e profitul brut si rata rentabilitafii brute pe structuri
organizatorice;

e profitul brut si rata rentabilitatii brute pe diverse produse.

Avand 1n vedere si dinamica inregistratd de indicatorii
rentabilitatii, este necesara efectuarea unor comparatii intre acesti
indicatori, pe baza cdrora se poate constata daca exploatatia agricold a
reusit sau nu sd adopte o strategie factoriala judicioasa privind cresterea
rentabilitatii.

De asemenea, pe baza acestui sistem de indicatori se pot identifica
structurile organizatorice, domeniile de activitate si produsele unde s-a
inregistrat o dinamicd nefavorabilda a rentabilitatii sau o dinamica
favorabila dar care nu se ridica la nivelul de competitivitate cerut de piata
internd si externd, dand posibilitatea luarii unor masuri pentru cresterea
rentabilitdfii Intregii activitafi economico-financiare pe o treapta
superioara.

6.3. INDICATORI DE APRECIERE A DIMENSIUNII
ACTIVITATII AGENTILOR ECONOMICI, DE EVALUARE A
REZULTATELOR SI PERFORMANTELOR COMERCIALE!®

Sistemul indicatorilor de analizd a performantelor activitatii
agentilor economici utilizeaza informatiile sistematizate in Contul profit
si pierderi si prezintd interes pentru determinare si interpretare. De
asemenea, pe langa informatiile contabile exista si o serie de indicatori ce
se calculeaza pe baza acestor informatii si care sunt edificatori pentru

8Gosa V. - Management financiar in agriculturd, Timisoara, Editura Mirton, 2003.
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analiza economica. Astfel, am selectat ca fiind edificatori urmatorii
indicatori:

Cifra de afaceri (CA) - este indicatorul fundamental pe baza
ciruia se apreciaza volumul activitatii societitii. In termeni concreti, ea
face parte din categoria indicatorilor de rezultate economico-financiare,
contribuind la diagnosticarea si evaluarea economica a societatii, la
estimarea eficientei managementului practicat.

Productia marfa - acest indicator reprezintd, in fapt, productia
destinata livrarii, respectiv rezultatul direct si util al activitatii productive,
exprimand din punct de vedere contabil valoarea produselor fabricate,
lucrarilor executate si serviciilor prestate in cursul unei perioade de timp
si care urmeaza a fi vandute (livrate, respectiv valorificate) in afara
intreprinderii. Desi, nu se regaseste printre indicatorii din contul de profit
si pierdere si nici printre cei ai tabloului soldurilor intermediare de
gestiune, productia obtinuta destinata livrarii este totusi un indicator util
pentru estimarea rezultatului potential al exploatarii (profit sau pierdere),
deoarece ofera o mai buna corelare cu indicatorii de efort in vederea
calcularii eficientei activitatii intreprinderii.

Valoarea productiei marfa - acest indicator masoara incasarile
obtinute in urma livrarii produselor fabricate, lucrarilor executate si
serviciilor prestate in cursul unei perioade de timp 1n afara intreprinderii.

Productia exercitiului (Qe) - indicatorul ,,productia exercitiului”,
sau “productia globald”, is1 dovedeste necesitatea si utilitatea, in principal,
in analiza activitafii intreprinderilor cu ciclu lung de fabricatie unde
productia neterminata are un volum insemnat, iar finalizarea produselor
se realizeaza dupa o lunga perioada de timp. Cu toate aceste, el este un
indicator elocvent, deoarece el include productia vanduta (sau cifra de
afaceri exprimata in preturi de vanzare, exclusiv TVA), variatia productiei
stocate (cresterea/descresterea productiei stocate, in care se includ
stocurile de produse finite, semifabricate, productie neterminata etc.) si
productia imobilizatd (respectiv, costul imobilizarilor corporale si
necorporale realizate 1n regie proprie), astfel:
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Qe = Qv + AQs + Qi,

in care:
Qv reprezinta productia vanduta;
AQs - variatia productiei stocate;
Qi - productia imobilizata.

Ultimele doua elemente componente ale productiei exercitiului
sunt evaluate in costuri de productie, potrivit cerintelor principiului
prudentei, ceea ce creeazd un important neajuns care afecteaza
comparabilitatea datelor, dat fiind faptul ca productia vanduta, respectiv
cifra de afaceri este exprimatd in preturi de vanzare, exclusiv TVA
Inlaturarea acestui inconvenient, s-ar putea realiza prin evaluarea tuturor
elementelor in costuri standard sau prestabilite. Orice modificare a
elementelor componente concura la modificarea productiei exercitiului,
atat din punct de vedere structural cat si din punct de vedere al dinamicii.

Valoarea adaugata (VA) - reprezinta surplusul de incasari peste
valoarea consumurilor provenind de la terti, respectiv bogatia creata prin
valorificarea resurselor tehnice, umane si financiare ale intreprinderii.
Valoarea adaugatd permite aprecierea structurii si a metodelor de
productie ale intreprinderii prin intermediul gradului de integrare (ca
raport intre valoarea addugata si productia corespunzatoare sau cifra de
afaceri), precum si dezvoltarea sau regresul activititii intreprinderii. in
analiza diagnostic, valoarea adaugata prezinta importanta, pe de o parte,
ca indicator de performantd economico-financiara a intreprinderii, iar pe
de alta parte ca indicator in sistemul fiscalitatii. Sintetic, valoarea
addugata se determind prin deducerea din productia obtinuta (globala sau
a exercifiului, exclusiv subventii de exploatare), a consumurilor
intermediare (totalul consumurilor de bunuri si servicii furnizate de terti).
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Indicatori de analiza a rentabilititii si de evaluare a riscului
economic'’

Analiza pe baza soldurilor intermediare nu este singura
posibilitate de apreciere a performantelor pe baza datelor din contul de
profit si pierdere al societatilor comerciale intalnite pe filiera unui produs.
Existd, de asemenea, un model de analizd fundamentat pe structura
cheltuielilor (variabile si fixe) in raport cu cifra de afaceri, model care
permite aprecierea riscului economic (riscului de exploatare) al
intreprinderii.

Activitatea unei intreprinderi este supusa riscului economic (sau
operational), intrucat aceasta nu poate sa prevada cu certitudine diferitele
componente ale rezultatului sa (cost, cantitate, pret) si ale ciclului de
exploatare (cumparari, prelucrari, vanzari). Riscul economic evalueazi
posibilitatea obtinerii unui rezultat insuficient sau chiar a unor pierderi.
Aceastd eventualitate este legatd de importanta cheltuielilor fixe care
diminueaza flexibilitatea intreprinderii, respectiv capacitatea acesteia de a
se adapta la variatia cifrei de afaceri. Gradul de flexibilitate este dependent
de potentialul tehnic al intreprinderii, de potentialul uman, cat si de
structura ei organizatorica. Variabilitatea va fi cu atat mai bine stapanita
de agentul economic cu cat aceasta manifestd un grad mai mare de
flexibilitate. Deci, riscul activitafii economice nu este altceva decat
capacitatea ntreprinderii de a se adapta 1n timp si cu cele mai mici costuri
variatiet mediului economic. Mai exact el exprima volatilitatea
rezultatului economic la conditiile de exploatare.

Metoda care se utilizeaza este metoda direct-costing ai carei
principalii indicatori, care stau la baza orientdrilor strategice ale
intreprinderilor, sunt: contributia brutd la profit, marja cheltuielilor
variabile, punctul de echilibru (sau punctul critic, punctul mort, pragul de
rentabilitate), factorul de acoperire, intervalul de siguranta (cunoscut si

9Enache Elena - Analiza economico-financiard, Ed. Independenta Economica, Briila, 1998.
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sub denumirea de flexibilitate absolutd sau distantd de sigurantd),
coeficientul de sigurantd dinamic (sau coeficient de volatilitate).

Evaluarea riscului de exploatare se poate face cu ajutorul
urmatorilor indicatori:

a) Pragul de rentabilitate - CApr - reflectd acea dimensiune a activitatii
la care veniturile din vanzarea produselor sunt egale cu cheltuielile
(variabile aferente volumului de activitate si fixe totale), profitul fiind
nul. In concluzie, pragul de rentabilitate de exploatare este punctul in
care veniturile de exploatare acopera cheltuielile de exploatare, iar
rezultatul din exploatare este nul. Dupa acest prag, activitatea de
exploatare devine rentabila. In raport cu dinamica volumului de
activitate elementele de cheltuieli se grupeaza in variabile si fixe.
Cheltuielile variabile sunt constante ca marime pe unitatea de produs
(suma lor creste direct proportional cu volumul activitatii) iar
cheltuielile fixe sunt variabile pe unitatea de produs (suma lor totala
fiind constanta, inseamna ca ele se reduc odata cu sporirea volumului
de activitate prin cresterea gradului de folosire a capacitatii de
productie). Aceasta legatura dintre suma cheltuielilor de exploatare si
volumul de activitate ce trebuie obtinut, astfel incat veniturile din
vanzari sa acopere cheltuielile efectuate, este reflectata cu ajutorul
pragului rentabilitatii. Metodologia de calcul si analiza a pragului de
rentabilitate diferd dupa cum studiul se efectueaza pe produs sau pe
total Intreprindere.

b) Momentul realizarii pragului de rentabilitate (PM), numit si punct
mort. Sporirea punctului mort spre valoarea de 365 zile exprima
cresterea riscului de exploatare. Din studiile statistice s-a dedus ca
firma este Intr-o situatie:

- instabila, cand punctul mort depaseste 304 zile;
- stabild, cand punctul mort este cuprins intre 183 si 304 zile;
- confortabild, cand punctul mort este mai mic de 183 zile.
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¢)

d)

Pragul activitatii optime corespunde nivelului normal de activitate
pentru care productia si cheltuielile angajate permit obtinerea
rezultatului programat, respectiv a profitului din buget. Orice crestere
a productiei peste acest nivel optim va conduce la un profit
suplimentar peste cel programat conform bugetului, dupa cum orice
diminuare a productiei sub nivelul optim va conduce la neindeplinirea
prevederilor din buget 1n ceea ce priveste profitul programat. Pornind
de la acesti doi indicatori, managerii pot cunoaste limita minima si
limita optima a productiei si a desfacerii, altfel spus, limita de la care
trebuie sd porneasca si la care trebuie sa ajungd pentru a asigura o
activitate rentabild. Trebuie specificat faptul ca, in practica
economicd, determinarea pragului de echilibru si a pragului activitatii
optime reprezintd o calculatie pertinentd numai pe termen scurt, data
fiind schimbarea frecventa a modului in care se combina premisele ce
stau la baza deducerii lor.

Factorul de acoperire arata volumul procentual al vanzarilor necesar
acoperirii cheltuielilor fixe si obtinerii unui profit. Acesta se poate
calcula fie prin raportarea contributiei brute la profit la cifra de afaceri
totald fie prin raportarea cheltuielilor fixe la cifra de afaceri
corespunzatoare punctului de echilibru. Acest indicator exprima
rentabilitatea potentiald, utilizarea lui regasindu-se cu precadere in
sistemul decizional privind activitatea de desfacere a productiei.
Utilitatea concreta a factorului de acoperire consta in aceea ca pe baza
lui se poate determina pe cale inversa volumul sau valoarea vanzarilor
la nivelul punctului de echilibru, se pot adopta decizii privind politica
de preturi a intreprinderii (oferind posibilitatea previzionarii pretului
de vanzare) si se poate optimiza structura productiei si desfacerii
produselor.

Indicatorul de pozitie fata de pragul de rentabilitate (1IPOZ), numit
si rezerva fatd de pragul de rentabilitate. Acest indicator exprima
capacitatea societatii comerciale de a-si modifica productia si a se
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g)

h)

adapta cerintelor pietei. Din studiile statistice s-a dedus ca firma este
intr-o situatie:
instabild, cand Ve (veniturile din exploatare) depasesc pragul de
rentabilitate cu mai putin de 20%;
stabila, cand Ve depasesc cu 20-100 % pragul de rentabilitate;
confortabild, cand Ve depasesc cu peste 100% pragul de rentabilitate.
Coeficient de flexibilitate (indicatorul de pozitie absolut) - CA — Capr
— Capr/CA x 100 - acest indicator se mai numeste si rata riscului de
exploatare; el se determina ca raport intre volumul desfacerilor totale
(sau cifra de afaceri totald) din care se deduce volumul desfacerilor la
nivelul punctului de echilibru (sau cifra de afaceri critica) si volumul
desfacerilor totale (cifra de afaceri totald). Acest coeficient arata
limita scaderii relative a vanzarilor care permite intreprinderii sa
atinga pragul de echilibru. Deoarece scaderea peste acest coeficient
atrage pierdere, decidentii care hotarasc scaderea vanzarilor trebuie sa
tind seama de limita indicatd de acest coeficient. Intervalul de
sigurantd reprezinta diferenta intre cifra de afaceri totala si cifra de
afaceri corespunzatoare punctului de echilibru. Utilitatea acestui
indicator se regaseste cel mai adesea in analiza si aprecierea riscului
de exploatare al firmelor. In conditiile date, riscul de exploatare scade
cu cat indicatorul de pozitie este mai mare decat zero (Is > 0), iar
dimensionarea cheltuielilor fixe, in sensul reducerii acestora, este mai
rationala.
Coeficient de volatilitate (indicatorul de pozitie relativ) - (CA —
CApr)/CApr - acest indicator inregistreaza valori mai mari atunci
cand riscul este minim.
Coeficientul de elasticitate a exploatarii (coeficient de levier) -
(CA/(CA — CApr) — acest indicator masoara sensibilitatea rezultatului
exploatarii la variagia cifrei de afaceri si are la bazd repartifia
cheltuielilor in fixe sau structurale si variabile sau operationale. In
fapt, relatia de calcul dovedeste dependenta riscului economic de
variatia cifrei de afaceri si de pozitia ei fata de pragul de rentabilitate.
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Cu cat cifra de afaceri este mai indepartatd de pragul de rentabilitate,
cu cat indicatorul de pozitie relativ si absolut este mai mare, cu atat
coeficientul de elasticitate este mai mic, iar Intreprinderea mai putin
riscantd. In apropierea pragului de rentabilitate elasticitatea
rezultatului exploatdrii este mai ridicatd, iar riscul de exploatare
sporit. Cu cat acest coeficient este mai mare decat 1, cu atat mai mult
cresterea cifrei de afaceri este generatoare de profit. Gravitatea
riscului economic apare atunci cand acest coeficient este mai mic
decat 1, pentru ci rentabilitatea exploatirii scade. In acelasi timp,
acest indicator aratd cresterea profitului din exploatare (Pe) la
cresterea cu o unitate a veniturilor din exploatare. Cresterea acestui
coeficient aratd de fapt cresterea riscului din exploatare. Din studiile
statistice s-a dedus ca firma este intr-o situatie:
- instabila, atunci cand coeficientul de elasticitate este mai
mare de 6;
- stabila, atunci cand coeficientul de elasticitate este cuprins
intre 2 si 6;
- confortabila, atunci cand coeficientul de elasticitate este mai
mic de 2.
De asemenea, tinand cont ca levierul se poate calcula si prin
raportarea marjei cheltuielilor variabile la rezultatul exploatarii, se
poate considera cd pentru un anumit nivel de productie (daca se
considera cifra de afaceri constantd) levierul este cu atdt mai mare cu
cat cheltuielile fixe sunt mai mari. in concluzie, se considerd ca
intreprinderea cu cheltuieli fixe mai mari este mult mai riscantd si
mai putin flexibild, motiv pentru care ea trebuie sa aiba o rentabilitate
financiard mai ridicata.

1) Coeficient de levier financiar - (Cf = Re/(Re — Ch fin) — acest
indicator exprima sensibilitatea rezultatului curent Inainte de
deducerea impozitului pe profit la o modificare prealabilda a
rezultatului exploatarii.
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6.4. EVALUAREA PERFORMANTELOR ECONOMICO-
FINANCIARE. RATE DE RENTABILITATE ECONOMICA SI
FINANCIARA

Reducerea costurilor de productie constituie, acolo unde este
posibil, un obiectiv prioritar al oricirei societiti comerciale. In acest sens,
este necesara analiza detaliatd a principalelor categorii de cheltuieli care
concurd la formarea costurilor.

Problemele prioritare ale diagnosticarii cheltuielilor vizeaza, pe de
o parte, cheltuielile aferente veniturilor intreprinderii, in special
cheltuielile de exploatare, iar, pe de altd parte, eficienta diferitelor
categorii de cheltuieli (variabile si fixe, directe si indirecte, materiale si
salariale etc. Analiza cheltuielilor aferente veniturilor totale ale
intreprinderii are rolul de a evidentia evolutia acestora in dinamica si pe
structura, precum si factorii care influenfeaza asupra nivelului lor, in
scopul identificarii rezervelor de reducere a acestora, a caror mobilizare
constituie premisa cresterii eficientei si performantelor economico-
financiare.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor vizeaza evolutia lor si
diminuare in scopul sporirii rentabilitatii. Integrata in activitatea practica
de gestiune, aceasta analiza reprezinta o prima etapa de informare asupra
dinamicii cheltuielilor. In acest scop se utilizeaza indicatorul ,,Cheltuieli
la 1000 lei venituri” care se determind ca raport intre cheltuieli si venituri
inmultit cu o mie. In fapt, acest indicator reliefeaza ca fata de o baza de
referintd, modificarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei venituri se
datoreaza influentei structurii veniturilor si a nivelului cheltuielilor la
1000 lei pe categorii de venituri.

In contextul celor mentionate mai sus, principalii indicatori
analizati in raport cu veniturile sunt:

98



a)

b)

Capacitate de autofinantare - acest indicator reflectd potentialul
financiar degajat de activitatea rentabild a exploatatiei, la sfarsitul
exercitiului financiar, destinat sd remunereze capitalurile proprii i sa
finanteze investitiile de mentinere si reinnoire din exercitiile viitoare.
Comparativ cu EBE, CAF prezintd inconvenientul de a fi mai sensibila
decit acesta, fiind influentatd de amortizari si impozitul pe profit. In
compensare 1nsa, ea prezintd avantajul de a cuprinde in calcul toate
elementele care genereaza cash-flow-ul exploatatiei.

Marja costurilor de productie (contributia bruta unitara la profit) se
calculeaza ca diferenta intre pretul de vanzare unitar si costul unitar.
La nivelul intregii exploatatii se poate calcula Contributia bruta totala
la profit sau altfel spus marja cheltuielilor variabile, ca diferenta intre
cifra de afaceri si costurile variabile aferente intregii productii
vandute. Se mai numeste marjd globald si ea reprezintd suma
contributiilor brute unitare (sau a marjelor pe costurile variabile
unitare stabilite pe fiecare produs) multiplicate cu productia aferenta
vanduta. Pe baza calculului Mcv se poate stabili o ierarhizare a
produselor in functie de contributia lor la acoperirea cheltuielilor fixe.
Aceasta ierarhizare permite eliminarea sortimentelor nerentabile,
atunci cand este cazul.

Marja cheltuielilor variabile (Mcv) - la nivelul intregii Intreprinderi
se poate calcula contributia bruta totald la profit (Cb) sau altfel spus
marja cheltuielilor variabile, ca diferenta intre cifra de afaceri si
costurile variabile aferente intregii productii vandute (CV). Se mai
numeste marja globald si ea reprezintd suma contributiilor brute
unitare (sau a marjelor pe costurile variabile unitare stabilite pe fiecare
produs) multiplicate cu productia aferenta vanduta. Pe baza calculului
Mcv se poate stabili o ierarhizare a produselor in functie de contributia
lor la acoperirea cheltuielilor fixe. Aceastd ierarhizare permite
eliminarea sortimentelor nerentabile, atunci cand este cazul.In cazul
subactivitatii, existenta in situatia in care piata de desfacere, ca factor
restrictiv, nu permite o crestere a activitatii cu toate ca exista la nivel
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de intreprindere capacitati suplimentare de productie, decidentii
trebuie sa aiba In vedere promovarea, din punct de vedere al politicii
de desfacere, a produselor care asigura cea mai ridicata contributie de
acoperire pe unitate. Realizarea oricarei comenzi suplimentare se va
aproba numai daca pretul de vanzare unitar este mai mare sau cel putin
egal cu costul complet unitar calculat la nivelul cheltuielilor variabile
(contributia bruta unitard la profit > 0). Tot in raport de costuri se poate
orienta decizia de alegere intre productia proprie si procurarea de la
terti a anumitor produse sau servicii premergitoare. In acest caz,
criteriul de orientare a deciziei este relativ simplu. Acesta constd in
compararea costului variabil unitar (cv) cu pretul de achizitie unitar
(pa). Daca: cv < pa, atunci se poate opta pentru productia proprie
(presupunand ca existd capacitati de productie disponibile). Daca: cv
> pa, atunci se opteaza pentru procurarea de la terti. Pentru situatia in
care nu exista capacitati de productie suficiente se poate opta pentru
renuntarea la fabricarea altor produse finite si utilizarea capacitatilor
ramase astfel disponibile pentru fabricarea noilor produse. Aceasta
decizie se considerd eficienta numai in madasura in care profitul
potential al noilor produse (eventual servicii) premergatoare este
superior sumei contributiilor de acoperire ale produselor finite la care
s-a renuntat.

d) Rata marjei brute de exploatare (EBE/CA x 100) - Masoara nivelul
rezultatului brut de exploatare independent de politica financiara,
politica de investitii, de incidenta fiscalitdfii si a elementelor
exceptionale. Aceasta rata indica aptitudinea proprie a activitatii de
exploatare de a degaja profit. Analiza ratei marjei brute de exploatare
resurse financiare pentru activitatea viitoare. Intreprinderea in
dificultate cu o structura financiara dezechilibrata, care are o pondere
redusa a fondurilor proprii si apeleaza frecvent la credite se poate
asigura asupra remunerarii capitalurilor imprumutate cu ajutorul ratei
cheltuieli financiare/EBE. Valoarea ridicatd a ratei reflecta
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g)

h)

posibilitatea financiarda de reinnoire rapidd a echipamentelor
intreprinderii. O ameliorare a ratei EBE exprima o crestere a
productivitatii, In masura in care rata nu este o simpld consecintd a
cresterii ratei marjei comerciale, iar scaderea ei, in raport cu o ratd a
marjei comerciale stabild, dovedeste o impovérare referitoare la
costurile exploatarii.

Rata marjei nete (REZnet/CA x 100) - Exprima eficienta globala a
intreprinderii, respectiv capacitatea sa de a realiza profit si de a rezista
concurentei. Cu toate acestea, daca luam 1n considerare ca rezultatul
net nu exprima in exclusivitate un rezultat al activitatii de exploatare,
el putand fi generat de rezultatul unor operatii de dezinvestire sau a
unor plasamente financiare, acest indicator nu este indicat pentru
perioade lungi sau intreprinderi mari.

Rata marjei nete de exploatare (REZexpl/CA x 100) - Aceasta rata
privind rentabilitatea exploatarii pune in evidentd eficienta activitatii
de exploatare sub toate aspectele, administrativ §i comercial. Acest
indicator prezintd avantajul de a fi influentat de amortismente si
provizioane devenind un rezultat net.

Rata marjei brute de autofinantare (CAF/CA x 100) - Masoara
surplusul de resurse de care dispune intreprinderea pentru a-si asigura
dezvoltarea si/sau remunerarea actionarilor sai.

Rata marjei asupra valorii adaugate (EBE/VA x 100) - Masoara
rezultatul brut de care dispune intreprinderea dupa deducerea
cheltuielilor de exploatare pentru 100 lei bogatie creatd (dacd se
exprima procentual).

Rata rentabilitatii resurselor consumate (REZcurent/CT x 100) -
Rata rentabilitatii resurselor consumate reflectd corelatia dintre
rezultatul aferent cifrei de afaceri si costurile totale aferente
vanzarilor. Factorii directi care influenteaza asupra ratei rentabilitagii
resurselor consumate sunt: structura productiei vandute pe produse,
costurile unitare si preturile medii de vanzare unitare, exclusiv TVA.
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)

k)

D

In literatura de specialitate, in legaturd cu nivelul acestei rate sunt
opinii potrivit carora ar trebui sa fie cuprinsa intre 9-15%.

Rata rentabilititii economice (REZcurent/Capital propriu x 100) -
Rata rentabilitatii economice reflectd corelatia dintre un rezultat
economic si mijloacele economice (capitalul) angajate pentru
obtinerea acestuia. In calculul ratei rentabilititii economice, la
numadrator se poate utiliza rezultatul exploatarii sau excedentul brut
din exploatare, iar la numitor mijloacele economice totale (activul
total) sau o parte a acestora. Rata rentabilitatii economice este
independenta de structura financiard (gradul de indatorare), politica
fiscald de impozitare a profitului, precum si de elementele
exceptionale.

Rata rentabilitatii financiare (REZnet/Capital propriu x 100) -
Rentabilitatea financiara exprima corelatia dintre profit si capitaluri in
calitatea lor de surse de finantare a activititii Intreprinderii.
Circumscris sferei de cuprindere a capitalurilor, proprii §i permanente
analiza ratei rentabilitatii financiare se pliaza acestei structurari. Acest
indicator masoara 1n marime relativda remunerarea capitalurilor
actionarilor aduse ca aport, sau a profitului net lasat la dispozitia
firmei pentru autofinantare. Rata in cauza, reflectd corelatia dintre
profitul net, ca venit al actionarilor si capitalurile proprii ale
intreprinderii.

Rata rentabilitatii veniturilor (rentabilitate comerciald) - acest
indicator exprima corelatia dintre profitul total aferent vanzarilor si
cifra de afaceri, dand expresie politicii comerciale a intreprinderii.

m) Indicatorul gradului de indatorare [(Capital imprumutat/Capital

propriu) x 100] - este un indicator de risc a carui valoare reflecta
gradul in care capitalurile proprii asigurd finantarea activitatii
intreprinderii. Acest indicator poate fi interpretat si ca o ratd a
autonomiei financiare, indicand gradul in care angajamentele pe
termen lung si scurt sunt generate de capitalurile proprii.
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n) Rata capacitatii de rambursare (Capitaluri imprumutate/CAF) - acest
indicator evidentiaza rata acoperirii creditelor si exprima, in numar de
ani, capacitatea Iintreprinderii de a rambursa 1n totalitate
imprumuturile contractate pe termen lung. Cu cat valoarea raportului
e mai micd, cu atdt mai mare va fi capacitatea de rambursare.
Intervalul normal se considera a fi intre 3-4 ani.

0) Rata de prelevare a cheltuielilor financiare (Ch. Fin. /EBE) x 100) -
pune in evidenta capacitatea de platd a costului indatorarii, separand
intreprinderile sandtoase de cele falimentare. Daca raportul este mai
mare de 0,6, intreprinderea se confruntd cu dificultati de gestiune
financiara riscand sa intre in faliment.

p) Rata autonomiei financiare (Capitaluri proprii/Pasiv) x 100) - este
un indicator global referitor la autonomia financiard a intreprinderii
apreciatd in ansamblul finantarii sale. Rata trebuie sa fie de minim
30%.

In concluzie, cel mai concludent indicator al dinamicii
rentabilitatii, cu rol prioritar in analiza economico-financiara il constituie
rata rentabilitdfii, care este prin excelenta un indicator sintetic al eficientei
economice finale, exprimand gradul de rentabilitate, respectiv cuantumul
profitului ce revine pe unitatea de venit obtinut sau pe unitatea de resursa
consumata, utilizata sau alocata.

Dinamica ratei rentabilitafii, spre deosebire de dinamica profitului,
atestd mai pregnant daca unitatea economicd a reusit sau nu sa-si
directioneze si sd-si proportioneze in mod judicios eforturile pentru
obtinerea unui cuantum sporit al profitului, adica daca a reusit sau nu sa
adopte o strategie factoriala in cresterea rentabilitatii. Utilitatea cognitiva
a modelelor utilizate in analiza rentabilitatii, consta in aceea ca permite sa
se constate aportul direct, sau indirect, pe care-l exercitd asupra
indicatorilor rentabilitafii (profitul si rata rentabilitatii) nivelul eficientei
economice a cheltuielilor, concentrarea eforturilor pe linia acestui factor
calitativ reprezentand o conditie esentiala pentru cresterea intr-un ritm mai
intens a ratei rentabilitatii.
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CONCLUZII

In sectorul cresterii animalelor, ca in orice alt domeniu productiv,
problematica eficientei trebuie sa constituie prim-planul abordarilor
activitatilor economice, aceasta reprezentand unul dintre criteriile de
fundamentare stiintifica a adoptarii deciziilor. La nivelul sectoarelor de
crestere a animalelor aflate in studiu, evolutiile au avut configuratii
diferite pe specii, atat In privinta efectivelor, cat si a productiilor de lapte
si de carne.

Astfel, conform datelor statistice, evolutia efectivelor de bovine
indica o tendintd generala de scadere, cu 2,3% in intervalul 2013-2018, de
la 2022 mii capete, la 1977 mii capete. Cele mai multe bovine se afld in
judetele Suceava (136,3 mii capete), Botosani (92,7 mii capete) si
Maramures (76,6 mii capete), iar cele mai scazute efective sunt in zona de
sud a tarii (Bucuresti, [lIfov, Giurgiu). Efectivele de bubaline reprezentau
in anul 2018 aproximativ 1% (0,96%) din efectivul total de bovine, fiind
in numar de 19,07 mii capete.

Productia de lapte de vaca si bivolita total a avut un trend
ascendent pana in anul 2014, an In care s-au inregistrat 44015 mii hl, dupa
care a scazut continuu pand in 2017, apoi a urmat o usoarad crestere,
ajungandu-se n anul 2018 la o cantitate de 40647 mii hl. Productia de
lapte de bivolita reprezintd doar 0,4% din totalul productiei de lapte la
bovine. Evolutia productiei de carne de bovine indicd o crestere pana in
anul 2016, dupa care urmeaza o descrestere continud in perioada 2016 -
2018, ajungandu-se la 187 mii tone greutate vie.
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Dinamica numericd a efectivelor de ovine indicd o crestere a
acestora in perioada 2013-2018, cu 11,4%, ajungandu-se la 10176 mii
capete.

in perioada 2013-2018, efectivele de caprine au crescut cu 17,2%
ajungand la 1539 mii capete, acestea fiind aproapte in totalitate crescute
in sectorul privat. La nivel judetean, repartizarea efectivelor de ovine si
caprine arata faptul ca, cele mai multe se afla in judetele Sibiu (605,4 mii
capete), Timis (605 mii capete) si Constanta (442,4 mii capete), iar cele
mai scazute efective sunt in zona de sud a tarii ( Bucuresti, llfov, Giurgiu).

Datele statistice indica faptul ca, desi efectivele de ovine si caprine
au avut un trend continuu ascendent, productia de lapte de la aceste specii
a scazut 1n ultima perioadd cu 11,6% la ovine, respectiv 3% la caprine
(productia de lapte de oaie de la 3833 mii hl in 2016, la 3385 mii hl in
2018, iar productia de lapte de capra de la 2279 mii hl la 2209 mii hl),
acest fapt demonstrand ca fermierii s-au orientat mai mult in directia
productiei de carne. Dinamica productiei de carne de ovine si caprine
indica o crestere continua de la un an la altul, in intervalul 2013-2018, de
11,3%, de la 104 mii tone, la 115,8 mii tone.

Alimentatia reprezintd unul dintre cei mai importanti factori in
realizarea performantelor la animalele de ferma. Crescatorii de animale
trebuie sd cunoasca toate sursele furajere existente la nivel local, din punct
de vedere al cantitatii, dar si al calitatii nutritionale ale acestora. Calitatea
nutritionald a unui furaj reflectatd in valoarea nutritiva a acestuia se
determind prin analize de compozitie chimica si modele de calcul care
utilizeaza aceastd compozitie si coeficientii de digestibilitate aferenti
energiei si proteinei. Cunoasterea cu mare acuratete a valorii nutritive a
furajelor pe care le detine fermierul 11 ofera acestuia posibilitatea de a le
utiliza rational si economic si de a elimina risipa de nutrienti.
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Principalele categorii de nutreturi utilizate 1in hrana
rumegatoarelor, fie specializate pentru productia de lapte sau pentru
productia de carne sunt nutreturile verzi de pe pajistile naturale sau
ntreturi verzi cultivate, fanurile, nutreturile grosiere, radacinoasele,
tuberculiferele, nutreturile insilozate, nutreturile concentrate, reziduuri de
la industria moraritului, reziduuri de la extractia uleiurilor, reziduuri de la
industria berii, reziduuri de la industria zaharului.

Sistemele de crestere a animalelor in ferme de diferite dimensiuni
sunt variabile de la o zona la alta si uncori in cadrul aceleiasi zone, sub
aspectul bazei tehnico-materiale existente, structurii bazei furajere si a
aproviziondrii cu furaje, a fortei de munca si gradului de calificare a
lucrarilor, valorii genetice a animalelor si, nu in ultimul rand, a modului
de valorificare a productiei si a profitului realizat.

Eficienta economicd reprezintd wunul dintre criteriile de
fundamentare stiintifica a adoptarii deciziilor in cresterea animalelor. Este
0 notiune cu un continut complex, care exprima efectul util realizat intr-o
activitate economica, in raport cu cheltuielile solicitate, sau cu efortul
depus pentru realizarea lui. Asadar, cu cat efectul realizat pe o unitate
valorica cheltuita este mai mare, cu atat eficienta economicd va fi mai
ridicatd. Determinarea eficientei economice presupune elaborarea si
folosirea unui sistem de indicatori care cuantifica atat eforturile facute
pentru obtinerea productiei respective, cat si efectele rezultate in urma
acestor eforturi.

Intregul sistem de indicatori ai eficientei economice este grupat pe
subsisteme, intre acestea figurand si subsistemul indicatorilor
rentabilitatii. Asadar, notiunea de eficienta economica are o sfera mult mai
larga decat notiunea de rentabilitate, intrucat vizeaza intregul sistem de
indicatori care reflecta diversele forme specifice ale eficientei economice,
sistem 1n care figureaza si subsistemul indicatorilor rentabilitatii.
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Sistemul indicatorilor de exprimare a rentabilitatii utilizati 1n
analiza economico-financiara a exploatatiilor sunt profitul (ca expresie
absolutd), cu diferitele sale forme (profit contabil, profit economic, profit
normal s.a.), rata rentabilitdtii, ca expresie relativd, cu formele sale
(rentabilitatea comerciald, rentabilitatea economicd, rentabilitatea
financiara s.a.), marja bruta.

Indicatorii de apreciere a dimensiunii activitatii agentilor
economici, de evaluare a rezultatelor si performantelor comerciale sunt
cifra de afaceri, productia marfa, valoarea productiei marfa, productia
exercitiului, valoarea adaugata, pragul de rentabilitate cu indicatorii care
il insotesc s.a.

Evaluarea performantelor economico-financiare ale fermei se
poate realiza prin calculul unor indicatori precum marja costurilor de
productie, marja cheltuielilor variabile, rata marjei brute de exploatare,
rata rentabilitdtii economice, rata rentabilitatii financiare s.a.
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