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PREFATA

Problematica privind eficienta economica a fermelor de vaci de lapte a constituit mereu o
cerintd fundamentald pentru activitatea de productie, dar, cu atat mai mult, in prezent, in
contextul accentuarii crizelor economice si sociale, care creeazd constrangeri si imperative de
naturda formativa, organizationala, tehnologice etc., acest deziderat trebuie sa stea la baza
luarii deciziilor din ferme.

Alegerea celor mai bune variante si evaluarea rezultatelor economice la nivel de ferma pot
furniza un avantaj competitiv semnificativ si pot avea un impact pozitiv privind nivelul de
alocare a input-urilor, in vederea obtinerii unei productii ridicate si eficiente.

In lucrarea de fatd, este analizat sectorul de crestere a vacilor de lapte, sub multiplele sale
aspecte, atdt din punct de vedere dimensional si structural, dar mai ales din punct de vedere
al eficientei economice, prin calculul indicatorilor de eficienta - pe baza studiilor de caz
realizate in ferme de vaci de lapte de diferite dimensiuni, din diferite regiuni geografice si
forme de relief.

Astfel, au fost realizate 54 de studii de caz, din care 24 in ferme situate in zone de campie, 14

in ferme din zone de deal si 16 in ferme aflate in zone de munte.

Din punct de vedere al regiunilor in care au fost realizate, studiile de caz provin din ferme

aflate in Muntenia, Moldova, Oltenia, Transilvania, Maramures si Crisana.

Judetele in care sunt situate fermele sunt: Teleorman, Ilfov, Galati, lasi, lalomita, Vilcea,

Prahova, Gorj, Calarasi, Hunedoara, Brasov, Botosani, Covasna, Maramures, Olt, Salaj,

Cluj, Alba, Arad, Sibiu.

Din punct de vedere al marimii fermelor, aceasta este cuprinsa intre 5,0 - 568,3 capete vaci de
lapte (6.002,3 — 682.261,4 SO), incadrandu-se in urmatoarele categorii: 3,7% ferme de
semisubzistenta, 7,4% ferme mici, 77,8% ferme medii si 11,1% ferme mari. Rasele de vaci de
lapte exploatate in fermele aflate in studiile de caz sunt Holstein, Baltata cu Negru
Romdneasca, Baltata Romaneasca, Brund, precum si metisi ai acestora cu rase romdnesti sau
de import.
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CAPITOLUL 1

TENDINTELE SI PRIORITATILE STRATEGICE ALE SECTORULUI DE
CRESTERE A BOVINELOR IN T. ARILE UE

Sectorul de crestere a bovinelor are o importantd considerabild pentru tarile din Uniunea
Europeana. Astfel, UE este unul dintre principalii producatori, consumatori si comercianti
mondiali de carne si produse lactate de bovine. Sectorul oferd locuri de munca si contribuie la
vitalitatea teritoriald, in special in regiunile marginale sau vulnerabile, oferd bunuri de mediu,
cum ar fi conservarea biodiversitatii, iar multe produse din carne de vitd si produse lactate sunt
considerate produse de inalta calitate, care sunt protejate de schemele UE.

Cu toate acestea, sectorul bovinelor din UE se confrunta cu provocari severe in ultimii ani.
Aceste provocari se refera la:
- politicile publice - atat la nivel national, cat si la nivelul UE - precum restrictiile
de mediu si abolirea sistemului cotelor de lapte in aprilie 2015;
- evolutia preturilor la nivel mondial, UE si national;
- probleme de profitabilitate in sector;
- schimbarea cererii atat In ceea ce priveste cantitatea, cat si calitatea;
- concurentd sporitd Tn UE datoritd deschiderii progresive a pietei prin acorduri
comerciale internationale; un context geopolitic in schimbare;
- situatia economica internationald;
- consecintele schimbarilor climatice.

Cererea internd de produse lactate prelucrate in UE este in mare masura saturatd. Perspectivele
pentru sectorul lactatelor din UE vor depinde de continuitatea si evolutiile macroeconomice
si politice din principalele tari importatoare de lactate.

UE este un importator net de carne de bovine. Piata mondiala este dominata de patru mari
exportatori de carne de bovine, care sunt extrem de competitivi din punct de vedere al
costurilor. Castigarea cotei de piatd pe piata UE sau pe pietele de export poate, prin urmare,
sd reprezinte o provocare serioasd pentru sector. Produsele din carne de inalta calitate si
premium care pot fi legate in mod explicit de etichetele de origine desemnata si de alte
beneficii nealimentare pentru societate ar putea fi optiuni promitatoare pentru comercializarea
in UE si pentru consumatorii bogati pe pietele de export cu venituri medii.

Abilitatea de a aborda provocarile si oportunitatile din sectorul bovinelor va depinde de:

utilizarea n continuare a tehnologiilor TIC, reglementari de mediu din ce in ce mai stricte,
imbatranirea populatiilor agricole, accesul la pietele din tri terte prin antreprenoriat, cu
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valoare addugata ridicata si preocupari ale consumatorilor si integrare a costurilor pe pietele
de intrari.

Majoritatea fermelor din sectorul laptelui de vaca din UE sunt extrem de specializate. O astfel
de dependenta de venit de o singurd marfd poate deveni o amenintare substantiald, deoarece
sporeste vulnerabilitatea fermierilor de a rezista socurilor de venit care rezultd din volatilitatea
crescutd a preturilor. Supravietuirea economica a fermelor din sectorul lactatelor din UE13
este amenintatd de dimensiunea lor economica redusa.

Politicile pentru schimbarea institutionala si tehnologica sunt initiate atat la nivel national, cat
si local, si nu numai de cétre guvernele nationale. Alte parti interesate, inclusiv asociatii de
fermieri, agentii de dezvoltare si organizatii neguvernamentale au jucat adesea un rol important
in consolidarea institutiilor si promovarea tehnologiilor care sporesc productivitatea,
respectarea standardelor sau accesul pe piata pentru micii producatori.

Principalele cadre de reglementare si politici care au influentat sectorul bovin includ:

e reglementarea pietei,

e cadre institutionale si de reglementare care afecteaza proprictatea si accesul la
resursele funciare si de ap4;

e cadrele de stimulare, care modeleazd competitivitatea relativd si nivelurile si
practicile de productie - subventiile agricole;

e standarde sanitare si politici comerciale, care au impact direct asupra competitivitatii
si accesului la pietele nationale si internationale;

e politicile de mediu, care au afectat practicile agricole si, intr-o masura limitata, au
sporit competitivitatea relativd a productiei in tarile in care reglementarile de mediu
sunt mai putin stricte sau nu sunt aplicate.

Cresterea comertului international, precum si cresterea marilor comercianti cu amanuntul si
lanturile alimentare integrate sunt alti factori importanti ai schimbarii in sectorul zootehnic.
Mai precis, ele influenteaza competitivitatea relativa a producatorilor si a sistemelor de
productie in furnizarea cererii in crestere pentru alimente de origine animald. Pentru
producdtori si comercianti, pietele interne In curs de dezvoltare pot oferi flexibilitate si o
diversitate mai mare de optiuni de trai. Cu toate acestea, pietele globalizate sunt exclusive.

Numai unii producdtori indeplinesc cerintele necesare pentru a le accesa, iar micilor
producatori le este greu sd dobandeasca cunostinte despre aceste cerinte sau sa faca investitiile
necesare. De aici, rezulta necesitatea unei dezvoltari institutionale adecvate pentru a se asigura
ca sistemele de colectare, prelucrare si comercializare a produselor animaliere nu exclud micul
producator.

Eterogenitatea sectorului bovinelor din UE la nivel regional este substantiala. Exista diferente
pronuntate intre regiunile din statele membre vestice si estice, precum si intre regiunile din
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nordul si sudul statelor membre. Fermele din vest opereaza adesea pe cateva zeci de hectare
specializate fie in productia de lapte, fie in productia de carne de bovine. Fermele din estul
statelor membre continud adesea sa fie de dimensiuni mici (in jur de 10 ha sau mai putin) si au
un portofoliu de productie mixt, adica pastrarea mai multor specii de animale, sau concentrarea
mixtd intre culturi si animale.

Germania, Franta, Tarile de Jos, Marea Britanie si Irlanda sunt cele mai importante cinci state
membre ale UE din sectorul produselor lactate din UE, masurate prin productia standard. Mai
mult, UE1S5 are o pondere de 83% in productia totald de lapte din UE.

Structura sectorului de prelucrare a produselor lactate difera substantial intre state membre si
intre regiuni. Sectorul produselor lactate din statele membre din nordul si nord-vestul UE se
bazeaza in principal pe companiile lactate pe scara largad care proceseaza peste 100 de mii de
tone de lapte pe an. In sudul si estul UE, o parte mai mare din lapte este procesati de companiile
lactate la scard medie sau mica. Fuziunile si achizitiile si asocierile 1n participatie sunt cai cheie
pentru marile companii lactate pentru a mentine ratele de crestere si profitabilitatea.

Principalele schimbari in desfasurarea lanturilor de aprovizionare din sectorul lactatelor includ:
o coordonare verticala sporitd prin acorduri contractuale pe termen lung si parteneriate intre
companiile de produse lactate si fermieri (grupuri de aprovizionare a fermierilor) si standarde
sporite de durabilitate, conduse de actorii din avalul lantului de aprovizionare.

Peste 50% din productia fermelor specializate de bovine la Ingrasat este generata in Franta,
Germania, Spania si Regatul Unit. Mai mult, UE15 produce 89% din totalul cérnii bovine din
UE. Cele mai mari densitati de bovine sunt grupate in Benelux si in jurul acestuia, in nord-
vestul Frantei, in nordul Italiei, Croatia si sudul Finlandei. Productia de carne taiata de bovine
din UE27 a crescut Tn intervalul 2015-2020 cu doar 1,8%, de la 6.702 mii tone la 6.822 mii
tone, pe primele 2 locuri situdndu-se Franta si Germania.

Existd o stransa interconectare Intre sectorul laptelui si cel al carnii de bovine din UE. O parte
substantiald din productia de carne de bovine rezulta din efectivul pentru lapte. Mai mult, desi
majoritatea fermelor comerciale de bovine din UE au ca productie principala laptele (78%),
trecerea Intre productia de carne si lapte este posibila prin reproducere Incrucisata, in special
avand in vedere provocarile recente din sectorul produselor lactate.

Provocarea majora pentru fermele din sectorul lactatelor din UE este schimbarea structurala a
formarii pretului laptelui in UE incepand cu 2007, avand ca rezultat o volatilitate crescuta a
preturilor. Oportunitatile pentru sectorul lactatelor din UE provin din cresterea viitoare a cererii
diversificare in continuare a produselor lactate prelucrate in produse de 1nalta calitate si de
inaltd valoare, precum si de evolutiile macroeconomice si politice din tarile importatoare. O
provocare cu care se confrunta sectorul carnii de bovine este raspunsul la dezbaterea societatii
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cu privire la densitatile ridicate de stocare din sector, in special in regiunile Benelux, nordul si
sudul Alpilor si nord-vestul Frantei.

Sectorul bovinelor din UE este supus in prezent unor factori de influentd, precum cererile
societale din UE pentru ridicarea standardelor sanitare, etice, de bunastare a animalelor si
factorii de mediu din productia, procesarea si comercializarea alimentelor. Politica agricola
comuna (PAC) contribuie la indeplinirea obiectivelor in materie de bundstare a animalelor prin
intermediul ecoconditionalitdtii (mecanism ce conditioneaza majoritatea platilor din partea
PAC acordate fermierilor de respectarea unor cerinte minime) si prin finantarea de activitati si
de proiecte in favoarea bunastarii animalelor

In scopuri de analiza statistica si economica, agricultura in UE in general, precum si sectorul
bovinelor din UE se impart in ferme necomerciale si comerciale. Fermele de dimensiuni foarte
mici (mai putin de 1 hectar) sau care sunt exploatate n principal din motive de subzistenta,
timp liber, stil de viata, traditionale sau alte motive necomerciale nu apar in statisticile oficiale.
Familiile care trdiesc 1n aceste ferme si care le exploateaza nu isi pot baza mijloacele de trai
exclusiv pe veniturile pe care le céstigd din productia proprie. Prin urmare, gospodariile
agricole depind de obicei de veniturile obtinute in afara agriculturii (Parlamentul European,
2015a). Mai mult, multe dintre aceste ferme mici nu se califica pentru sprijin in cadrul PAC,
deoarece se situeaza sub pragurile minime de eligibilitate. Intrucat joaca un rol neglijabil pentru
productia de alimente in UE, pentru veniturile gospodariilor care le opereaza, precum si pentru
elaborarea de politici, acestea nu se afla in centrul acestei analize. Cu toate acestea, o serie de
ferme de acest tip produc cantitati semnificative de alimente si au un potential semnificativ de
comercializare. Acestea genereazd venituri semnificative pentru gospoddria fermei /
proprietarul fermei, angajeazd fortd de munca angajata si sunt eligibile pentru reglementarile
PAC.

Productia de lapte este distribuita inegal in intreaga UE. In special, exista diferente mari intre
UE15 si UE13 pe de o parte si UE-N si UE-S pe de altd parte. Pentru fermele mixte cu bovine,
nu existd diferente structurale intre UE15 si UE13, precum si EU-N si EU-S. Mai mult de
jumatate din totalul SO al acestui tip de productie (56%) este generat in Franta, Germania si
Polonia. UE13 contribuie cu 35%, in timp ce UE-S contribuie cu 40% la totalul SO al acestui
tip de productie. Fermele mixte de bovine sunt tipul de productie din sectorul bovinelor din
UE care este cel mai uniform raspandit intre nordul, sudul, vestul si estul statelor membre.

Driveri de schimbare pentru 2030-2050 in sectorul bovinelor la nivelul UE:
= O urgenta de mediu, asociatd cu cresterea preocuparilor in materie de sandtate si
cerinte sociale
Efectele negative ale cresterii animalelor asupra mediului si biodiversitatii trebuie reduse.
Obiectivele de atenuare a schimbarilor climatice sunt ambitioase, cu obtinerea neutralitatii
carbonului in 2050 si o reducere de 50% pand in 2030. Agricultura si, in special, cresterea
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animalelor sunt partial responsabile de acest lucru, deoarece reprezintd o sursd importanta de
gaze cu efect de serd. Efectele negative ale agriculturii asupra apei sunt la fel de ingrijoratoare:

- recuperarea calitatii apei este departe de a fi realizata, in ciuda eforturilor depuse
pentru a reduce pierderile de N si P si utilizarea pesticidelor;

- pierderile de carbon din sol rezultate din transformarea pajistilor si padurilor in
terenuri de cultura sunt importante si rapide, In timp ce castigurile generate de
conversia inversa dureaza cateva decenii, iar eroziunea solului afecteaza 13% din
terenurile arabile din UE.

Aspectele privind bundastarea animalelor sunt problematice si vor afecta foarte mult viitorul
cresterii animalelor. Bunastarea animalelor ocupa un loc important in agenda politica, iar
Directia Generala a Sanatatii si Sigurantei Alimentelor a Comisiei Europene anunta recent
crearea unui grup de lucru privind etichetarea legatd de bunastarea animalelor de ferma si va
adopta un program ambitios de cinci ani, care va incepe cu prezentarea unei propuneri de
revizuire a legislatiei UE privind bundstarea si va continua sa ia in considerare cele mai
eficiente strategii pentru a informa mai bine consumatorii despre aceste aspecte.

= [novatii tehnologice in sistemele agricole

Progresele in biotehnologii vor permite o selectie mai precisd asupra trasaturilor de interes
socio-economic si vor crea animale mai robuste, mai adaptabile si mai eficiente si produse
animale de calititi superioare, control si gestionare a factorilor microbieni, Tmbunétatirea
sanatatii prin abordari preventive de-a lungul lantului alimentar, bazate pe ecologia microbiana.
Noile tehnologii digitale (senzori, robotica, internetul obiectelor) oferd instrumente si concepte
inovatoare pentru gestionarea animalelor si a sistemelor si fenotiparea pe un numar mare pentru
o selectie genomica eficienta.

Prelucrarea continud si automatd a unei cantititi uriase de date oferd, de asemenea, noi
sporitd 1n relatiile dintre producatori si consumatori, in ceea ce priveste metodele de productie.
Inovarea in procesele tehnologice trebuie sa Tmbundtiteasca valoarea nutritionald a
subproduselor vegetale pentru hrana animalelor, sa ofere noi oportunitati de utilizare a
gunoiului de grajd si dezvoltarea de produse inovatoare din carcase de animale.

Includerea unui perimetru mai larg, considerand cresterea bovinelor ca un element al sistemului
agroalimentar circular in limitele planetei, deschide noi perspective de progres in plus fata de
pistele deja explorate.

Acestea se referd la:

- reevaluarea modalitatilor de progres in sistemele de crestere a bovinelor;

- reevaluarea legaturilor dintre cresterea animalelor, productia vegetala si dinamica regional;
- reevaluarea legdturilor dintre productia animald, procesarea alimentelor si consum.
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= (resterea eficientei conversiei furajelor de catre bovine

Problematica referitoare la eficienta furajelor este un factor cheie care determina
productivitatea economicd, impactul asupra mediului al cresterii bovinelor si utilizarea
resurselor. Eficienta furajelor trebuie studiatd cu materii prime furajere alternative la cele
utilizate astdzi, care intrd mai putin in concurenta cu alimentele umane. Eficienta trebuie sa ia
in considerare atat productia de lapte, cat si robustetea / longevitatea vacii. in fermele de vaci
de lapte, productia de lapte pe lactatie, rata fertilitatii vacii, numarul de alaptari pe vaca si
absenta bolilor (mastita, probleme podale, acidoza subacutad etc.) sunt factori determinanti
cheie ai eficientei. In acelasi timp, factorul genetic pentru productia de lapte rimane un
obiectiv, in special deoarece animalele cu potential de productie mare produc intotdeauna mai
mult lapte decat animalele cu potential genetic mai scazut chiar si in sistemele cu aport redus,
dar selectarea numai pe acest criteriu poate duce la probleme de sanatate.

In fermele de bovine pentru carne, fertilitatea vacilor, cresterea vitelului si precocitatea sunt
importante si din nou influentate de geneticd, nutritie, mediu fizic si starea de sdnatate.
Mortalitatea vitelului este o problema uriasa pentru eficienta, deoarece pierderea unui vitel este
echivalenta cu pierderea consumului de furaje al mamei sale timp de un an (adicd 4 pana la 5
tone de furaje). In plus, rata de crestere a animalelor pentru carne (si, prin urmare, eficienta
hranei lor) depinde de varsta la care sunt sacrificate. Sistemele de productie de carne si de lapte
sunt extrem de interdependente.
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CAPITOLUL 2

PARTICULARITA TI ALE REPART. IZARII TERITORIALE A VACILOR
DE LAPTE

2.1. REPARTIZAREA SI DINAMICA TERITORIALA A EFECTIVELOR SI
PRODUCTIEI DE LAPTE DE VACA DIN PERSPECTIVA ANALIZEI
INDICATORILOR STATISTICI

Tn perioada 2010-2020, la nivel national, efectivele de vaci de lapte au inregistrat o tendintd de
scadere, In anul 2020 atingand valoarea minima a perioadei, de 1,13 milioane capete, cu 21%
mai putine decat in anul 2010. Media perioadei luata in studiu este de 1200,459 mii capete, cu
o abatere standard de 76,36 mii capete, ce a determinat un coeficient de variatie de 6,33%,
acesta indicand faptul ca sirul luat in analizd este unul omogen. Ritmul mediu anual al
efectivelor de vaci de lapte pe perioada 2010-2020 a fost unul negativ, de -2,33%. Calculand
ecuatia tendintei de evolutie a efectivelor, se poate observa faptul ca valoarea coeficientul lui
X este negativa, ceea ce indica faptul ca, in medie, anual, numarul efectivelor de vaci de lapte
scade cu 15,744 mii capete (Graficul 2.1 — efectivele la data de 1 iunie a anilor).

Graficul 2.1. — Tendinta de evolutie a efectivelor de vaci de lapte
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Sursa: Calculatii ICEADR dupa date INS

Cercetarile statistice privind repartizarea teritoriala a vacilor de lapte s-au realizat atat la nivelul
regiunilor de dezvoltare, cat si la nivel judetean. Conform datelor operative de la MADR,
ilustrate Tn Figura 2.1, la sfarsitul lunii decembrie 2020, cele mai mari efective de vaci de lapte
se gaseau in regiunea Nord-Est a Romaniei (262.586 capete), 22% din efectivele totale, urmate
de cele din Regiunea Nord-Vest, cu 20%.
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Figura 2.1. — Efectivele de vaci de lapte pe regiuni de dezvoltare, la 31 dec. 2020, capete
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Sursa: calculatii ICEADR dupa date operative MADR

La nivel judetean, la sfarsitul anului 2020, cele mai mari efective de vaci de lapte se gdseau in
judetele din nordul tarii, respectiv Suceava (71.992 capete), Botosani (55.838 capete), Bistrita
Nasaud (53.211 capete) (Figura 2.2).

Figura 2.2. — Efectivele de vaci de lapte la nivel judetean, la 31 dec. 2020, capete
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In ceea ce priveste efectivele de juninci, acestea au urmat, de asemenea, un ritm descrescator,
de la 110.581 capete Tn 2010, la 96.480 capete in 2020, cu 12,8% mai putine decat in anul 2010.
Media perioadei luatd in studiu este de 100,82 mii capete, cu o abatere standard de 4,21 mii
capete, ce a determinat un coeficient de variatie de 4,17%, acesta indicand faptul ca sirul luat
in analiza este unul omogen. Ritmul mediu anual al efectivelor de juninci pe perioada 2010-
2020 a fost unul negativ, de -1,35%. Calculand ecuatia tendintei de evolutie a efectivelor, se
poate observa faptul ca valoarea coeficientului x este negativa, ceea ce indica faptul cd, in
medie, anual, numarul efectivelor de juninci scade cu 486,2 capete (Graficul 2.2).

Graficul 2.2. — Tendinta de evolutie a efectivelor de juninci
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Sursa: Calculatii ICEADR dupa date INS

La nivel teritorial, pe regiuni de dezvoltare, conform datelor statistice de la MADR, la sfarsitul
lunii decembrie 2020, cele mai mari efective de juninci se aflau in Regiunea Centru, respectiv
24449 capete, reprezentand 21,5% din total, urmata de Regiunea Nord-Vest, cu 23150 capete,
reprezentand 20,3% din totalul junincilor (Figura 2.3).

Figura 2.3. — Efective de juninci, pe regiuni de dezvoltare, la 31.12.2020, cap.

Sursa: calculatii ICEADR dupé date operative MADR
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La nivel judetean, la sfarsitul anului 2020, cele mai mari efective de juninci se gaseau in
judetele din nordul si centrul tarii, respectiv Botosani (6698 capete), Cluj (6066 capete), Mures
(5928 capete) (Figura 2.4).

Figura 2.4. — Efectivele de juninci la nivel judetean, la 31 dec. 2020, capete
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Sursa: Date operative MADR

Datele statistice INS privind cantitatea de lapte de vaca includ si pe cea de bivolita si
sunt ilustrate In Graficul 3.3. Astfel, se constata o tendintd generala de scadere a productiei de
lapte, de la 42.824 mii hl Tn 2010, la 39.753 mii hl in 2019, cu 7,2% mai putin decat in anul
2010. Media perioadei luata in studiu este de 42106 mii hl, cu o abatere standard de 1347 mii
hl, ce a determinat un coeficient de variatie de 3,2%, acesta indicand faptul ca sirul luat in
analiza este unul omogen. Ritmul mediu anual al productiei de lapte de vaca si bivolita pe
perioada 2010-2019 a fost unul negativ, de -0,82%. Calculand ecuatia tendintei de evolutie a
productiei de lapte, se poate observa faptul ca valoarea coeficientului x este negativa, ceea ce
indica faptul ca, in medie, anual, cantitatea de lapte de vaca si de bivolita scade cu 370,73 mii
hl (Graficul 2.3).

Graficul 2.3. — Evolutia productiei de lapte de vaca si bivolita (mii hl)
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La nivel regional, productia de lapte de vacd (date operative MADR) la sfarsitul lunii
decembrie 2020, indica faptul ca Regiunea Centru este cea mai mare furnizoare de lapte de

vaca, cu 9.706 mii hl, reprezentand 22,9%, urmata de Regiunea Nord-Vest (9.098 mii hl) si de
Regiunea Nord-Est (8.229 mii hl) (Figura 2.5).

Figura 2.5. — Productia de lapte de vaca la nivel regional, la 31.12.2020, mii hl
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La nivel judetean, la sfarsitul anului 2020, cel mai mare judet furnizor de lapte de vacd era
Mures (cu 3108 mii hl), urmat de Bihor (2962 mii hl) si de Suceava (2419 mii hl) (Figura 2.6).

Figura 2.6. — Productia de lapte la nivel judetean, la 31.12.2020, mii hl
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2.2.  STRUCTURA DIMENSIONALA A EXPLOATATIILOR DE VACI DE LAPTE

La nivel national, la data de 30 aprilie 2020, existau 475.121 exploatatii de vaci de lapte si
juninci, iar din punct de vedere al marimii acestora, aproape 80% (respectiv 380.064
exploatatii) faceau parte din categoria ”’1 - 2 capete”, adica se cresc in gospodariile populatiei.
La categoria 3 - 5 capete”, erau 13,35% din exploatatii, ponderea scdzdnd pe masura cresterii
categoriei de marime, iar fermele mari, cu peste 100 capete reprezentau doar 0,12% din total
(Graficul 2.4).

Graficul 2.4. — Structura dimensionala a exploatatiilor de vaci de lapte si juninci, la nivel
national, la data de 30 aprilie 2020
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Graficul 2.5. — Numarul de exploatatii de vaci de lapte si juninci, pe regiuni de dezvoltare, la
data de 30 aprilie 2020
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Repartizarea numdrului de exploatatii pe regiuni de dezvoltare indica faptul ca, cele mai multe
ferme de vaci sunt in Regiunea Nord-Est, 124.485 exploatatii, reprezentand 26,2% din totalul
acestora, urmata de Regiunea Nord-Vest, cu 91.891 exploatatii, ce reprezintd 19,3% din total

(Graficul 2.5).

Graficul 2.6 . — Structura dimensionala a fermelor de vaci de lapte si juninci, la nivel

regional, la data de 30 aprilie 2020
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Conform datelor ilustrate in Graficul 2.6, in toate regiunile tarii, ponderea cea mai mare (59,54
- 89,92%) o reprezinta gospodariile taranesti, cu 1-2 vaci de lapte. Categoria 3-5 capete
reprezintd 6,88-22,29%, 6-10 capete reprezinta 0,95-8,57%, 11-15 capete reprezintda 0,24-
3,61%, 16-20 capete reprezinta 0,24-2,12%, 21-30 capete reprezinta 0,14-1,52%, 31-50 capete
reprezinta 0,10-1,25%, 51-100 capete reprezinta 0,03- 0,68%, iar categoria peste 100 capete
reprezinta 0,01-0,59%. Regiunile Centru si Nord-Vest sunt cele care au ponderile cele mai
ridicate la fermele de dimensiuni mai mari.
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CAPITOLUL 3

STUDII DE CAZ: FERME DE VACI DE LAPTE DE DIFERITE
DIMENSIUNI, AMPLASATE IN REGIUNI GEOGRAFICE SI FORME DE
RELIEF DIFERITE

3.1. ZONA DE CAMPIE

3.1.1. REGIUNEA MOLDOVA: FERMA DE SEMISUBZISTENTA

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.1. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma de semisubzistenta — 7202,8 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

6

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

5100 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

Muls la bidon.

Tehnologia de furajare: furajare sezoniera - vara
lucernd masa verde, iarna ratia contine fan de
lucernd, grosiere, suculente si nutret combinat +
PVM.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este procesat primar ca branza si se
valorifica la piata.

Tabelul 3.2. Deviz mediu 2018-2020
SPECIFICARE - MEDIA ,
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 6330,7 37984,0
Fan de lucerna 700,0 4200,0
Grosiere 166,7 1000,0
Suculente 578,7 3472,0
Lucerna masa verde 700,0 4200,0
Nutret combinat+PVM 4185,3 25112,0
2. Material biologic 1666,67 10000,0
3. Energie si combustibil 170,0 1020,0
4. Medicamente si material sanitar 253,3 1520,0
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5. Alte cheltuieli materiale 115,0 690,0
6. Cota de aprovizionare 206,3 1237,6
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8741,9 52451,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 1535,3 9212,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 350,0 2100,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1885,3 11312,0
TOTAL CHELTUIELI 10627,3 63763,6

Sursa: Calculatii ICEADR

Tabelul 3.3. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
5100,00 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 11543,3 2,263 69259,56
A Din care productia principala 10948,3 2,147 65690,00
B. SUBVENTII 373,0 0,073 2237,86
C. PRODUSUL BRUT 11916,2 2,337 71497,42
D. CHELTUIELI TOTALE 10627,3 2,084 63763,60
D;Din care pentru productia principala 10032,3 1,967 60194,04
I. CHELTUIELI VARIABILE 87419 1,714 52451,60
1.Cheltuieli cu furaje 6330,7 1,241 37984,00
2.Material biologic 1666,7 0,327 10000,00
3.Energie electrica + combustibil 170,0 0,033 1020,00
4 Medicamente §i material sanitar 253,3 0,050 1520,00
5.Alte cheltuieli materiale 115,0 0,023 690,00
6.Cota de aprovizionare 206,3 0,040 1237,60
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1885,3 0,370 11312,00
-Cheltuieli cu forta de munca 1535,3 0,301 9212,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 350,0 0,069 2100,00
E.VENIT IMPOZABIL 916,0 0,180 5495,96
Impozite si taxe 91,6 0,018 549,60
F. VENIT NET + subventie 11974 0,235 7184,22
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 9,13 9,13 9,13
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 11,94 11,94 11,94
COST DE PRODUCTIE 10032,3 1,967 60194,04
PRET PIATA INTERNA 10948,3 2,147 65690,00

Sursa: Calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.4. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 5100,00
2 | Valoarea productiei lei/l 2,263
3 | Valoarea productiei principale lei/l 2,147
4 | Cheltuieli totale lei/l 2,084
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,967
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,714
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,640
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,370
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,301
10 | Costul unitar lei/l 1,967
11 | Pretul de valorificare lei/l 2,147
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,10
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 22,50
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 133,01
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 724,72
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 916,33
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,180
18 | Rata rentabilitatii % 91
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,549
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 24,3
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7769
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 3618,89
23 | Rata riscului de exploatare % 71
24 | Indicele de securitate (Is) 0,29
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 3180
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,41

Sursa: Calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 8,59%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 82,2% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 72,4%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,967 lei/litru.

= Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,147 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,18 lei/litru, respectiv 916
lei/cap.
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Rata venitului impozabil: 9,13%.

Rata venitului net fard subventii: 8,2%.

Rata venitului net + subventii: 11,94%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 22,5 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 133,01 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 71%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,29. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita nivelului destul de ridicat al productiei de lapte si al pretului satisfacator
obtinut pentru valorificarea branzei.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3618,89 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 7769 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

41%.

3.1.2. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.5. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie - 109642 SO

Numdarul mediu de vaci de lapte
in perioada 2018-2020

91,3

Productia medie de lapte in

perioada 2018-2020

7750 litri / cap

Elemente tehnologice Si
elemente de furajare

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat, in sald de muls, de capacitate 12 vaci la
muls.

Tehnologia de furajare: animalele nu sunt scoase la
pasunat, furajarea unica tot timpul anului, ratiile furajere
contin fin de lucerna, fan de ovaz, porumb siloz, nutret
combinat.

Forta de munca

Angajatd + membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat Tn cea mai mare parte la Danone,
restul este vandut direct la privat si prin automate de lapte.
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Tabelul 3.6. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE - -

Lei/cap/an Lei/cap/an
1. Cheltuieli cu furaje 7287,8 665622,1
Fan de lucerna 876,0 80008,0
Fan de ovaz 255,5 23335,7
Siloz de porumb 1435,7 131124,2
Nutret combinat 4720,7 431154,2
2. Material biologic 1375,00 125583,3
3. Energie si combustibil 288,3 26334,4
4, Medicamente si material sanitar 126,7 11568,9
5. Alte cheltuieli materiale 115,0 10503,3
6. Cota de aprovizionare 219,7 20069,4
7. Asigurari 13,8 1255,8
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 9426,3 860937,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 2116,7 193322,4
9. Cheltuieli generale 229.8 20990,3
10. Dobanzi la credite 255,1 23296,8
11. Amortisment 480,0 43840,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 3081,6 281449,5
TOTAL CHELTUIELI 12507,9 1142386,8

Sursa: Calculatii ICEADR

Tabelul 3.7. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
7750,00 | I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 14023,4 1,809 1280805,17
A1 Din care productia principala 13403,0 1,729 1224142,98
B. SUBVENTII 566,8 0,073 51768,19
C. PRODUSUL BRUT 14590,2 1,883 1332573,35
D. CHELTUIELI TOTALE 12507,9 1,614 1142386,78
D:Din care pentru productia principala 11887,5 1,534 1085724,59
I. CHELTUIELI VARIABILE 9426,3 1,216 860937,30
1.Cheltuieli cu furaje 7287,8 0,940 665622,11
2.Material biologic 1375,0 0,177 125583,33
3.Energie electrica + combustibil 288,3 0,037 26334,44
4 Medicamente si material sanitar 126,7 0,016 11568,89
5.Alte cheltuieli materiale 115,0 0,015 10503,33
6.Cota de aprovizionare 219,7 0,028 20069,36
7.Asigurari 13,8 0,002 1255,83
Il. CHELTUIELI FIXE 3081,6 0,398 281449,48
-Cheltuieli cu forta de munca 2116,7 0,273 193322,40
-Cheltuieli generale 229,8 0,030 20990,30
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INDICATORI Productie medie
7750,00 | l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
-Dobénzi la credite 255,1 0,033 23296,77
-Amortisment 480,0 0,062 43840,00
E.VENIT IMPOZABIL 1515,5 0,196 138418,39
Impozite si taxe 151,6 0,020 13841,84
F. VENIT NET + subventie 1930,8 0,249 176344,73
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 12,75 12,75 12,75
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 16,24 16,24 16,24
COST DE PRODUCTIE 11887,5 1,534 1085724,59
PRET PIATA INTERNA 13403,0 1,729 122414298
Sursa: Calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.8. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 7750,00
2 | Valoarea productiei lei/l 1,809
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,729
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,614
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,534
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,216
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,149
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,398
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,273
10 | Costul unitar lei/l 1,534
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,729
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 41,92
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 150,94
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 634,97
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 886,93
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,196
18 | Rata rentabilitatii % 12,7
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,593
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 32,8
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 9400
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5435,51
23 | Rata riscului de exploatare % 70
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

24 | Indicele de securitate (Is) 0,30
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 4003
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,43

Sursa: Calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 12%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 75,3% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 77,3%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,534 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,729 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,196 lei/litru, respectiv
1515,5 lei/cap.

Rata venitului impozabil: 12,75%.

Rata venitului net fara subventii: 11,5%.

Rata venitului net + subventii: 16,24%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 41,92 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 150,94 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 70%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,3. Aceastd valoare demonstreazd o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita nivelului ridicat al productiei de lapte si al pretului relativ satisfacdtor
obtinut pentru valorificarea branzei.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5435,51 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitdti valorice este de 9400 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza cd situatia produsului lapte de vaca este

confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
43%.
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3.1.3. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.9. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 24809,5 SO

Numdarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

20,7

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

6433,3

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.
Muls mecanizat, la bidon.

Tehnologia de furajare: furaj unic alcatuit din: fan
de lucernd cu sorg, semifain + PVM, siloz de

porumb, borhot de bere, nutret combinat.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin automate de lapte.

Tabelul 3.10. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 7915,7 163590,4
Fan de lucerna 925,0 19116,7
Semifan+PVM 816,7 16877,8
Siloz de porumb 7277 15038,4
Sorg masa verde 700,0 14466,7
Lucerna m.v. 518,0 10705,3
Borhot de bere 353,3 7302,2
Nutret combinat 3875,0 80083,3
2. Material biologic 1616,67 33411,1
3. Energie si combustibil 146,7 3031,1
4. Medicamente si material sanitar 123,3 2548,9
5. Alte cheltuieli materiale 120,0 2480,0
6. Cota de aprovizionare 2414 4988,8
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 10163,7 210050,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 2489,0 51440,2
9. Cheltuieli generale 100,0 2066,7
10. Dobanzi la credite 411,2 8497.,3
11. Amortisment 600,0 12400,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 3600,2 74404,2
TOTAL CHELTUIELI 13763,9 2844545

Sursa: Calculatii ICEADR
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Tabelul 3.11. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
6433,33 | l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 17346,1 2,696 358485,82
A1 Din care productia principala 16725,7 2,600 345664,45
B. SUBVENTII 470,9 0,073 9732,21
C. PRODUSUL BRUT 17817,0 2,769 368218,04
D. CHELTUIELI TOTALE 13763,9 2,139 284454 50
D1Din care pentru productia principala 13143,5 2,043 271633,13
I. CHELTUIELI VARIABILE 10163,7 1,580 210050,32
1.Cheltuieli cu furaje 7915,7 1,230 163590,44
2.Material biologic 1616,7 0,251 33411,11
3.Energie electrica + combustibil 146,7 0,023 3031,11
4 Medicamente §i material sanitar 123,3 0,019 2548,89
5.Alte cheltuieli materiale 120,0 0,019 2480,00
6.Cotd de aprovizionare 2414 0,038 4988,76
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 3600,2 0,560 74404,18
-Cheltuieli cu forta de munca 2489,0 0,387 51440,18
-Cheltuieli generale 100,0 0,016 2066,67
-Dobanzi la credite 411,2 0,064 8497,34
-Amortisment 600,0 0,093 12400,00
E.VENIT IMPOZABIL 3582,2 0,557 74031,32
Impozite si taxe 358,2 0,056 7403,13
F. VENIT NET + subventie 3694,9 0,574 76360,40
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 27,25 27,25 27,25
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 28,11 28,11 28,11
COST DE PRODUCTIE 13143,5 2,043 271633,13
PRET PIATA INTERNA 16725,7 2,600 345664,45

Sursa: Calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.12. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 6433,33
2 | Valoarea productiei lei/l 2,696
3 | Valoarea productiei principale lei/l 2,600
4 | Cheltuieli totale lei/l 2,139
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,043




Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,580
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,520
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,560
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,387
10 | Costul unitar lei/l 2,043
11 | Pretul de valorificare lei/l 2,600
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 71,03
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 143,49
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 563,57
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 785,83
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,557
18 | Rata rentabilitatii % 27,3
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,116
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 41,4
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8695
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 3344,36
23 | Rata riscului de exploatare % 52
24 | Indicele de securitate (1s) 0,48
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 8031
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,92

Sursa: Calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 26%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 73,9% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 77,8%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 2,043 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,6 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,557 lei/litru, respectiv
3582,2 lei/cap.

Rata venitului impozabil: 27,25%.

Rata venitului net fira subventii: 24,5%.

Rata venitului net + subventii: 28,11%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 71,03 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 143,49 lei.
Rata riscului de exploatare este de 52%, iar indicele de securitate pentru lapte este pozitiv,
de 0,48. Aceastd valoare demonstreaza un anumit grad de securitate a produsului principal
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(lapte), datorita nivelului ridicat al productiei de lapte si al pretului satisfacator obtinut
pentru valorificarea laptelui prin automate de lapte.

= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3344,36 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 8695 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
92%.

3.1.4. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.13. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie — 102839,4 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 85,7 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 3.166,67 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltata cu Negru Roméaneasca.
furajare Muls mecanizat.
Tehnologia de furajare: furajare sezoniera, vara
pasunat, iarna ratia contine fan de lucerna, siloz de
porumb si amestec de ferma.
Forta de munca 2 angajati + membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat ca branza.
Tabelul 3.14. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE - ; <
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2705,0 231728,3
Fan de lucerna 426,7 36551,1
Pasune m.v. 780,0 66820,0
Siloz de porumb 688,3 58967,2
Amestec de ferma 810,0 69390,0
2. Material biologic 800,00 68533,3
3. Energie si combustibil 121,7 10422,8
4, Medicamente si material sanitar 126,7 10851,1
5. Alte cheltuieli materiale 115,0 9851,7
6. Cota de aprovizionare 54,5 4666,7
7. Asigurari 7,2 616,8
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3930,0 336670,7
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MEDIA

SPECIFICARE - - —
Lei/cap/an Lei/ferma
8. Cheltuieli cu forta de munca 911,9 78118,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 27,1 2317,3
11. Amortisment 240,0 20560,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1178,9 100995,6
TOTAL CHELTUIELI 5108,9 437666,3

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.15. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3166,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4713,5 1,488 403792,44
Ay Din care productia principala 4108,4 1,297 351954,59
B. SUBVENTII 232,2 0,073 19894,66
C. PRODUSUL BRUT 4945,8 1,562 423687,10
D. CHELTUIELI TOTALE 5108,9 1,613 437666,31
D1Din care pentru productia principald 4503,8 1,422 385828,46
I. CHELTUIELI VARIABILE 3930,0 1,241 336670,71
1.Cheltuieli cu furaje 2705,0 0,854 231728,33
2.Material biologic 800,0 0,253 68533,33
3.Energie electrica + combustibil 121,7 0,038 10422,78
4 Medicamente si material sanitar 126,7 0,040 10851,11
5.Alte cheltuieli materiale 115,0 0,036 9851,67
6.Cotd de aprovizionare 54,5 0,017 4666,69
7.Asigurari 7,2 0,002 616,80
Il. CHELTUIELI FIXE 1178,9 0,372 100995,60
-Cheltuieli cu forta de munca 911,9 0,288 78118,31
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 27,1 0,009 2317,28
-Amortisment 240,0 0,076 20560,00
E.VENIT IMPOZABIL -395,4 -0,125 -33873,87
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -163,2 -0,052 -13979,21
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -8,78 -8,78 -8,78
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -3,62 -3,62 -3,62
COST DE PRODUCTIE 4503,8 1,422 385828,46
PRET PIATA INTERNA 4108,4 1,297 351954,59

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.16. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 3166,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,488
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,297
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,613
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,422
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,241
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,183
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,372
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,288
10 | Costul unitar lei/l 1,422
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,297
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 40,18
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 193,46
15 | Cheltuieli materiale 1a 1000 de lei productie totala lei 794,87
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1096,25
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,125
18 | Rata rentabilitatii % -8,8
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,247
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,6
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7092
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 5466,55
23 | Rata riscului de exploatare % 173
24 | Indicele de securitate (1) -0,73
25 | Pozitia absoluta fatid de PR lei -2984
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,42

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai micd decat cheltuielile totale cu 7,7%.

= Cheltuielile variabile: reprezintda 76,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 68,81%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este de 1,422
lei/litru.

= Pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost calculate
veniturile totale si este de 1,297 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,125 lei/litru, respectiv -395,4
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -8,78%.
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*  Rata venitului net fird subventii: -8,8%

*  Rata venitului net + subventii: -3,62%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03 ore-om,
iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 40,18 lei-ora/om.

*  Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 193,46 lei.

= Ratariscului de exploatare este mare, de 173%, iar indicele de securitate pentru lapte este negativ,
de -0,73. Aceastd valoare demonstreaza o insecuritate accentuatd a produsului principal (lapte),
datorita atat nivelului scazut al productiei de lapte, precum si al pretului scazut obtinut.

*= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.466,55 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate n unitati valorice este de 7.092 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se situeaza
mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este instabila,
intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu 42%.

3.1.5. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.17. Descrierea tehnologieli

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie — 18006,9 SO
Numarul mediu de vaci de | 15 capete

lapte Tn perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 5.516,67 litri/cap
perioada 2018-2020
Elemente  tehnologice i | Vaci din rasa Baltata cu Negru Romaneasca.
elemente de furajare Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: furajare sezoniera, vara pasunat,
iarna ratia contine fan de lucerna, siloz de porumb si nutret

combinat.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.18. Deviz mediu 2018-2020

SPECIFICARE - MEDIA -
Lei/cap/an Lei/cap/an
1. Cheltuieli cu furaje 4076,7 61150,0
Fan de lucerna 533,3 8000,0
Pasune m.v. 996,7 14950,0
Siloz de porumb 786,7 11800,0
Nutret combinat 1760,0 26400,0
2. Material biologic 1100,00 16500,0
3. Energie si combustibil 116,7 1750,0

38



MEDIA
SPECIFICARE - -

Lei/cap/an Lei/cap/an
4, Medicamente si material sanitar 123,3 1850,0
5. Alte cheltuieli materiale 1117 1675,0
6. Cota de aprovizionare 0,0 0,0
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5528,3 82925,0
8. Cheltuieli cu forta de munca 1159,2 17388,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 40,8 611,5
11. Amortisment 157,0 2355,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1357,0 20354,5
TOTAL CHELTUIELI 6885,3 103279,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.19. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 5516,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 7225,1 1,310 108376,67
A1 Din care productia principala 6620,0 1,200 99300,00
B. SUBVENTII 403,9 0,073 6058,19
C. PRODUSUL BRUT 7629,0 1,383 114434,86
D. CHELTUIELI TOTALE 6885,3 1,248 103279,50
D:Din care pentru productia principala 6280,2 1,138 94202,83
I. CHELTUIELI VARIABILE 5528,3 1,002 82925,00
1.Cheltuieli cu furaje 4076,7 0,739 61150,00
2.Material biologic 1100,0 0,199 16500,00
3.Energie electrica + combustibil 116,7 0,021 1750,00
4 Medicamente si material sanitar 123,3 0,022 1850,00
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,020 1675,00
6.Cota de aprovizionare 0,0 0,000 0,00
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1357,0 0,246 20354,50
-Cheltuieli cu forta de munca 1159,2 0,210 17388,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 40,8 0,007 611,50
-Amortisment 157,0 0,028 2355,00
E.VENIT IMPOZABIL 339,8 0,062 5097,17
Impozite si taxe 34,0 0,006 509,72
F. VENIT NET + subventie 709,7 0,129 10645,64
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 541 5,41 541
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 11,30 11,30 11,30
COST DE PRODUCTIE 6280,2 1,138 94202,83
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Productie medie
INDICATORI 5516,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
PRET PIATA INTERNA 6620,0 1,200 99300,00

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.20. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 5516,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,310
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,200
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,248
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,138
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,002
7 | Cheltuieli materiale lei/l 0,981
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,246
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,210
10 | Costul unitar lei/l 1,138
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,200
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,07
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 17,00
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 160,44
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 749,01
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 948,67
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,062
18 | Rata rentabilitatii % 54
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,308
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 23,5
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5778
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR I 4815,12
23 | Rata riscului de exploatare % 87
24 | Indicele de securitate (Is) 0,13
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 842
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,15

Sursa: calculatii [ICEADR
=  Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 4,97%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 80,28% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 72,75%, din cheltuielile variabile.
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Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,138 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,200 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,062 lei/litru, respectiv 339,8
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 5,41%.

Rata venitului net fara subventii: 4,9%

Rata venitului net + subventii: 11,3%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,07
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 17,00 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 160,44 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 87%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,13. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datoritd nivelului ridicat al productiei de lapte.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.815,12 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitéti valorice este de 5.778 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
relativ stabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

15%.

3.1.6. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.21. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 22408,6 SO

Numarul mediu de vaci
de lapte n perioada
2018-2020

18,7 capete

Productia medie de
lapte Tn perioada 2018-
2020

5.500 litri/cap

Elemente tehnologice si
elemente de furajare

Vaci din rasa Baltatd cu Negru Romaneasca.

Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: furajare sezoniera, vara pasunat, iarna
ratia contine fan de lucerna, porumb siloz si nutret combinat.

Forta de munca

Angajata+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.
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Tabelul 3.22. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE - - v
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 4236,7 79084,4
Fan de lucerna 533,3 9955,6
Pasune m.v. 996,7 18604,4
Siloz de porumb 786,7 14684,4
Nutret combinat 1920,0 35840,0
2. Material biologic 1133,33 21155,6
3. Energie si combustibil 116,7 21778
4, Medicamente si material sanitar 126,7 2364.,4
5. Alte cheltuieli materiale 1117 2084.,4
6. Cota de aprovizionare 0,0 0,0
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5725,0 106866,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 936,4 17480,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 148,3 2768,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1084,7 20248,3
TOTAL CHELTUIELI 6809,7 1271149

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.23. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 500,00 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 7097,1 1,290 132478,74
A1 Din care productia principala 6492,0 1,180 121183,33
B. SUBVENTII 402,5 0,073 7512,90
C. PRODUSUL BRUT 7499,6 1,364 139991,64
D. CHELTUIELI TOTALE 6809,7 1,238 127114,92
D;Din care pentru productia principala 6204,6 1,128 115819,51
I. CHELTUIELI VARIABILE 5725,0 1,041 106866,67
1.Cheltuieli cu furaje 4236,7 0,770 79084,44
2.Material biologic 1133,3 0,206 21155,56
3.Energie electricd + combustibil 116,7 0,021 2177,78
4 Medicamente si material sanitar 126,7 0,023 2364,44
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,020 2084,44
6.Cotd de aprovizionare 0,0 0,000 0,00
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1084,7 0,197 20248,25
-Cheltuieli cu forta de munca 936,4 0,170 17480,30
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 5500,00 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
-Dobanzi la credite 148,3 0,027 2767,96
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 287,3 0,052 5363,82
Impozite si taxe 28,7 0,005 536,38
F. VENIT NET + subventie 661,1 0,120 12340,34
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 4,63 4,63 4,63
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 10,65 10,65 10,65
COST DE PRODUCTIE 6204,6 1,128 115819,51
PRET PIATA INTERNA 6492,0 1,180 121183,33
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.24. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 5500,00

2 | Valoarea productiei lei/l 1,290

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,180

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,238

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,128

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,041

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,020

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,197

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,170
10 | Costul unitar lei/l 1,128
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,180
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,06
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 20,75
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 131,95
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 790,23
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 955,74
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,052
18 | Rata rentabilitatii % 4,6
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,249
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,3
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5611
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4753,45
23 | Rata riscului de exploatare % 86
24 | Indicele de securitate (Is) 0,14
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 881
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,16

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 4,20%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 84,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 7397%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,128 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,180 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,052 lei/litru, respectiv 287,3
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 4,63%.

Rata venitului net fara subventii: 4,2%

Rata venitului net + subventii: 10,65%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,06
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 20,75 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 131,95 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 86%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,14. Aceasta valoare demonstreazd o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datoritd nivelului ridicat al productiei de lapte, chiar daca numarul de animale din
ferma nu este mare.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.753,45 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 5.611 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza cd situatia produsului lapte de vaca este
relativ stabila, Intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
16%.
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3.1.7. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.25. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 84832,5 SO

lapte in perioada 2018-
2020

Numdarul mediu de vaci de | 70,7 capete

in perioada 2018-2020

Productia medie de lapte | 4.183,33 litri/cap

elemente de furajare

Elemente tehnologice si | Vaci din rasa Baltata cu Negru Romaneasca.
Muls mecanizat.
Tehnologia de furajare: furajare sezoniera, vara pasunat, iarna

ratia contine fan de lucerna, siloz de porumb si nutret combinat.

Forta de munca

Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.26. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3695,0 261113,3
Fan de lucerna 426,7 30151,1
Pasune m.v. 780,0 55120,0
Siloz de porumb 688,3 48642,2
Nutret combinat 1800,0 127200,0
2. Material biologic 700,00 49466,7
3. Energie si combustibil 116,7 82444
4. Medicamente si material sanitar 126,7 8951,1
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 7891,1
6. Cota de aprovizionare 92,4 6527,8
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 48424 3421945
8. Cheltuieli cu forta de munca 871,6 61591,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 129,3 9139,0
11. Amortisment 240,0 16960,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1240,9 87690,3
TOTAL CHELTUIELLI 6083,3 429884,8

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.27. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4183,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5901,8 1,411 417061,01
A1 Din care productia principala 5296,7 1,266 374299,83
B. SUBVENTII 306,4 0,073 21650,74
C. PRODUSUL BRUT 6208,2 1,484 438711,75
D. CHELTUIELI TOTALE 6083,3 1,454 429884,79
D1Din care pentru productia principald 5478,2 1,310 387123,60
I. CHELTUIELI VARIABILE 4842,4 1,158 342194,50
1.Cheltuieli cu furaje 3695,0 0,883 261113,33
2.Material biologic 700,0 0,167 49466,67
3.Energie electrica + combustibil 116,7 0,028 8244.,44
4 Medicamente si material sanitar 126,7 0,030 8951,11
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,027 7891,11
6.Cota de aprovizionare 92,4 0,022 6527,83
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1240,9 0,297 87690,29
-Cheltuieli cu forta de munca 871,6 0,208 61591,32
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 129,3 0,031 9138,97
-Amortisment 240,0 0,057 16960,00
E.VENIT IMPOZABIL -181,5 -0,043 -12823,77
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie 124,9 0,030 8826,96
G. RATA VENIT IMPOZABIL (%) -3,31 -3,31 -3,31
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 2,28 2,28 2,28
COST DE PRODUCTIE 5478,2 1,310 387123,60
PRET PIATA INTERNA 5296,7 1,266 374299,83
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.28. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 4183,33

2 | Valoarea productiei lei/l 1,411

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,266

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,454

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,310

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,158
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,108
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,297

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,208
10 | Costul unitar lei/l 1,310
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,266
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 42,73
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 147,68
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 785,07
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1034,26
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,043
18 | Rata rentabilitatii % -3,3
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,253
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,0
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6913
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5459,67
23 | Rata riscului de exploatare % 131
24 | Indicele de securitate (Is) -0,31
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -1616
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,23

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 2,95%.

Cheltuielile variabile: reprezinta 79,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 76,25%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,310 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,266 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,043 lei/litru, respectiv -
181,5 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -3,31%.

Rata venitului net fara subventii: -3,3%

Rata venitului net + subventii:. +2,28%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 42,73 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 147,68 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 131%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,31. Aceasta valoare demonstreazd o insecuritate a produsului principal
(lapte), datoritd nivelului relativ scazut al productiei de lapte.
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= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 5.459,67 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 6.913 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 23%.

3.1.8. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.29. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie — 12404,8 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 10,3 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 5.866,67 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltata cu Negru Roméaneasca.
furajare Muls mecanizat la bidon.
Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat; iarna - fan de lucerna, siloz de porumb,
concentrate cu adaos de PVM.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat pentru procesare.
Tabelul 3.30. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5379,3 55586,4
Fan de lucerna 641,7 6630,6
Pasune m.v. 953,3 9851,1
Siloz de porumb 924.3 9551,4
Nutret combinat+PVM 2860,0 29553,3
2. Material biologic 866,67 8955,6
3. Energie si combustibil 126,0 1302,0
4. Medicamente si material sanitar 126,7 1308,9
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 11539
6. Cota de aprovizionare 1345 1389,7
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6744,8 69696,4
8. Cheltuieli cu forta de munca 8429 8710,2
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
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MEDIA

PECIFICARE .
S Lei/cap/an Lei/ferma
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 842,9 8710,2
TOTAL CHELTUIELI 7587,7 78406,7

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.31. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 5866,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 7896,5 1,346 81597,27
Ay Din care productia principala 7230,3 1,232 74712,97
B. SUBVENTII 429,2 0,073 443476
C. PRODUSUL BRUT 8325,7 1,419 86032,03
D. CHELTUIELI TOTALE 7587,7 1,293 78406,69
D1Din care pentru productia principald 6921,5 1,180 71522,39
I. CHELTUIELI VARIABILE 6744,8 1,150 69696,44
1.Cheltuieli cu furaje 5379,3 0,917 55586,44
2.Material biologic 866,7 0,148 8955,56
3.Energie electrica + combustibil 126,0 0,021 1302,00
4 Medicamente §i material sanitar 126,7 0,022 1308,89
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,019 1153,89
6.Cota de aprovizionare 134,5 0,023 1389,66
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 842,9 0,144 8710,25
-Cheltuieli cu forta de munca 8429 0,144 8710,25
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 308,8 0,053 3190,58
Impozite si taxe 30,9 0,005 319,06
F. VENIT NET + subventie 707,1 0,121 7306,29
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 4,46 4,46 4,46
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 10,22 10,22 10,22
COST DE PRODUCTIE 6921,5 1,180 71522,39
PRET PIATA INTERNA 7230,3 1,232 74712,97

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.32. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 5866,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,346
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,232
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,293
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,180
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,150
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,105
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,144
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,144
10 | Costul unitar lei/l 1,180
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,232
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,05
13 | Productivitatea muncii n expresie valorica Lei/ora-om 25,59
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 106,75
15 | Cheltuieli materiale 1a 1000 de lei productie totala lei 821,16
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 957,30
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,053
18 | Rata rentabilitatii % 4,5
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,196
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 14,6
21 | Pragul de rentabilitate 1n unitati valorice PR lei 5779
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 4689,48
23 | Rata riscului de exploatare % 80
24 | Indicele de securitate (Is) 0,20
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 1451
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,25

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 4,10%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 88,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 79,74%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,180 lei/litru.

=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,232 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,053 lei/litru, respectiv 308,8
lei/cap.
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Rata venitului impozabil: 4,46%.

Rata venitului net fard subventii: 4%

Rata venitului net + subventii: 10,22%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,05
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 25,59 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 106,75 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 80%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,20. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita nivelului ridicat al productiei de lapte (chiar dacd numarul de vaci de lapte
este mic), si al pretului relativ satisfacitor obtinut pentru valorificarea branzei. Chiar daca
activitatea de productie se desfdsoara la scard redusa, acest caz este unul dintre acelea in
care managementul productiei se reflectd in rezultate economice pozitive.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.689,48 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 5.779 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

25%.

3.1.9. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.33. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 36013,8 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

30 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

4.766,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare sezoniera: vara pdsunat,
iarna - fan de lucerna, silozuri, nutret combinat.

Forta de munca

Angajata + membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat pentru procesare.

51




Tabelul 3.34. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3235,0 97050,0
Fan de lucerna 400,0 12000,0
Pasune m.v. 765,0 22950,0
Siloz de porumb 530,0 15900,0
Nutret combinat 1540,0 46200,0
2. Material biologic 1100,00 33000,0
3. Energie si combustibil 250,0 7500,0
4. Medicamente si material sanitar 170,0 5100,0
5. Alte cheltuieli materiale 115,0 3450,0
6. Cota de aprovizionare 112,6 3378,8
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4982,6 149478,8
8. Cheltuieli cu forta de munca 1183,1 35494,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 113,2 3396,8
11. Amortisment 157,0 4710,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1453,4 43600,8
TOTAL CHELTUIELI 6436,0 193079,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.35. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4766,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6841,2 1,435 205236,67
A1 Din care productia principala 6200,0 1,301 186000,00
B. SUBVENTII 348,7 0,073 10460,25
C. PRODUSUL BRUT 7189,9 1,508 215696,92
D. CHELTUIELI TOTALE 6436,0 1,350 193079,50
D;1Din care pentru productia principala 5794,8 1,216 173842,83
I. CHELTUIELI VARIABILE 4982,6 1,045 149478,75
1.Cheltuieli cu furaje 3235,0 0,679 97050,00
2.Material biologic 1100,0 0,231 33000,00
3.Energie electricd + combustibil 250,0 0,052 7500,00
4 Medicamente si material sanitar 170,0 0,036 5100,00
5.Alte cheltuieli materiale 115,0 0,024 3450,00
6.Cota de aprovizionare 112,6 0,024 3378,75
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 4766,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 14534 0,305 43600,75
-Cheltuieli cu forta de munca 1183,1 0,248 35494,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 113,2 0,024 3396,75
-Amortisment 157,0 0,033 4710,00
E.VENIT IMPOZABIL 405,2 0,085 12157,17
Impozite si taxe 40,5 0,009 1215,72
F. VENIT NET + subventie 713,4 0,150 21401,70
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 6,99 6,99 6,99
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 12,31 12,31 12,31
COST DE PRODUCTIE 5794,8 1,216 173842,83
PRET PIATA INTERNA 6200,0 1,301 186000,00
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.36. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4766,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,435
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,301
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,350
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,216
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,045
7 | Cheltuieli materiale lei/l 0,969
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,305
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,248
10 | Costul unitar lei/l 1,216
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,301
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ord-om 31,85
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 172,94
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 675,32
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 934,64
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,085
18 | Rata rentabilitatii % 7,0
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,390
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,2
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5350
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR | 4112,86
23 | Rata riscului de exploatare % 86

24 | Indicele de securitate (Is) 0,14
25 | Pozitia absoluti fatd de PR lei 850
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,16

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 6,30%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 77,41% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 64,98%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,216 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,301 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,085 lei/litru, respectiv 405,2
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 6,99%.

Rata venitului net fara subventii: 6,3%

Rata venitului net + subventii: 12,31%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 31,85 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 172,94 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 86%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,14. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datoritd nivelului mai ridicat al productiei de lapte si al pretului relativ satisfacator
obtinut pentru valorificarea laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.112,86 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 5.350 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este

relativ stabila, intrucat valoarea productiei principale depaseste pragul de rentabilitate cu
16%.
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3.1.10. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.37. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 21608,3 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

18 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.066,67 litri/capete

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd cu Negru Roméaneasca.

Muls mecanizat la bidon.

Furajare sezoniera: vara, animalele sunt scoase la

pasunat, iarna - fan de lucerna, concentrate,

suculente.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.38. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 39237 70626,0
Fan de lucerna 465,0 8370,0
Pasune m.v. 765,0 13770,0
Siloz de porumb 653,7 11766,0
Nutret combinat 2040,0 36720,0
2. Material biologic 833,33 15000,0
3. Energie si combustibil 156,7 2820,0
4. Medicamente si material sanitar 240,0 4320,0
5. Alte cheltuieli materiale 115,0 2070,0
6. Cota de aprovizionare 1249 22487
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5393,6 97084,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 1498,2 26967,2
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 350,0 6300,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1848,2 33267,2
TOTAL CHELTUIELLI 7241,8 130351,8

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.39. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4066,67 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 74246 1,826 133642,88
A1 Din care productia principald 6763,9 1,663 121750,88
B. SUBVENTII 296,6 0,073 5338,44
C. PRODUSUL BRUT 7721,2 1,899 138981,32
D. CHELTUIELI TOTALE 72418 1,781 130351,83
D:Din care pentru productia principala 6581,1 1,618 118459,83
I. CHELTUIELI VARIABILE 5393,6 1,326 97084,65
1.Cheltuieli cu furaje 3923,7 0,965 70626,00
2.Material biologic 833,3 0,205 15000,00
3.Energie electrica + combustibil 156,7 0,039 2820,00
4 Medicamente si material sanitar 240,0 0,059 4320,00
5.Alte cheltuieli materiale 115,0 0,028 2070,00
6.Cota de aprovizionare 124,9 0,031 2248,65
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1848,2 0,454 33267,18
-Cheltuieli cu forta de munca 1498,2 0,368 26967,18
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 350,0 0,086 6300,00
E.VENIT IMPOZABIL 182,8 0,045 3291,05
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie 479,4 0,118 8629,49
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 2,78 2,78 2,78
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 7,28 7,28 7,28
COST DE PRODUCTIE 6581,1 1,618 118459,83
PRET PIATA INTERNA 6763,9 1,663 121750,88
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.40. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 2 3

1 | Productia medie I/cap 4066,67

2 | Valoarea productiei lei/l 1,826

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,663

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,781

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,618
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,326

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,257

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,454

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,368
10 | Costul unitar lei/l 1,618
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,663
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii n expresie valorica Lei/ora-om 41,70
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 201,79
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 688,52
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 972,97
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,045
18 | Rata rentabilitatii % 2,8
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,499
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,4
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6756
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4062,03
23 | Rata riscului de exploatare % 100
24 | Indicele de securitate (Is) 0,00
25 | Pozitia absoluti fatd de PR lei 8
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,00

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 2,53%.

= Cheltuielile variabile: reprezintd 74,45% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 54,18%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,618 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,663 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,045 lei/litru, respectiv 182,8
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 2,78%.

Rata venitului net fara subventii: 2,8%

Rata venitului net + subventii. 7,28%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 41,7 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de muncd la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 201,79 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 100%, iar indicele de securitate pentru lapte este
zero. Aceasta valoare demonstreaza o instabilitate economica a fermei, datorita nivelului
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relativ scdzut al productiei de lapte si numarului redus de vaci, chiar daca pretul mediu
obtinut in cei 3 ani de studiu a fost satisfacétor, in comparatie cu alte cazuri.

= Pragul de rentabilitate in unitdati fizice in acest caz este de 4.062,03 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 6.756 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza la limita pragului de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este instabila, intrucat valoarea productiei principale este la limita pragului de rentabilitate.

3.1.11. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.41. Descrierea tehnologiei

Zona de campie
Categoria fermei Ferma medie — 19207,4 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 16 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 3.633,33 litri/capete
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltata cu Negru Roméaneasca.
furajare Muls mecanizat la bidon.

Furajare sezoniera: vara, animalele sunt scoase la

pasunat, iarna - fan de lucernd, concentrate, siloz

de porumb.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.42. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3139,2 50226,7
Fan de lucerna 387,5 6200,0
Pasune m.v. 746,7 11946,7
Siloz de porumb 618,3 9893,3
Nutret combinat 1386,7 22186,7
2. Material biologic 700,00 11200,0
3. Energie si combustibil 166,7 2666,7
4. Medicamente si material sanitar 176,7 2826,7
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 1786,7
6. Cota de aprovizionare 100,4 1606,3
7. Asigurari 0,0 0,0
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MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4394,6 70313,0
8. Cheltuieli cu forta de munca 1687,3 26996,1
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1687,3 26996,1
TOTAL CHELTUIELI 6081,8 97309,1
Sursa: calculatii ICEADR
Tabelul 3.43. Bugetul produsului lapte de vaca
Productie medie
INDICATORI 3633,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5365,5 1,477 85847,50
A1 Din care productia principalad 4704,8 1,295 75276,84
B. SUBVENTII 266,0 0,073 4256,26
C. PRODUSUL BRUT 5631,5 1,550 90103,77
D. CHELTUIELI TOTALE 6081,8 1,674 97309,08
D1Din care pentru productia principald 5421,2 1,492 86738,41
I. CHELTUIELI VARIABILE 4394,6 1,210 70313,00
1.Cheltuieli cu furaje 3139,2 0,864 50226,67
2.Material biologic 700,0 0,193 11200,00
3.Energie electrica + combustibil 166,7 0,046 2666,67
4 Medicamente si material sanitar 176,7 0,049 2826,67
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,031 1786,67
6.Cota de aprovizionare 100,4 0,028 1606,33
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1687,3 0,464 26996,08
-Cheltuieli cu forta de munca 1687,3 0,464 26996,08
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -716,3 -0,197 -11461,58
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -450,3 -0,124 -7205,31
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -13,21 -13,21 -13,21
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -8,31 -8,31 -8,31
COST DE PRODUCTIE 5421,2 1,492 86738,41
PRET PIATA INTERNA 4704,8 1,295 75276,84

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice
Tabelul 3.44. Indicatori economici de sinteza

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 3633,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,477
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,295
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,674
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,492
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,210
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,136
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,464
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,464
10 | Costul unitar lei/l 1,492
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,295
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,05
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 25,78
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 314,47
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 769,27
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1152,26
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,197
18 | Rata rentabilitatii % -13,2
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,267
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,1
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 9324
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 7200,70
23 | Rata riscului de exploatare % 198
24 | Indicele de securitate (Is) -0,98
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei -4619
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,50

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 11,79%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 72,28% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 71,40%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,492 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,295 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,197 lei/litru, respectiv -
716,3 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -13,21%.
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Rata venitului net fard subventii: -13,2%

Rata venitului net + subventii: -8,31%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,05
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 25,78 lei-orda/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 314,47 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 198%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,98. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate accentuata a
produsului principal (lapte), datorita nivelului scazut al productiei de lapte si al numarului
redus de animale din ferma.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice In acest caz este ridicat, de 7.200,7 litri/cap, iar
pragul de rentabilitate In unitati valorice este de 9.324 lei. Asadar, productia medie luatd in
calcul se situeaza cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului
lapte de vaca este foarte instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub

pragul de rentabilitate cu 50%.

3.1.12. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.45. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 14405,5 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

12 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

3.616,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltata cu Negru Romaneasca.

Muls mecanizat la bidon.

Furajare sezonierd: vara, animalele sunt scoase la
pasunat, iarna - fan de lucerna, concentrate,

suculente.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.46. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3441,2 41294,0
Fan de lucerna 4125 4950,0
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Pasune m.v. 675,0 8100,0
Siloz de porumb 653,7 7844,0
Nutret combinat 1700,0 20400,0
2. Material biologic 866,67 10400,0
3. Energie si combustibil 110,0 1320,0
4, Medicamente si material sanitar 116,7 1400,0
5. Alte cheltuieli materiale 1117 1340,0
6. Cota de aprovizionare 110,6 1327,4
7. Asigurari 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4756,8 57081,4
8. Cheltuieli cu forta de munca 14490 17388,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0

11. Amortisment 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1449,0 17388,0
TOTAL CHELTUIELI 6205,8 74469,4

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.47. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 3616,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5722,3 1,582 68668,00
A1 Din care productia principala 5061,7 1,400 60740,00
B. SUBVENTII 264,7 0,073 3176,73
C. PRODUSUL BRUT 5987,1 1,655 71844,73
D. CHELTUIELI TOTALE 6205,8 1,716 74469,35
D1Din care pentru productia principala 5545,1 1,533 66541,35
I. CHELTUIELI VARIABILE 4756,8 1,315 57081,35
1.Cheltuieli cu furaje 3441,2 0,951 41294,00
2.Material biologic 866,7 0,240 10400,00
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,030 1320,00
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,032 1400,00
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,031 1340,00
6.Cotd de aprovizionare 110,6 0,031 1327,35
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1449,0 0,401 17388,00
-Cheltuieli cu forta de munca 1449,0 0,401 17388,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -483,4 -0,134 -5801,35
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 3616,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
F. VENIT NET + subventie -218,7 -0,060 -2624,62
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -8,72 -8,72 -8,72
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -3,94 -3,94 -3,94
COST DE PRODUCTIE 5545,1 1,533 66541,35
PRET PIATA INTERNA 5061,7 1,400 60740,00
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.48. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 3616,67

2 | Valoarea productiei lei/l 1,582

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,400

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,716

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,533

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,315

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,254

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,401

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,401
10 | Costul unitar lei/l 1,533
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,400
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,13
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 10,40
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 253,22
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 792,71
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1095,51
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,134
18 | Rata rentabilitatii % -8,7
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,267
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,9
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8587
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 6135,92
23 | Rata riscului de exploatare % 170
24 | Indicele de securitate (Is) -0,70
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei -3526
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,41

Sursa: calculatii ICEADR
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Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 7,81%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 76,73% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 72,32%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,533 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,40 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,134 lei/litru, respectiv -
483,4 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -8,72%.

Rata venitului net fard subventii: -8,7%

Rata venitului net + subventii: -3,94%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,13
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 10,40 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 253,22 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 170%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,70. Aceasta valoare demonstreaza o instabilitate mare a produsului
principal (lapte), datoritd nivelului redus al productiei de lapte si al numarului scazut de
vaci de lapte.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.095,82 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 11.214 lei. Asadar, productia medie luata in calcul
se situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 41%.

3.1.13. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.49. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 22008,4 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

18,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.066,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat la bidon.

Furajare sezoniera: vara, animalele sunt scoase la
pasunat, iarna - fan de lucernd, concentrate,
suculente.

Forta de munca

Membrii familiei

64




Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.50. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3267,7 59907,2
Fan de lucerna 361,7 6630,6
Pasune m.v. 632,7 11598,9
Siloz de porumb 623,3 11427.8
Nutret combinat 1650,0 30250,0
2. Material biologic 866,67 15888,9
3. Energie si combustibil 110,0 2016,7
4. Medicamente si material sanitar 116,7 2138,9
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 2047,2
6. Cota de aprovizionare 106,3 1948,4
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4578,9 83947,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 1465,5 26867,4
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 98,0 1797,2
11. Amortisment 250,0 4583,3
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1813,5 33248,0
TOTAL CHELTUIELI 6392,5 117195,3
Sursa: calculatii ICEADR
Tabelul 3.51. Bugetul produsului lapte de vaca
Productie medie
INDICATORI 4066,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6486,5 1,595 118919,64
A1 Din care productia principala 5825,9 1,433 106807,42
B. SUBVENTII 298,1 0,073 5465,04
C. PRODUSUL BRUT 6784,6 1,668 124384,68
D. CHELTUIELI TOTALE 6392,5 1,572 117195,26
D;1Din care pentru productia principala 5731,8 1,409 105083,04
I. CHELTUIELI VARIABILE 4578,9 1,126 83947,26
1.Cheltuieli cu furaje 3267,7 0,804 59907,22
2.Material biologic 866,7 0,213 15888,89
3.Energie electricd + combustibil 110,0 0,027 2016,67
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,029 2138,89
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,027 2047,22
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6.Cota de aprovizionare 106,3 0,026 1948,38

7.Asigurari 0,0 0,000 0,00

Il. CHELTUIELI FIXE 1813,5 0,446 33248,00

-Cheltuieli cu forta de munca 1465,5 0,360 26867,45

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00

-Dobanzi la credite 98,0 0,024 1797,22

-Amortisment 250,0 0,061 4583,33

E.VENIT IMPOZABIL 94,1 0,023 1724,38
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00

F. VENIT NET + subventie 392,2 0,096 7189,42

G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 1,64 1,64 1,64

H. RATA VENIT NET + subventii (%) 6,84 6,84 6,84

COST DE PRODUCTIE 5731,8 1,409 105083,04

PRET PIATA INTERNA 5825,9 1,433 106807,42

Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.52. Indicatori economici de sinteza

Nr.

crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4066,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,595
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,433
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,572
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,409
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,126
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,073
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,446
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,360
10 | Costul unitar lei/l 1,409
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,433
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 36,58
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 225,93
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 672,57
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 983,86
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,023
18 | Rata rentabilitatii % 1,6
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,469
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 29,4
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6167




Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3

22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4304,58
23 | Rata riscului de exploatare % 106
24 | Indicele de securitate (1s) -0,06
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei -341
26 | Pozitia relativa fatd de PR -0,06

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 1,46%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 71,63% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 71,40%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,409 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs. este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,433 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,023 lei/litru, respectiv +94,1
lei/cap.

Rata venitului impozabil:+1,64%.

Rata venitului net fard subventii: +1,6%

Rata venitului net + subventii. +6,84%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 36,58 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 225,93 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 106%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,06. Aceasta valoare demonstreaza o instabilitate accentuata a
produsului principal (lapte), datorita nivelului relativ scdzut al productiei de lapte si al
numarului redus de vaci de lapte din ferma.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.304,58 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 6.167 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 6%.

3.1.14. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.53. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 72027,6 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

60 capete
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2018-2020

Productia medie de lapte in perioada

3.016,67 litri/cap

furajare

Elemente tehnologice si elemente de

Metisi de Baltata cu Negru Romaneasca.

Muls mecanizat.

Furajare sezoniera: vara, pasune masa verde, iarna -
fan de lucerna, concentrate, suculente.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.54. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2615,0 156900,0
Fan de lucerna 361,7 21700,0
Pasune m.v. 693,3 41600,0
Siloz de porumb 733,3 44000,0
Nutret combinat 826,7 49600,0
2. Material biologic 666,67 40000,0
3. Energie si combustibil 130,0 7800,0
4. Medicamente si material sanitar 170,0 10200,0
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 6700,0
6. Cota de aprovizionare 86,3 51775
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3779,6 226777,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 893,3 53600,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 893,3 53600,0
TOTAL CHELTUIELI 4673,0 280377,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.55. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3016,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4380,7 1,452 262840,00
A, Din care productia principala 3720,0 1,233 223200,00
B. SUBVENTII 220,9 0,073 13256,13
C. PRODUSUL BRUT 4601,6 1,525 276096,13
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D. CHELTUIELI TOTALE 4673,0 1,549 280377,50
D1Din care pentru productia principald 4012,3 1,330 240737,50
I. CHELTUIELI VARIABILE 3779,6 1,253 226777,50
1.Cheltuieli cu furaje 2615,0 0,867 156900,00
2.Material biologic 666,7 0,221 40000,00
3.Energie electrica + combustibil 130,0 0,043 7800,00
4 Medicamente si material sanitar 170,0 0,056 10200,00
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,037 6700,00
6.Cota de aprovizionare 86,3 0,029 5177,50
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00

Il. CHELTUIELI FIXE 893,3 0,296 53600,00
-Cheltuieli cu forta de munca 893,3 0,296 53600,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -292,3 -0,097 -17537,50
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00

F. VENIT NET + subventie -71,4 -0,024 -4281,37
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -7,28 -7,28 -7,28
H. RATA VENIT NET + subventii (%) -1,78 -1,78 -1,78
COST DE PRODUCTIE 4012,3 1,330 240737,50
PRET PIATA INTERNA 3720,0 1,233 223200,00

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.56. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 3016,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,452
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,233
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,549
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,330
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,253
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,181
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,296
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,296
10 | Costul unitar lei/l 1,330
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,233
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 38,22




14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 203,93
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 813,42
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principald lei 1078,57
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,097
18 | Rata rentabilitatii % -7,3
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,199
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,7
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6511
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR | 5280,00
23 | Rata riscului de exploatare % 175
24 | Indicele de securitate (1) -0,75
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -2791
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,43

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decéat cheltuielile totale cu 6,26%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 80,89% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 69,19%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,330 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,233 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,097 lei/litru, respectiv -
292,3 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -7,28%.

Rata venitului net farda subventii: -7,3%

Rata venitului net + subventii:-1,78 %.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 38,22 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 203,93 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 175%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,75. Aceastd valoare demonstreaza o instabilitate ridicata a
produsului principal (lapte), datoritd productiei foarte scdzute de lapte si pretului scazut
obtinut la livrarea laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.280 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 6.511 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este foarte instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de
rentabilitate, cu 43%.
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3.1.15. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.57. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie — 97637,4 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 81,3 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.600 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltata cu Negru Roméaneasca.
furajare Muls mecanizat.
Furajare sezoniera: vara, pasune masa verde, iarna -
fan de lucerna, concentrate, suculente.
Forta de munca Angajatd+membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin contract.
Tabelul 3.58. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . _

Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2475,8 201367,8
Fan de lucerna 335,8 273144
Pasune m.v. 606,7 493422
Siloz de porumb 733,3 596444
Nutret combinat 800,0 65066,7
2. Material biologic 666,67 542222
3. Energie si combustibil 110,0 8946,7
4. Medicamente si material sanitar 116,7 9488,9
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 9082,2
6. Cota de aprovizionare 81,5 6627,0
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3562,3 289734,8
8. Cheltuieli cu forta de munca 974,6 79270,2
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 974,6 79270,2
TOTAL CHELTUIELI 4536,9 369005,0

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.59. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 2600 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 3780,7 1,454 307494,22
A1 Din care productia principala 3120,0 1,200 253760,00
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 3780,7 1,454 307494,22
D. CHELTUIELI TOTALE 4536,9 1,745 369004,99
D1Din care pentru productia principald 3876,3 1,491 315270,77
I. CHELTUIELI VARIABILE 3562,3 1,370 289734,75
1.Cheltuieli cu furaje 2475,8 0,952 201367,78
2.Material biologic 666,7 0,256 5422222
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,042 8946,67
4 Medicamente §i material sanitar 116,7 0,045 9488,89
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,043 9082,22
6.Cota de aprovizionare 81,5 0,031 6626,97
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 974,6 0,375 79270,24
-Cheltuieli cu forta de munca 974,6 0,375 79270,24
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -756,3 -0,291 -61510,77
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -756,3 -0,291 -61510,77
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -19,51 -19,51 -19,51
H. RATA VENIT NET + subventii (%) -19,51 -19,51 -19,51
COST DE PRODUCTIE 3876,3 1,491 315270,77
PRET PIATA INTERNA 3120,0 1,200 253760,00
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.60. Indicatori economici de sinteza

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 2600,00

2 | Valoarea productiei lei/l 1,454

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,200

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,745
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Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,491
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,370
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,296
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,375
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,375
10 | Costul unitar lei/l 1,491
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,200
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 28,97
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 257,79
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 891,60
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1242,40
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,291
18 | Rata rentabilitatii % -19,5
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,084
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 5,8
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 16875
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 14062,65
23 | Rata riscului de exploatare % 541
24 | Indicele de securitate (Is) -4,41
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -13755
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,82

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 16,68%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 78,51% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 69,49%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,491 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,200 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,291 lei/litru, respectiv
756,3 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -19,53%.

Rata venitului net fara subventii: -19,5%

Rata venitului net + subventii: -19,51%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 28,97 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 257,79 lei.
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= Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 541%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -4,41. Aceasta valoare demonstreaza o instabilitate foarte mare a
produsului principal (lapte), datorita nivelului foarte scazut al productiei de lapte, costului

ridicat si pretului mic de livrare.

= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 14.062,65 litri/cap, iar pragul
de rentabilitate in unitati valorice este de 16.875 lei. Asadar, productia medie luata in calcul

se situeaza mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de

vaca este foarte instabila, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de

rentabilitate, cu 82%.

3.1.16. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.61. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 29211,2 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

24,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.966,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltata cu Negru Roméaneasca.

Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare sezonierd: vara animalele
sunt scoase la pasunat, iarna - fan de lucerna, siloz
de porumb, concentrate, tarate, gozuri.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.62. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA

SPECIFICARE . ) 5

Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3703,3 90114,4
Fan de lucerna 516,7 12572,2
Péasune m.v. 810,0 19710,0
Siloz de porumb 696,7 16952,2
Nutret combinat 1680,0 40880,0
2. Material biologic 1146,67 27902,2
3. Energie si combustibil 125,0 3041,7
4. Medicamente si material sanitar 143,3 3487,8
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5. Alte cheltuieli materiale 150,0 3650,0
6. Cota de aprovizionare 124,8 3037,6
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5393,2 131233,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 715,6 17413,7
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 240,0 5840,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 955,6 23253,7
TOTAL CHELTUIELI 6348,8 154487,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.63. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 4966,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6456,2 1,300 157101,05
A Din care productia principala 5795,5 1,167 141024,83
B. SUBVENTII 363,5 0,073 8846,12
C. PRODUSUL BRUT 6819,7 1,373 165947,17
D. CHELTUIELI TOTALE 6348,8 1,278 154487,47
D;Din care pentru productia principala 5688,1 1,145 138411,24
I. CHELTUIELI VARIABILE 5393,2 1,086 131233,72
1.Cheltuieli cu furaje 3703,3 0,746 90114,44
2.Material biologic 1146,7 0,231 27902,22
3.Energie electrica + combustibil 125,0 0,025 3041,67
4 Medicamente si material sanitar 143,3 0,029 3487,78
5.Alte cheltuieli materiale 150,0 0,030 3650,00
6.Cota de aprovizionare 124,8 0,025 3037,61
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 955,6 0,192 23253,74
-Cheltuieli cu forta de munca 715,6 0,144 17413,74
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 240,0 0,048 5840,00
E.VENIT IMPOZABIL 107,4 0,022 2613,58
Impozite si taxe 10,7 0,002 261,36
F. VENIT NET + subventie 460,2 0,093 11198,35
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 1,89 1,89 1,89
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 8,09 8,09 8,09
COST DE PRODUCTIE 5688,1 1,145 138411,24
PRET PIATA INTERNA 5795,5 1,167 141024,83

Sursa: calculatii [ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.64. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4966,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,300
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,167
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,278
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,145
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,086
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,036
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,192
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,144
10 | Costul unitar lei/l 1,145
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,167
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,05
13 | Productivitatea muncii In expresie valorica Lei/ora-om 24,15
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 110,84
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 796,65
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 981,47
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,022
18 | Rata rentabilitatii % 1,9
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,214
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,5
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5804
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 4973,82
23 | Rata riscului de exploatare % 100
24 | Indicele de securitate (Is) 0,00
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -8
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,00

Sursa: calculatii ICEADR

ponderea majoritard, de 68,69%, din cheltuielile variabile.

calculate veniturile totale si este de 1,167 lei/litru.
Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,022 lei/litru, respectiv 107,4
lei/cap.

76

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 1,72%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 84,98% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,145 lei/litru.
»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost




= Rata venitului impozabil: +1,89%.

* Rata venitului net fara subventii: +1,7 %

* Rata venitului net + subventii:. +8,09%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,05
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 24,15 lei-ora/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 110,84 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 100%, iar indicele de securitate pentru lapte este
zero. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate accentuata a produsului principal (lapte),
datorita numarului redus de animale din ferma, costului ridicat si pretului scazut de livrare
a laptelui, chiar daca productia medie este satisfacatoare.

= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.973,82 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 5.804 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza la limita pragulului de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de
vacad este instabila.

3.1.17. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.65. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie -50019,2 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 41,7 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 3.433,33 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Béltata Romaneasca.
furajare Muls mecanizat la bidon.
Tehnologia de furajare sezonierd: vara animalele
sunt scoase la pasunat, iarna - fan de lucerna, siloz
de porumb, nutret combinat.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat ca atare la abonati, sau ca
branza.
Tabelul 3.66. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2925,0 121875,0
Fan de lucerna 361,7 15069,4

77




MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
Pasune m.v. 780,0 32500,0
Siloz de porumb 733,3 30555,6
Nutret combinat 1050,0 43750,0
2. Material biologic 733,33 30555,6
3. Energie si combustibil 168,3 7013,9
4, Medicamente si material sanitar 183,3 7638,9
5. Alte cheltuieli materiale 166,7 6944,4
6. Cota de aprovizionare 96,0 4001,7
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4272,7 178029,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 1271,1 52964,2
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 250,0 10416,7
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1521,1 63380,9
TOTAL CHELTUIELI 5793,8 241410,4

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.67. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3433,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5350,3 1,558 222930,33
A1 Din care productia principala 4689,7 1,366 195402,55
B. SUBVENTII 250,7 0,073 10447,44
C. PRODUSUL BRUT 5601,1 1,631 233377,77
D. CHELTUIELI TOTALE 5793,8 1,688 241410,37
D;Din care pentru productia principala 5133,2 1,495 213882,60
I. CHELTUIELI VARIABILE 42727 1,244 178029,51
1.Cheltuieli cu furaje 2925,0 0,852 121875,00
2.Material biologic 733,3 0,214 30555,56
3.Energie electricd + combustibil 168,3 0,049 7013,89
4 Medicamente si material sanitar 183,3 0,053 7638,89
5.Alte cheltuieli materiale 166,7 0,049 6944,44
6.Cotd de aprovizionare 96,0 0,028 4001,74
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1521,1 0,443 63380,86
-Cheltuieli cu forta de munca 12711 0,370 52964,19
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
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-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 250,0 0,073 10416,67
E.VENIT IMPOZABIL -443,5 -0,129 -18480,05
Impozite si taxe -44.4 -0,013 -1848,00
F. VENIT NET + subventie -148,4 -0,043 -6184,60
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -8,64 -8,64 -8,64
H. RATA VENIT NET + subventii (%) -2,89 -2,89 -2,89
COST DE PRODUCTIE 5133,2 1,495 213882,60
PRET PIATA INTERNA 4689,7 1,366 195402,55
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.68. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 3433,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,558
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,366
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,688
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,495
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,244
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,167
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,443
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,370
10 | Costul unitar lei/l 1,495
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,366
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii n expresie valorica Lei/ora-om 33,46
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 237,58
15 | Cheltuieli materiale 1a 1000 de lei productie totala lei 749,18
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1094,57
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,129
18 | Rata rentabilitatii % -8,6
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,314
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,1
21 | Pragul de rentabilitate 1n unitati valorice PR lei 7552
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR | 5529,16
23 | Rata riscului de exploatare % 161
24 | Indicele de securitate (Is) -0,61
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -2863
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,38

Sursa: calculatii ICEADR
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Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 7,70%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 73,70% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 68,49%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,495 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,366 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,129 lei/litru, respectiv -
4435 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -8,64%.

Rata venitului net fard subventii: -7,8%

Rata venitului net + subventii: -2,89%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 33,46 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 237,58 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 161%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,61. Aceasta valoare demonstreaza o mare instabilitate a produsului
principal (lapte), datorita productiei scazute de lapte, efectivului redus si costului ridicat la
lapte.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.529,16 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitti valorice este de 7.552 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza cd situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 38%.

3.1.18. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.69. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 17206,6 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

14,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.900 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Muls mecanizat la bidon.
Tehnologia de furajare: sezoniera, vara —pasunat,
iarna fan de lucerna, suculente, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei
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Valorificarea productiei Laptele este valorificat la dozator si prin contract cu
o fabrica de procesare a laptelui.

Tabelul 3.70. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 4003,0 57376,3
Fan de lucerna 533,3 7644.,4
Pasune m.v. 900,0 12900,0
Porumb siloz 703,0 10076,3
Amestec de ferma 1866,7 26755,6
2. Material biologic 933,33 13377,8
3. Energie si combustibil 160,0 2293,3
4. Medicamente si material sanitar 216,7 3105,6
5. Alte cheltuieli materiale 220,0 3153,3
6. Cota de aprovizionare 128,8 1846,5
7. Asigurari 9,3 133,8

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5671,2 81286,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 608,3 8719,4
9. Cheltuieli generale 138,3 1982,7
10. Dobanzi la credite 120,1 1721,3
11. Amortisment 240,0 3440,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1106,7 15863,4
TOTAL CHELTUIELI 6777,9 97150,0

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.71. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 4900 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6783,3 1,384 97227,87
A1 Din care productia principala 6122,7 1,250 87758,32
B. SUBVENTII 357,9 0,073 5130,30
C. PRODUSUL BRUT 7141,3 1,457 102358,17
D. CHELTUIELI TOTALE 6777,9 1,383 97150,00
D;1Din care pentru productia principala 6117,2 1,248 87680,44
I. CHELTUIELI VARIABILE 5671,2 1,157 81286,60
1.Cheltuieli cu furaje 4003,0 0,817 57376,33
2.Material biologic 933,3 0,190 13377,78
3.Energie electricd + combustibil 160,0 0,033 2293,33
4 Medicamente si material sanitar 216,7 0,044 3105,56
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5.Alte cheltuieli materiale 220,0 0,045 3153,33
6.Cota de aprovizionare 128,8 0,026 1846,49
7.Asigurari 9,3 0,002 133,78
Il. CHELTUIELI FIXE 1106,7 0,226 15863,39
-Cheltuieli cu forta de munca 608,3 0,124 8719,44
-Cheltuieli generale 138,3 0,028 1982,66
-Dobénzi la credite 120,1 0,025 1721,29
-Amortisment 240,0 0,049 3440,00
E.VENIT IMPOZABIL 54 0,001 77,88
Impozite si taxe 0,5 0,000 7,79
F. VENIT NET + subventie 362,8 0,074 5200,39
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 0,09 0,09 0,09
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 5,93 5,93 5,93
COST DE PRODUCTIE 6117,2 1,248 87680,44
PRET PIATA INTERNA 6122,7 1,250 87758,32
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.72. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4900,00
2 | Valoarea productiei lei/l 1,384
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,250
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,383
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,248
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,157
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,097
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,226
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,124
10 | Costul unitar lei/l 1,248
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,250
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 30,05
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 89,68
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 792,09
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 999,11
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,001
18 | Rata rentabilitatii % 0,1
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,227
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,4
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6750
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22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 5402,21
23 | Rata riscului de exploatare % 110
24 | Indicele de securitate (1) -0,10
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -628
26 | Pozitia relativa fatd de PR -0,09

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este aproximativ egala cu cheltuielile totale.
Cheltuielile variabile: reprezinta 83,66% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,61 %, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,248 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,250 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,001 lei/litru, respectiv 5,4
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +0,09%.

Rata venitului net fard subventii: +0,1%

Rata venitului net + subventii: +5,93%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 30,05 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 89,68 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 110%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,10. Aceastd valoare demonstreaza o insecuritate ridicatd a
produsului principal (lapte), datorita efectivului redus, costului ridicat si pretului de livrare
scazut.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.402,21 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 6.750 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 9%.

3.1.19. REGIUNEA CRISANA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.73. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma medie — 57622,1 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

48 capete
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Productia medie de lapte in perioada | 6.600 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa metisi de Baltatd Romaneasca cu
furajare Holstein.
Muls mecanizat.
Tehnologia de furajare: sezoniera, vara —pdsunat,
iarna fanuri, suculente, concentrate.
Forta de munca Angajata+membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat la dozator (60%) si prin
contract cu o fabrica de procesare a laptelui (40%).
Tabelul 3.74. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 6163,3 295840,0
Fan de lucerna 700,0 33600,0
Pasune m.v. 1800,0 86400,0
Siloz de porumb 570,0 27360,0
Borhot de sfecla 393,3 18880,0
Concentrate 2700,0 129600,0
2. Material biologic 1708,33 82000,0
3. Energie si combustibil 260,0 12480,0
4. Medicamente si material sanitar 290,0 13920,0
5. Alte cheltuieli materiale 203,3 9760,0
6. Cota de aprovizionare 204,0 9794,0
7. Asigurari 17,1 820,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 424614,0
8. Cheltuieli cu forta de munca 27914 133988,9
9. Cheltuieli generale 215,6 10350,0
10. Dobanzi la credite 184,9 8875,2
11. Amortisment 950,0 45600,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 4142,0 198814,1
TOTAL CHELTUIELI 12988,1 623428,1

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.75. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 6600 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 15822,8 2,397 759494,28
A1 Din care productia principald 15133,0 2,293 726382,28
B. SUBVENTII 482,3 0,073 23151,82
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Productie medie

INDICATORI 6600 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
C. PRODUSUL BRUT 16305,1 2,470 782646,10
D. CHELTUIELI TOTALE 12988,1 1,968 623428,07
D1Din care pentru productia principald 12298,3 1,863 590316,07
I. CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 1,340 424614,00
1.Cheltuieli cu furaje 6163,3 0,934 295840,00
2.Material biologic 1708,3 0,259 82000,00
3.Energie electrica + combustibil 260,0 0,039 12480,00
4 Medicamente si material sanitar 290,0 0,044 13920,00
5.Alte cheltuieli materiale 203,3 0,031 9760,00
6.Cota de aprovizionare 204,0 0,031 9794,00
7.Asigurari 17,1 0,003 820,00
Il. CHELTUIELI FIXE 41420 0,628 198814,07
-Cheltuieli cu forta de munca 27914 0,423 133988,87
-Cheltuieli generale 215,6 0,033 10350,00
-Dobénzi la credite 1849 0,028 8875,20
-Amortisment 950,0 0,144 45600,00
E.VENIT IMPOZABIL 2834,7 0,430 136066,21
Impozite si taxe 283,5 0,043 13606,62
F. VENIT NET + subventie 3033,6 0,460 145611,41
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 23,05 23,05 23,05
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 24,67 24,67 24,67
COST DE PRODUCTIE 12298,3 1,863 590316,07
PRET PIATA INTERNA 15133,0 2,293 726382,28
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.76. Indicatori economici de sinteza

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 6600,00

2 | Valoarea productiei lei/l 2,397

3 | Valoarea productiei principale lei/l 2,293

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,968

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,863

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,340

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,267

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,628

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,423

10 | Costul unitar lei/l 1,863
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Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
11 | Pretul de valorificare lei/l 2,293
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,05
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 49,75
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 176,42
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 528,67
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 812,68
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,430
18 | Rata rentabilitatii % 23,0
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,057
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 44,1
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 9394
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4096,95
23 | Rata riscului de exploatare % 62
24 | Indicele de securitate (Is) 0,38
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 5739
26 | Pozitia relativa fatda de PR 0,61

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 21,80%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 68,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 69,7%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,863 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,293 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,430 lei/litru, respectiv
2.834,7 leil/cap.

Rata venitului impozabil: +23,05%.

Rata venitului net fara subventii: 20,7%

Rata venitului net + subventii: +24,67%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,05
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 49,75 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 176,42 lei.
Rata riscului de exploatare este ridicata, de 62%, insa nu atat de mare ca la celelalte studii
de caz, iar indicele de securitate pentru lapte este pozitiv, de 0,38. Aceasta valoare
demonstreaza o anumitd securitate a produsului principal (lapte), datoritd productiei
ridicate, pretului ridicat obtinut la livrarea laptelui, in conditiile in care peste jumatate din
cantitate este vandutd prin automate de lapte si, desigur, managementului bun al fermei.
Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.096,95 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 9.394 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
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situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucéat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
61%.

3.1.20. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.77. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei Ferma medie — 51619,8 SO
Numdarul mediu de vaci de lapte | 43 capete

n perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 3.766,67 litri/cap
perioada 2018-2020
Elemente tehnologice si elemente | Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

de furajare Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase la
pasunat, iar ratiile furajere iarna contin fin de lucerna,
siloz de porumb, concentrate.

Forta de munca Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin contract cu o fabrica de
procesare a laptelui.

Tabelul 3.78. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3481,7 1497117
Fan de lucerna 413,3 17773,3
Pasune m.v. 780,0 33540,0
Siloz de porumb 795,0 34185,0
Nutret combinat 1493,3 64213,3
2. Material biologic 866,67 37266,7
3. Energie si combustibil 190,0 8170,0
4. Medicamente si material sanitar 200,0 8600,0
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 4801,7
6. Cota de aprovizionare 113,7 4889,5
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4963,7 213439,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 1656,3 71223,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
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11. Amortisment 150,0 6450,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1806,3 77673,0
TOTAL CHELTUIELI 6770,1 2911125
Sursa: calculatii ICEADR
Tabelul 3.79. Bugetul produsului lapte de vaca
Productie medie
INDICATORI 3766,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6625,2 1,759 284882,58
A1 Din care productia principala 5964,5 1,583 256473,92
B. SUBVENTII 2749 0,073 11818,78
C. PRODUSUL BRUT 6900,0 1,832 296701,36
D. CHELTUIELI TOTALE 6770,1 1,797 291112,47
D;Din care pentru productia principala 6109,4 1,622 262703,81
I. CHELTUIELI VARIABILE 4963,7 1,318 213439,46
1.Cheltuieli cu furaje 3481,7 0,924 149711,67
2.Material biologic 866,7 0,230 37266,67
3.Energie electrica + combustibil 190,0 0,050 8170,00
4 Medicamente si material sanitar 200,0 0,053 8600,00
5.Alte cheltuieli materiale 1117 0,030 4801,67
6.Cotd de aprovizionare 113,7 0,030 4889,46
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1806,3 0,480 77673,02
-Cheltuieli cu forta de munca 1656,3 0,440 71223,02
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 150,0 0,040 6450,00
E.VENIT IMPOZABIL -144,9 -0,038 -6229,89
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie 130,0 0,035 5588,88
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -2,37 -2,37 -2,37
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 2,13 2,13 2,13
COST DE PRODUCTIE 6109,4 1,622 262703,81
PRET PIATA INTERNA 5964,5 1,583 256473,92
Sursa: calculatii [ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.80. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
1 | Productia medie I/cap 3766,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,759

88




Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,583
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,797
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,622
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,318
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,237
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,480
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,440
10 | Costul unitar lei/l 1,622
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,583
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,07
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 21,96
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 250,01
15 | Cheltuieli materiale 1a 1000 de lei productie totala lei 703,38
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1024,29
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,038
18 | Rata rentabilitatii % -2,4
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,441
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 25,1
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7203
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4548,72
23 | Rata riscului de exploatare % 121
24 | Indicele de securitate (1) -0,21
25 | Pozitia absoluta fatid de PR lei -1238
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,17

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 2,11%.

Cheltuielile variabile: reprezinta 73,34% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,11%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,622 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,583 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,038 lei/litru, respectiv -
1449 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -2,37%.

Rata venitului net fara subventii: -2,4%

Rata venitului net + subventii: +2,13%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,07
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 21,96 lei-orda/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 250,01 lei.
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= Rata riscului de exploatare este mare, de 121%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,21. Aceastad valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal

(lapte), datorita productiei scazute, numarului redus de animale si costului ridicat la lapte.
= Pragul de rentabilitate in unitdati fizice in acest caz este de 4.548,72 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 7.203 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se

situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este

instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 17%.

3.1.21. REGIUNEA MUNTENIA -

FERMA MARE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli
Tabelul 3.81. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma mare - 614235,4 SO

Numarul mediu de vaci de lapte

in perioada 2018-2020

511,7 capete

Productia medie de lapte in

perioada 2018-2020

9.633,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente
de furajare

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat cu sald de muls.

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcatuit din: fan
de lucerna, siloz de porumb, borhot + concentrate cu
PVM.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract cu o fabricd de
procesare a laptelui.

Tabelul 3.82. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . . 9
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 9166,7 4690277,8
Amestec unic 6900,0 3530500,0
2. Material biologic 1750,00 895416,7
3. Energie si combustibil 516,7 264361,1
4. Medicamente si material sanitar 350,0 179083,3
5. Alte cheltuieli materiale 113,3 57988,9
6. Cota de aprovizionare 135,0 69075,0
7. Asigurari 21,0 10745,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 12052,7 6166947,8
8. Cheltuieli cu forta de munca 1138,7 582658,0
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MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
9. Cheltuieli generale 240,8 123183,8
10. Dobanzi la credite 69,0 35305,0
11. Amortisment 240,0 122800,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1688,5 863946,8
TOTAL CHELTUIELI 13741,2 7030894,6

Sursa: calculatii ICEADR
Tabelul 3.83. Bugetul produsului lapte de vaca
Productie medie
INDICATORI 9633,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma

A. VALOAREA PRODUCTIEI 14631,2 1,519 7486301,97
Ay Din care productia principala 13962,2 1,449 7143996,97
B. SUBVENTII 704,4 0,073 360438,18
C. PRODUSUL BRUT 15335,6 1,592 7846740,16
D. CHELTUIELI TOTALE 137412 1,426 7030894,56
D1Din care pentru productia principald 13072,2 1,357 6688589,56
I. CHELTUIELI VARIABILE 12052,7 1,251 6166947,78
1.Cheltuieli cu furaje 9166,7 0,952 4690277,78
2.Material biologic 1750,0 0,182 895416,67
3.Energie electrica + combustibil 516,7 0,054 264361,11
4 Medicamente §i material sanitar 350,0 0,036 179083,33
5.Alte cheltuieli materiale 113,3 0,012 57988,89
6.Cotd de aprovizionare 135,0 0,014 69075,00
7.Asigurari 21,0 0,002 10745,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1688,5 0,175 863946,78
-Cheltuieli cu forta de munca 1138,7 0,118 582658,03
-Cheltuieli generale 240,8 0,025 123183,75
-Dobanzi la credite 69,0 0,007 35305,00
-Amortisment 240,0 0,025 122800,00
E.VENIT IMPOZABIL 890,0 0,092 455407,42
Impozite si taxe 89,0 0,009 45540,74
F. VENIT NET + subventie 1505,5 0,156 770304,86
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 6,81 6,81 6,81
H. RATA VENIT NET + subventii(
%) 11,52 11,52 11,52
COST DE PRODUCTIE 13072,2 1,357 6688589,56
PRET PIATA INTERNA 13962,2 1,449 7143996,97

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.84. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 9633,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,519
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,449
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,426
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,357
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,251
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,181
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,175
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,118
10 | Costul unitar lei/l 1,357
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,449
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 163,10
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 77,83
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 777,79
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 936,25
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,092
18 | Rata rentabilitatii % 6,8
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,268
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 17,6
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 9581
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 6610,41
23 | Rata riscului de exploatare % 69
24 | Indicele de securitate (Is) 0,31
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 4381
26 | Pozitia relativa fatd de PR 0,46

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 6,52%.

Cheltuielile variabile: reprezinta 87,73% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 76,10%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,357 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,449 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,092 lei/litru, respectiv 890
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +6,81%.
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Rata venitului net fara subventii: +6,1%

Rata venitului net + subventii: +11,52%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 163,10 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 77,83 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 69%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,31. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita numarului mare de vaci de lapte din ferma si productiei mari de lapte pe
cap de vaca.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 6.610,41 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 9.581 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

46%.

3.1.22. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MARE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.85. Descrierea tehnologieli

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma mare — 449772,3 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

374,7 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

8.866,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat cu sala de muls.

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcatuit din:
fan de lucerna, semifan de lucerna, siloz de porumb,
paie, srot de soia, porumb, grau, orz, PVM.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract cu o fabrica de
procesare a laptelui.

Tabelul 3.86. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE i . <
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 8851,7 3316424,4
Amestec unic 6750,0 2529000,0
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MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
2. Material biologic 1625,00 608833,3
3. Energie si combustibil 476,7 178591,1
4, Medicamente si material sanitar 150,0 56200,0
5. Alte cheltuieli materiale 113,3 42462,2
6. Cota de aprovizionare 1279 47910,5
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 113445 4250421,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 1091,0 408758,9
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 26,7 10003,6
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1117,7 418762,5
TOTAL CHELTUIELI 12462,2 4669184,1

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.87. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 8866,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 131475 1,483 4925930,94
A1 Din care productia principala 12478,5 1,407 4675278,94
B. SUBVENTII 646,5 0,073 242239,82
C. PRODUSUL BRUT 13794,1 1,556 5168170,76
D. CHELTUIELI TOTALE 12462,2 1,406 4669184,13
D;Din care pentru productia principala 11793,2 1,330 4418532,13
I. CHELTUIELI VARIABILE 113445 1,279 4250421,61
1.Cheltuieli cu furaje 8851,7 0,998 3316424.,44
2.Material biologic 1625,0 0,183 608833,33
3.Energie electrica + combustibil 476,7 0,054 178591,11
4 Medicamente si material sanitar 150,0 0,017 56200,00
5.Alte cheltuieli materiale 113,3 0,013 42462,22
6.Cotd de aprovizionare 1279 0,014 47910,50
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1117,7 0,126 418762,52
-Cheltuieli cu forta de munca 1091,0 0,123 408758,92
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 26,7 0,003 10003,60
E.VENIT IMPOZABIL 685,3 0,077 256746,81
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Productie medie
INDICATORI 8866,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Impozite si taxe 68,5 0,008 25674,68
F. VENIT NET + subventie 1263,3 0,142 473311,95
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 5,81 5,81 5,81
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 10,71 10,71 10,71
COST DE PRODUCTIE 11793,2 1,330 4418532,13
PRET PIATA INTERNA 12478,5 1,407 4675278,94

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.88. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie l/cap 8866,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,483
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,407
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,406
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,330
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,279
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,211
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,126
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,123
10 | Costul unitar lei/l 1,330
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,407
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 160,11
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 82,98
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 816,89
16 | Cheltuieli 1a 1000 de lei productie principala lei 945,08
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,077
18 | Rata rentabilitatii % 5,8
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,203
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,7
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8150
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR | 5791,32
23 | Rata riscului de exploatare % 65
24 | Indicele de securitate (Is) 0,35
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 4328
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,53

Sursa: calculatii ICEADR
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Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 5,48%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 90,97% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,03%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,330 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,407 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,077 lei/litru, respectiv 685,3
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +5,81%.

Rata venitului net fard subventii: +5,2%

Rata venitului net + subventii: +10,71%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 160,11 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 82,98 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 65%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,35. Aceastd valoare demonstreaza un anumit grad de securitate economica a
produsului principal (lapte), datoritd productiei ridicate de lapte si a numarului mare de
animale din ferma; de asemenea, pretul relativ satisfacator obtinut pentru livrarea laptelui.
Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.791,32 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 8.150 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza cd situatia produsului lapte de vaca este
confortabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
53%.

3.1.23. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MARE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.89. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma mare — 544208,5 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

453,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

6.933,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.
Muls mecanizat, cu sala cu rotolactor.
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Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcatuit din:
fan de lucerna, lucerna masa verde, siloz de porumb,
borhot de bere, concentrate cu adaos de PVM.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract cu o fabrica de
procesare a laptelui.

Tabelul 3.90. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 6163,3 2794044,4
Fan de lucerna 700,0 317333,3
Lucerna m.v. 1800,0 816000,0
Siloz de porumb 570,0 258400,0
Borhot de sfecla 393,3 178311,1
Concentrate+PVM 2700,0 1224000,0
2. Material biologic 1708,33 7744444
3. Energie si combustibil 260,0 117866,7
4. Medicamente si material sanitar 290,0 131466,7
5. Alte cheltuieli materiale 203,3 92177,8
6. Cota de aprovizionare 204,0 92498,9
7. Asigurari 171 77444
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 4010243,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 7231 327794,9
9. Cheltuieli generale 215,6 97750,0
10. Dobanzi la credite 184,9 83821,3
11. Amortisment 450,0 204000,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1573,6 713366,2
TOTAL CHELTUIELI 10419,7 4723609,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.91. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 6933,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 11090,6 1,600 5027741,12
Ay Din care productia principala 10400,8 1,500 4715016,68
B. SUBVENTII 506,9 0,073 229776,54
C. PRODUSUL BRUT 11597,5 1,673 5257517,67
D. CHELTUIELI TOTALE 10419,7 1,503 4723609,54
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Productie medie

INDICATORI 6933,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
D1Din care pentru productia principala 9729,9 1,403 4410885,09
I. CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 1,276 4010243,33
1.Cheltuieli cu furaje 6163,3 0,889 2794044,44
2.Material biologic 1708,3 0,246 17444444
3.Energie electrica + combustibil 260,0 0,038 117866,67
4 Medicamente si material sanitar 290,0 0,042 131466,67
5.Alte cheltuieli materiale 203,3 0,029 92177,78
6.Cota de aprovizionare 204,0 0,029 92498,89
7.Asigurari 17,1 0,002 7744,44
Il. CHELTUIELI FIXE 1573,6 0,227 713366,21
-Cheltuieli cu forta de munca 723,1 0,104 327794,87
-Cheltuieli generale 215,6 0,031 97750,00
-Dobénzi la credite 184,9 0,027 83821,33
-Amortisment 450,0 0,065 204000,00
E.VENIT IMPOZABIL 670,9 0,097 304131,59
Impozite si taxe 67,1 0,010 30413,16
F. VENIT NET + subventie 1110,7 0,160 503494,97
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 6,90 6,90 6,90
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 11,41 11,41 11,41
COST DE PRODUCTIE 9729,9 1,403 4410885,09
PRET PIATA INTERNA 10400,8 1,500 4715016,68
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.92. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 6933,33

2 | Valoarea productiei lei/l 1,600

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,500

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,503

5 | Cheltuieli pentru productia principalad lei/l 1,403

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,276

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,206

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,227

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,104

10 | Costul unitar lei/l 1,403

11 | Pretul de valorificare lei/l 1,500
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 179,41
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 65,20
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 754,24
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 935,50
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,097
18 | Rata rentabilitatii % 6,9
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,324
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,2
21 | Pragul de rentabilitate In unitati valorice PR lei 7776
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5183,35
23 | Rata riscului de exploatare % 75
24 | Indicele de securitate (Is) 0,25
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 2625
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,34

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 6,45%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 84,90% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 69,67%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,403 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,500 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,097 lei/litru, respectiv 670,9
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +6,90%.

Rata venitului net fara subventii: +6,2%

Rata venitului net + subventii: +11,41%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 179,41 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 65,20 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 75%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,25. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita productiei ridicate de lapte si a numarului mare de animale din ferma; de
asemenea, pretul relativ satisfacator obtinut pentru livrarea laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.183,35 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 7.776 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
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confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

34%.

3.1.24. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MARE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli
Tabelul 3.93. Descrierea tehnologiei

Zona de campie

Categoria fermei

Ferma mare - 484585,7 SO

Numdarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

403,7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

5.933,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein-Friza.

Muls mecanizat, sald de muls.

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcatuit din:
fan de lucerna, siloz de porumb, borhot de bere,
concentrate, PVM.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract cu o fabrica de
procesare a laptelui.

Tabelul 3.94. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5110,0 2062736,7
Amestec unic 5110,0 2062736,7
2. Material biologic 1100,00 444033,3
3. Energie si combustibil 280,0 113026,7
4. Medicamente si material sanitar 260,0 104953,3
5. Alte cheltuieli materiale 163,3 65932,2
6. Cota de aprovizionare 161,8 65293,1
7. Asigurari 11,0 4440,3
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7086,1 2860415,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 763,7 308265,0
9. Cheltuieli generale 172,8 69767,1
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 460,0 185686,7
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1396,5 563718,8
TOTAL CHELTUIELI 8482,6 3424134,4

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.95. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 5933,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 8902,0 1,500 3593429,55
A1 Din care productia principala 8307,0 1,400 3353277,79
B. SUBVENTII 433,7 0,073 175063,15
C. PRODUSUL BRUT 9335,7 1,573 3768492,70
D. CHELTUIELI TOTALE 8482,6 1,430 3424134,40
D1Din care pentru productia principald 7887,7 1,329 3183982,63
I. CHELTUIELI VARIABILE 7086,1 1,194 2860415,64
1.Cheltuieli cu furaje 5110,0 0,861 2062736,67
2.Material biologic 1100,0 0,185 444033,33
3.Energie electrica + combustibil 280,0 0,047 113026,67
4 Medicamente §i material sanitar 260,0 0,044 104953,33
5.Alte cheltuieli materiale 163,3 0,028 65932,22
6.Cota de aprovizionare 161,8 0,027 65293,08
7.Asigurari 11,0 0,002 4440,33
Il. CHELTUIELI FIXE 1396,5 0,235 563718,76
-Cheltuieli cu forta de munca 763,7 0,129 308265,03
-Cheltuieli generale 172,8 0,029 69767,06
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 460,0 0,078 185686,67
E.VENIT IMPOZABIL 419,4 0,071 169295,16
Impozite si taxe 419 0,007 16929,52
F. VENIT NET + subventie 811,1 0,137 327428,79
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 5,32 5,32 5,32
H. RATA VENIT NET + subventii (%) 10,28 10,28 10,28
COST DE PRODUCTIE 7887,7 1,329 3183982,63
PRET PIATA INTERNA 8307,0 1,400 3353277,79
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.96. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 5933,33

2 | Valoarea productiei lei/l 1,500

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,400

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,430

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,329
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,194
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,118
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,235
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,129
10 | Costul unitar lei/l 1,329
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,400
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 114,84
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 85,79
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 745,15
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 949,51
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,071
18 | Rata rentabilitatii % 53
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,306
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,4
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6846
22 | Pragul de rentabilitate Tn unitati fizice PR I 4889,77
23 | Rata riscului de exploatare % 82
24 | Indicele de securitate (Is) 0,18
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 1461
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,21

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 4,90%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 83,50% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 72.11%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1.329lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,40 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,071 lei/litru, respectiv 419,4
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +5,32%.

Rata venitului net fara subventii: +4,8%

Rata venitului net + subventii. +10,28%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéd consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 114,84 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de muncd la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 85,79 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 82%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,18. Aceasta valoare demonstreazd o securitate relativa a produsului principal
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(lapte), datorita nivelului ridicat al productiei de lapte, numarului mare de vaci de lapte din
ferma si al pretului relativ satisfacator obtinut.

» Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este 4.889,77 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 6.846 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
21%.

3.2. ZONA DE DEAL

3.2.1. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA DE SEMISUBZISTENTA

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.97. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei Ferma de semisubzistenta — 6002,3 SO
Numarul mediu de vaci de lapte | 5 capete

in perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 5.600 litri/cap
perioada 2018-2020
Elemente tehnologice si elemente | Vaci din rasa Baltatd cu Negru Roméaneasca.

de furajare Muls manual.

Tehnologia de furajare sezoniera: vara pasunat, iarna fan

de lucerna, concentrate, suculente, grosiere.

Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin vanzare la piatd de branza si
lapte.

Tabelul 3.98. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 4145,3 20726,7
Fan de lucerna 516,7 2583,3
Pasune m.v. 791,7 3958,3
Suculente 746,7 3733,3
Grosiere 37,0 185,0
Concentrate 2053,3 10266,7
2. Material biologic 1483,33 7416,7
3. Energie si combustibil 160,0 800,0
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MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

4. Medicamente si material sanitar 200,0 1000,0
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 800,0
6. Cota de aprovizionare 87,4 437,2
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6236,1 31180,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 5840,0 29200,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 5840,0 29200,0
TOTAL CHELTUIELI 12076,1 60380,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.99. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
5600,00 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 13013,2 2,324 65065,83
A, Din care productia principala 12323,3 2,201 61616,67
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 13013,2 2,324 65065,83
D. CHELTUIELI TOTALE 12076,1 2,156 60380,48
D;Din care pentru productia principala 11386,3 2,033 56931,32
I. CHELTUIELI VARIABILE 6236,1 1,114 31180,48
1.Cheltuieli cu furaje 4145,3 0,740 20726,67
2.Material biologic 1483,3 0,265 7416,67
3.Energie electrica + combustibil 160,0 0,029 800,00
4 Medicamente §i material sanitar 200,0 0,036 1000,00
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,029 800,00
6.Cotd de aprovizionare 87,4 0,016 437,15
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 5840,0 1,043 29200,00
-Cheltuieli cu forta de munca 5840,0 1,043 29200,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 937,1 0,167 4685,35
Impozite si taxe 93,7 0,017 468,54
F. VENIT NET + subventie 843,4 0,151 4216,82
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 8,23 8,23 8,23
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INDICATORI Productie medie
5600,00 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 7,41 7,41 7,41
COST DE PRODUCTIE 11386,3 2,033 56931,32
PRET PIATA INTERNA 12323,3 2,201 61616,67
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.100. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 5600,00

2 | Valoarea productiei lei/l 2,324

3 | Valoarea productiei principale lei/l 2,201

4 | Cheltuieli totale lei/l 2,156

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,033

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,114

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,069

8 | Cheltuieli fixe lei/l 1,043

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 1,043
10 | Costul unitar lei/l 2,033
11 | Pretul de valorificare lei/l 2,201
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,10
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 21,10
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 448,78
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 460,20
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 923,96
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,167
18 | Rata rentabilitatii % 8,2
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,210
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 52,1
21 | Pragul de rentabilitate Tn unitati valorice PR lei 11214
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5095,82
23 | Rata riscului de exploatare % 91
24 | Indicele de securitate (Is) 0,09
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 1110
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,10

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 7,76%.
= Cheltuielile variabile: reprezinta 51,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritara, de 66,47%, din cheltuielile variabile.
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Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 2,033 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,201 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,167 lei/litru, respectiv 937,1
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 8,23%.

Rata venitului net fara subventii: 1,4%

Rata venitului net + subventii: 7,41%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 21,10 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 448,78 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 91%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,09. Aceasta valoare demonstreaza o securitate foarte scazuta a produsului
principal (lapte), chiar daca nivelul productiei de lapte este ridicat si pretul - relativ
satisfacator obtinut pentru valorificarea branzei.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.095,82 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 11.214 lei. Asadar, productia medie luata in calcul
se situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este instabild, Intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
doar 10%.

3.2.2. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MICA

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.101. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma mica - 10804,1 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

9 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

3.100 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

Muls manual.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pdsunat, iarna - fan de lucernd, suculente,
grosiere, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la piata si uz
casnic.
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Tabelul 3.102. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3738,3 33645,0
Fan de lucerna 465,0 4185,0
Pasune m.v. 900,0 8100,0
Suculente 1166,7 10500,0
Grosiere 106,7 960,0
Amestec de ferma 1100,0 9900,0
2. Material biologic 600,00 5400,0
3. Energie si combustibil 130,0 1170,0
4. Medicamente si material sanitar 256,7 2310,0
5. Alte cheltuieli materiale 163,3 1470,0
6. Cota de aprovizionare 1149 1033,9
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5003,2 45028,9
8. Cheltuieli cu forta de munca 29778 26800,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 2977,8 26800,0
TOTAL CHELTUIELI 7981,0 71828,9

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.103. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
3100,00 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 8127,3 2,622 73146,00
A1, Din care productia principala 7466,7 2,409 67200,00
B. SUBVENTII 226,2 0,073 2035,87
C. PRODUSUL BRUT 8353,5 2,695 75181,87
D. CHELTUIELI TOTALE 7981,0 2,575 71828,88
D;1Din care pentru productia principala 7320,3 2,361 65882,88
I. CHELTUIELI VARIABILE 5003,2 1,614 45028,88
1.Cheltuieli cu furaje 3738,3 1,206 33645,00
2.Material biologic 600,0 0,194 5400,00
3.Energie electricd + combustibil 130,0 0,042 1170,00
4 Medicamente si material sanitar 256,7 0,083 2310,00
5.Alte cheltuieli materiale 163,3 0,053 1470,00
6.Cota de aprovizionare 114,9 0,037 1033,88
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00

107




INDICATORI Productie medie
3100,00 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 2977,8 0,961 26800,00
-Cheltuieli cu forta de munca 2977,8 0,961 26800,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 146,3 0,047 1317,13
Impozite si taxe 14,6 0,005 131,71
F. VENIT NET + subventie 357,9 0,115 3221,29
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 2,00 2,00 2,00
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 4,89 4,89 4,89
COST DE PRODUCTIE 7320,3 2,361 65882,88
PRET PIATA INTERNA 7466,7 2,409 67200,00
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.104. Indicatori economici de sinteza
Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
1 | Productia medie I/cap 3100,00
2 | Valoarea productiei lei/l 2,622
3 | Valoarea productiei principale lei/l 2,409
4 | Cheltuieli totale lei/l 2,575
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,361
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,614
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,535
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,961
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,961
10 | Costul unitar lei/l 2,361
11 | Pretul de valorificare lei/l 2,409
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,10
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 23,01
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 366,39
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 585,47
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 980,40
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,047
18 | Rata rentabilitatii % 2,0
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,008
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 38,4
21 | Pragul de rentabilitate Tn unitati valorice PR lei 7747
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 3216,23
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Nr. INDICATORI UM VALORI
23 | Rata riscului de exploatare % 104
24 | Indicele de securitate (Is) -0,04
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei -280
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,04

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 1,83%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 62,69% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 74,71%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: 2,361 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,409 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii - pozitiv: 0,047 lei/litru, respectiv 146,3
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 2%.

Rata venitului net fara subventii: 1,8%.

Rata venitului net + subventii: 4,89%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 23,01 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 366,39 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 104%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,04. Aceastd valoare demonstreazd o insecuritate majord a produsului
principal (lapte), datorata productiei mici de lapte pe cap de vaca, numarului mic de animale
din ferma.

Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 3.216,23 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 7.747 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeazd sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza cd situatia produsului lapte de vaca este

instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 4%.

3.2.3. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.105. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei Ferma medie — 13205,1 SO

Numarul mediu de vaci de | 11 capete
lapte Tn perioada 2018-2020

Productia medie de lapte in | 3.433,33 litri/cap
perioada 2018-2020

Elemente  tehnologice i | Vaci din rasa Béltata Roméaneasca.
elemente de furajare Muls manual.
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Vara pasunat; iarna - fan de deal, suculente, amestec de
ferma

Forta de munca Membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este procesat primar si valorificat ca si cascaval.

Tabelul 3.106. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3286,7 36153,3
Fan de deal 466,7 5133,3
Pasune m.v. 840,0 9240,0
Suculente 840,0 9240,0
Amestec de ferma 1140,0 12540,0
2. Material biologic 700,00 7700,0
3. Energie si combustibil 141,7 1558,3
4. Medicamente si material sanitar 210,0 2310,0
5. Alte cheltuieli materiale 196,7 2163,3
6. Cota de aprovizionare 104,9 1154,1
7. Asigurari 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4639,9 51039,1
8. Cheltuieli cu forta de munca 790,4 8694,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0

11. Amortisment 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI FIXE 790,4 8694,0
TOTAL CHELTUIELI 5430,3 59733,1

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.107. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
3433,33  l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5127,3 1,493 56400,67
Ay Din care productia principala 4466,7 1,301 49133,33
B. SUBVENTII 250,7 0,073 2758,12
C. PRODUSUL BRUT 5378,1 1,566 59158,79
D. CHELTUIELI TOTALE 5430,3 1,582 59733,08
D;1Din care pentru productia principala 4769,6 1,389 52465,75
I. CHELTUIELI VARIABILE 4639,9 1,351 51039,08
1.Cheltuieli cu furaje 3286,7 0,957 36153,33
2.Material biologic 700,0 0,204 7700,00
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INDICATORI Productie medie
3433,33  l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
3.Energie electrica + combustibil 141,7 0,041 1558,33
4 Medicamente si material sanitar 210,0 0,061 2310,00
5.Alte cheltuieli materiale 196,7 0,057 2163,33
6.Cota de aprovizionare 104,9 0,031 1154,08
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 790,4 0,230 8694,00
-Cheltuieli cu forta de munca 790,4 0,230 8694,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -302,9 -0,088 -3332,42
Impozite si taxe -30,3 -0,009 -333,24
F. VENIT NET + subventie -21,9 -0,006 -241,05
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -6,35 -6,35 -6,35
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -0,46 -0,46 -0,46
COST DE PRODUCTIE 4769,6 1,389 52465,75
PRET PIATA INTERNA 4466,7 1,301 49133,33
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.108. Indicatori economici de sinteza
Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 3433,33
2 Valoarea productiei lei/l 1,493
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,301
4 Cheltuieli totale lei/l 1,582
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,389
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,351
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,280
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,230
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,230
10 Costul unitar lei/l 1,389
11 Pretul de valorificare lei/l 1,301
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,08
13 Productivitatea muncii n expresie valorica Lei/ord-om 16,83
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 154,15
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 856,85
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1067,82
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,088
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
18 Rata rentabilitatii % -6,4
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,142
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 9,5
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8314
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 6390,73
23 Rata riscului de exploatare % 186
24 Indicele de securitate (Is) -0,86
25 Pozitia absoluti fatd de PR lei -3847
26 Pozitia relativa fata de PR -0,46

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decéat cheltuielile totale cu 5,63%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 85,40% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 70,84%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,389 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,301 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: 0,088 lei/litru, respectiv -
302,9 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -6,35%.

*  Rata venitului net fara subventii: -5,7%.

*  Rata venitului net + subventii: -0,46%.

» Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,08
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 16,83 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 154,15 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 186%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,86. Aceasta valoare demonstreazd o insecuritate majord a produsului
principal (lapte), ferma fiind de mici dimensiuni, iar productia de lapte scazuta.

* Pragul de rentabilitate in unitditi fizice in acest caz este de 6.390,73 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 8.314 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 46%.
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3.2.4. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.109. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie — 21608,3 SO

perioada 2018-2020

Numdarul mediu de vaci de lapte in

18 capete

2018-2020

Productia medie de lapte in perioada

2.633,33 litri/cap

furajare

Elemente tehnologice si elemente de

Metisi de Baltata Romaneasca.
Muls mecanizat la bidon.
Vara pasunat; iarna - fan de deal, suculente,

amestec de ferma

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este procesat primar si valorificat prin
vanzare de branza de burduf.

Tabelul 3.110. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2502,5 45045,0
Fan de deal 335,8 6045,0
Pasune m.v. 606,7 10920,0
Suculente 733,3 13200,0
Amestec de ferma 826,7 14880,0
2. Material biologic 666,67 12000,0
3. Energie si combustibil 110,0 1980,0
4. Medicamente si material sanitar 116,7 2100,0
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 2010,0
6. Cota de aprovizionare 82,1 1478,6
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3589,6 64613,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 966,0 17388,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 966,0 17388,0
TOTAL CHELTUIELI 4555,6 82001,6

Sursa: calculatii [ICEADR
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Tabelul 3.111. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
2633,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4350,7 1,652 78312,00
A1 Din care productia principala 3690,0 1,401 66420,00
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4350,7 1,652 78312,00
D. CHELTUIELI TOTALE 4555,6 1,730 82001,63
D1Din care pentru productia principala 3895,0 1,479 70109,63
I. CHELTUIELI VARIABILE 3589,6 1,363 64613,63
1.Cheltuieli cu furaje 2502,5 0,950 45045,00
2.Material biologic 666,7 0,253 12000,00
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,042 1980,00
4 Medicamente §i material sanitar 116,7 0,044 2100,00
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,042 2010,00
6.Cota de aprovizionare 82,1 0,031 1478,63
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 966,0 0,367 17388,00
-Cheltuieli cu forta de munca 966,0 0,367 17388,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -205,0 -0,078 -3689,62
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -205,0 -0,078 -3689,62
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -5,26 -5,26 -5,26
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -5,26 -5,26 -5,26
COST DE PRODUCTIE 3895,0 1,479 70109,63
PRET PIATA INTERNA 3690,0 1,401 66420,00

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.112. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 2633,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,652
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,401
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,730
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,479
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,363

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,290
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,367

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,367
10 | Costul unitar lei/l 1,479
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,401
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,12
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 11,37
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 222,03
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 780,91
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1055,55
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,078
18 | Rata rentabilitatii % -5,3
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,289
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 17,5
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5523
22 | Pragul de rentabilitate 1n unitati fizice PR | 3941,09
23 | Rata riscului de exploatare % 150
24 | Indicele de securitate (Is) -0,50
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei -1833
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,33

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 4,51%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 78,79% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 69,70%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,479 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,401 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,078 lei/litru, respectiv -
205 lei/cap

Rata venitului impozabil: -5,26%.

Rata venitului net fara subventii: -5,3%.

Rata venitului net + subventii: -5,26%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,12
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 11,37 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 222,03 lei.
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= Rata riscului de exploatare este mare, de 150%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,50. Aceastad valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal
(lapte), ferma fiind de mici dimensiuni si productia de lapte foarte scazuta.

= Pragul de rentabilitate in unitdati fizice in acest caz este de 3.941,09 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 5.523 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 33%.

3.2.5. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.113. Descrierea tehnologiei

Zona de deal
Categoria fermei Ferma medie — 48018,4 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 40 capete

perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 2.633,33 litri/cap
perioada 2018-2020

Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.
furajare Muls mecanizat la bidon.
Tehnologia de furajare sezoniera: vara pasunat, iarna

fan de lucernad, fan de deal, siloz de porumb, grosiere,
amestec de ferma.

Forta de munca Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin vanzare la dozator.

Tabelul 3.114. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . .

Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2648,2 105926,7
Fan de lucerna 335,8 13433,3
Pasune m.v. 606,7 24266,7
Siloz de porumb 733,3 29333,3
Grosiere 39,0 1560,0
Amestec de ferma 933,3 37333,3
2. Material biologic 633,33 25333,3
3. Energie si combustibil 140,0 5600,0
4. Medicamente si material sanitar 116,7 4666,7
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 4466,7
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MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
6. Cota de aprovizionare 85,0 3398,2
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3734,8 149391,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 1094,7 43788,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 190,0 7600,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1284,7 51388,0
TOTAL CHELTUIELI 5019,5 200779,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.115. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 2633,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4787,3 1,818 191493,33
A Din care productia principala 4126,7 1,567 165066,67
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4787,3 1,818 191493,33
D. CHELTUIELI TOTALE 5019,5 1,906 200779,50
D1Din care pentru productia principala 4358,8 1,655 174352,83
I. CHELTUIELI VARIABILE 3734,8 1,418 149391,50
1.Cheltuieli cu furaje 2648,2 1,006 105926,67
2.Material biologic 633,3 0,241 25333,33
3.Energie electrica + combustibil 140,0 0,053 5600,00
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,044 4666,67
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,042 4466,67
6.Cota de aprovizionare 85,0 0,032 3398,17
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 12847 0,488 51388,00
-Cheltuieli cu forta de munca 1094,7 0,416 43788,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 190,0 0,072 7600,00
E.VENIT IMPOZABIL -232,2 -0,088 -9286,17
Impozite si taxe -23,2 -0,009 -928,62
F. VENIT NET + subventie -208,9 -0,079 -8357,55
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -5,33 -5,33 -5,33
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -4,79 -4,79 -4,79
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Productie medie
INDICATORI 2633,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
COST DE PRODUCTIE 4358,8 1,655 174352,83
PRET PIATA INTERNA 4126,7 1,567 165066,67

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.116. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 2633,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,818
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,567
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,906
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,655
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,418
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,333
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,488
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,416
10 | Costul unitar lei/l 1,655
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,567
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,08
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 18,84
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 228,67
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 733,15
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1056,26
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,088
18 | Rata rentabilitatii % -5,3
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,400
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,0
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5843
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 3728,73
23 | Rata riscului de exploatare % 142
24 | Indicele de securitate (Is) -0,42
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -1717
26 | Pozitia relativa fatad de PR -0,29

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 4,62%.
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Cheltuielile variabile: reprezinta 74,40% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,94%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,655 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs. este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,567 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: 0,088 lei/litru, respectiv
232,2 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -5.33%.

Rata venitului net fara subventii: -4,8%.

Rata venitului net + subventii: -4,79%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,08
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 18,84 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 228,67 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 142%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de 0,42. Aceasta valoare demonstreazd o insecuritate accentuatd a produsului
principal (lapte), datorita productiei foarte scazute de lapte, numarului relativ redus de
animale si costului ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.728,73 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitti valorice este de 5.843 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeazd sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 29%.

3.2.6. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.117. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie — 48818,7 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

40,7 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

6.083,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca si Holstein.
Muls mecanizat.

Tehnologia de furajare: vara, borceag masa verde si
concentrate; iarna fan de lucerna, fan de borceag,
siloz de porumb si concentrate.

Forta de munca

Angajata+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat la procesator sau vandut la
dozator.
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Tabelul 3.118. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 4790,0 194793,3
Fan de borceag 258,3 10505,6
Fan de lucerna 200,0 8133,3
Borceag m.v. 1625,0 66083,3
Siloz de porumb 840,0 34160,0
Concentrate 1866,7 75911,1
2. Material biologic 1186,67 48257,8
3. Energie si combustibil 160,0 6506,7
4. Medicamente si material sanitar 213,3 8675,6
5. Alte cheltuieli materiale 203,3 8268,9
6. Cota de aprovizionare 154,8 6293,2
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6708,1 272795,4
8. Cheltuieli cu forta de munca 1296,5 52722,8
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 600,0 24400,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1896,5 77122,8
TOTAL CHELTUIELI 8604,5 349918,2

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.119. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 6083,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 9379,1 1,542 381417,84
A1 Din care productia principala 8718,5 1,433 354550,73
B. SUBVENTII 4445 0,073 18074,39
C. PRODUSUL BRUT 9823,6 1,615 399492,23
D. CHELTUIELI TOTALE 8604,5 1,414 349918,17
D:Din care pentru productia principala 7943,9 1,306 323051,06
I. CHELTUIELI VARIABILE 6708,1 1,103 272795,39
1.Cheltuieli cu furaje 4790,0 0,787 194793,33
2.Material biologic 1186,7 0,195 48257,78
3.Energie electricd + combustibil 160,0 0,026 6506,67
4 Medicamente si material sanitar 213,3 0,035 8675,56
5.Alte cheltuieli materiale 203,3 0,033 8268,89
6.Cota de aprovizionare 154,8 0,025 6293,17
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Productie medie
INDICATORI 6083,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1896,5 0,312 77122,78
-Cheltuieli cu forta de munca 1296,5 0,213 52722,78
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 600,0 0,099 24400,00
E.VENIT IMPOZABIL 774,6 0,127 31499,66
Impozite si taxe 77,5 0,013 3149,97
F. VENIT NET + subventie 1141,6 0,188 46424,09
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 9,75 9,75 9,75
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 14,37 14,37 14,37
COST DE PRODUCTIE 7943,9 1,306 323051,06
PRET PIATA INTERNA 8718,5 1,433 354550,73
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.120. Indicatori economici de sinteza
Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 6083,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,542
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,433
4 Cheltuieli totale lei/l 1,414
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,306
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,103
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,051
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,312
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,213
10 | Costul unitar lei/l 1,306
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,433
12 | Productivitatea muncii 1n expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 40,47
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 138,23
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 681,66
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 911,16
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,127
18 | Rata rentabilitatii % 9,8
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,439
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Nr.

crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3

20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 28,5
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6659
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4646,52
23 | Ratariscului de exploatare % 76

24 | Indicele de securitate (Is) 0,24
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 2059
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,31

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 9,05%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 78% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 71,35%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,306 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,433 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,127 lei/litru, respectiv 774,6
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: 9,75%.

* Rata venitului net fara subventii: 8,8%.

*  Rata venitului net + subventii: 14,37%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 40,47 lei-orda/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 138,23 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 76%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,24. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativa a produsului principal
(lapte), datorita nivelului ridicat al productiei de lapte si al pretului relativ satisfacator
obtinut pentru valorificarea laptelui.

= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.646,52 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 6.659 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
31%.
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3.2.7. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.121. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie — 29611,3 SO

Numdarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

24,7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

6.466,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Montbeliard.

Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: sezonierd, vara —pasunat,
iarna — fan de lucerna, siloz, borhot de sfecla,
amestec de ferma

Forta de munca

Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la dozator si la
piata.

Tabelul 3.122. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . .

Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5336,7 131637,8
Fan de lucerna 583,3 14388,9
Pasune m.v. 1725,0 42550,0
Siloz de porumb 475,0 11716,7
Borhot de sfecla 393,3 9702,2
Amestec de ferma 2160,0 53280,0
2. Material biologic 980,00 24173,3
3. Energie si combustibil 160,0 3946,7
4. Medicamente si material sanitar 163,3 4028,9
5. Alte cheltuieli materiale 203,3 5015,6
6. Cota de aprovizionare 162,0 3996,0
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7005,3 172798,2
8. Cheltuieli cu forta de munca 1680,9 41461,2
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 160,0 3946,7
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MEDIA

PECIFICARE
SPECIFIC Lei/cap/an Lei/ferma
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1840,9 45407,9
TOTAL CHELTUIELI 8846,2 218206,1

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.123. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 6466,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 9726,0 1,504 239908,63
A Din care productia principala 9065,4 1,402 223612,18
B. SUBVENTII 473,1 0,073 11669,23
C. PRODUSUL BRUT 10199,1 1,577 251577,86
D. CHELTUIELI TOTALE 8846,2 1,368 218206,10
D;Din care pentru productia principala 8185,5 1,266 201909,66
I. CHELTUIELI VARIABILE 7005,3 1,083 172798,22
1.Cheltuieli cu furaje 5336,7 0,825 131637,78
2.Material biologic 980,0 0,152 24173,33
3.Energie electrica + combustibil 160,0 0,025 3946,67
4 Medicamente §i material sanitar 163,3 0,025 4028,89
5.Alte cheltuieli materiale 203,3 0,031 5015,56
6.Cota de aprovizionare 162,0 0,025 3996,00
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1840,9 0,285 45407,88
-Cheltuieli cu forta de munca 1680,9 0,260 41461,21
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 160,0 0,025 3946,67
E.VENIT IMPOZABIL 879,8 0,136 21702,52
Impozite si taxe 88,0 0,014 2170,25
F. VENIT NET + subventie 1264,9 0,196 31201,50
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 10,75 10,75 10,75
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 15,45 15,45 15,45
COST DE PRODUCTIE 8185,5 1,266 201909,66
PRET PIATA INTERNA 9065,4 1,402 223612,18

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.124. Indicatori economici de sintezi

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 6466,67
2 Valoarea productiei lei/l 1,504
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,402
4 Cheltuieli totale lei/l 1,368
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,266
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,083
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,034
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,285
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,260
10 | Costul unitar lei/l 1,266
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,402
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 38,29
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 172,82
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 687,16
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 902,95
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,136
18 | Rata rentabilitatii % 10,7
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,421
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 28,0
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6581
22 | Pragul de rentabilitate n unitati fizice PR I 4694,32
23 | Ratariscului de exploatare % 73
24 | Indicele de securitate (Is) 0,27
25 | Pozitia absoluti fatd de PR lei 2485
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,38

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 9,94%.
= Cheltuielile variabile: reprezinta 79,16% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritara, de 76,18%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,266 lei/litru.
=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost

calculate veniturile totale si este de 1,402 lei/l.
= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,136 lei/litru, respectiv 879,8
lei/cap.
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= Rata venitului impozabil: 10,75%.

*  Rata venitului net fiara subventii: 9,7%.

* Rata venitului net + subventii:. 15,45%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 38,29 lei-ora/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 172,82 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 73%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,27. Aceasta valoare demonstreaza un anumit nivel securitate a produsului
principal (lapte), datoritd nivelului ridicat al productiei de lapte, managementului fermei,
chiar daca numarul de vaci de lapte nu este mare. Potentialul genetic al animalelor de rasa
Montbeliard este pus in valoare de catre fermier prin toate deciziile privind activitatea de
productie si de livrare a laptelui.

= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.694,32 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 6.581 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
38%.

3.2.8. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.125. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei Ferma medie — 14805,7 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 12,3 capete

perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 4.750 litri/cap
perioada 2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltata Roméneasca.

furajare Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: sezoniera, vara — lucerna

m.v., iarna — fan de lucernd, suculente, faind de

porumb

Forta de munca Membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin vanzare la dozator si la
piata.

126



Tabelul 3.126. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 4000,0 49333,3
Fan de lucerna 583,3 7194.,4
Lucerna m.v. 1350,0 16650,0
Suculente 840,0 10360,0
Malai 1226,7 15128,9
2. Material biologic 900,00 11100,0
3. Energie si combustibil 160,0 1973,3
4. Medicamente si material sanitar 180,0 2220,0
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 1973,3
6. Cota de aprovizionare 127,0 1566,3
7. Asigurari 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5527,0 68166,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 14149 17450,4
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0

11. Amortisment 0,0 0,0

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1414,9 17450,4
TOTAL CHELTUIELI 6941,9 85616,7

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.127. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4750 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 7143,8 1,504 88106,56
A1 Din care productia principala 6483,1 1,365 79958,33
B. SUBVENTII 347,2 0,073 4281,61
C. PRODUSUL BRUT 7490,9 1,577 92388,17
D. CHELTUIELI TOTALE 6941,9 1,461 85616,74
D;1Din care pentru productia principala 6281,2 1,322 77468,51
I. CHELTUIELI VARIABILE 5527,0 1,164 68166,33
1.Cheltuieli cu furaje 4000,0 0,842 49333,33
2.Material biologic 900,0 0,189 11100,00
3.Energie electrica + combustibil 160,0 0,034 1973,33
4 Medicamente si material sanitar 180,0 0,038 2220,00
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,034 1973,33
6.Cota de aprovizionare 127,0 0,027 1566,33
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 4750 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 14149 0,298 17450,40
-Cheltuieli cu forta de munca 1414,9 0,298 17450,40
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 201,9 0,043 2489,82
Impozite si taxe 20,2 0,004 248,98
F. VENIT NET + subventie 528,8 0,111 6522,45
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 3,21 3,21 3,21
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 8,42 8,42 8,42
COST DE PRODUCTIE 6281,2 1,322 77468,51
PRET PIATA INTERNA 6483,1 1,365 79958,33
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.128. Indicatori economici de sinteza
Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4750,00
2 | Valoarea productiei lei/l 1,504
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,365
4 Cheltuieli totale lei/l 1,461
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,322
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,164
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,103
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,298
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,298
10 | Costul unitar lei/l 1,322
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,365
12 | Productivitatea muncii 1n expresie fizica Ore-om/I 0,10
13 | Productivitatea muncii In expresie valorica Lei/ord-om 13,69
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 198,06
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 733,51
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 968,86
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,043
18 | Rata rentabilitatii % 3,2
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,340
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,6
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Nr.

crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3

21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6252
22 | Pragul de rentabilitate in unitdti fizice PR | 4580,51
23 | Ratariscului de exploatare % 96

24 | Indicele de securitate (Is) 0,04
25 | Pozitia absoluta fati de PR lei 231
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,04

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 2,94 %.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 79,67% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 72,34%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,322 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,365 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,043 lei/litru, respectiv 201,9
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: 3,21%.

* Rata venitului net fara subventii: 2,9%.

=  Rata venitului net + subventii: 8,42%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 13,69 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 198,06 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,04. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datorita numarului redus de vaci de lapte din ferma, productiei relativ scazute si costului
ridicat al laptelui.

* Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.580,51 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 6.252 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 4%.
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3.2.9. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.129. Descrierea tehnologiei

Zona de deal
Categoria fermei Ferma medie — 78029,9 SO
Numdarul mediu de vaci de lapte in | 65 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.616,67 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Metisi de Baltata cu Negru Romaneasca.
furajare Muls manual.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase

la pasunat, iarna - fan de lucerna, siloz, grosiere,

concentrate.
Forta de munca Angajata
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin vanzare la procesator.

Tabelul 3.130. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 2485,8 161579,2
Fan de lucerna 3142 20420,8
Pasune m.v. 541,7 35208,3
Siloz de porumb 746,7 48533,3
Grosiere 30,0 1950,0
Concentrate 853,3 55466,7
2. Material biologic 394,44 25638,9
3. Energie si combustibil 136,7 8883,3
4. Medicamente si material sanitar 116,7 7583,3
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 10400,0
6. Cota de aprovizionare 450 29220
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3338,6 217006,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 806,0 52390,5
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 806,0 52390,5
TOTAL CHELTUIELI 41446 269397,2

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.131. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
2616,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 3511,1 1,342 228220,30
A1 Din care productia principala 2869,9 1,097 186540,86
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 35111 1,342 228220,30
D. CHELTUIELI TOTALE 4144.6 1,584 269397,22
D1Din care pentru productia principala 3503,4 1,339 227717,77
I. CHELTUIELI VARIABILE 3338,6 1,276 217006,74
1.Cheltuieli cu furaje 2485,8 0,950 161579,17
2.Material biologic 394,4 0,151 25638,89
3.Energie electrica + combustibil 136,7 0,052 8883,33
4 Medicamente §i material sanitar 116,7 0,045 7583,33
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,061 10400,00
6.Cota de aprovizionare 45,0 0,017 2922,02
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 806,0 0,308 52390,48
-Cheltuieli cu forta de munca 806,0 0,308 52390,48
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -633,5 -0,242 -41176,92
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -633,5 -0,242 -41176,92
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -18,08 -18,08 -18,08
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -18,08 -18,08 -18,08
COST DE PRODUCTIE 3503,4 1,339 227717,77
PRET PIATA INTERNA 2869,9 1,097 186540,86
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.132. Indicatori economici de sinteza
Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 2616,67

2 | Valoarea productiei lei/l 1,342

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,097

4 Cheltuieli totale lei/l 1,584

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,339

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,276
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Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,206
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,308
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,308
10 | Costul unitar lei/l 1,339
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,097
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 31,94
14 | Cheltuieli cu forta de munci la 1000 lei prod. totala lei 229,56
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 899,14
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1220,74
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,242
18 | Rata rentabilitatii % -18,1
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,066
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 4,9
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 16404
22 | Pragul de rentabilitate Tn unitati fizice PR | 14956,76
23 | Ratariscului de exploatare % 572
24 | Indicele de securitate (Is) -4,72
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -13534
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,83

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 15,28%.

= Cheltuielile variabile: reprezintda 80,55% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 74,45%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,339 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,097 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,242 lei/litru, respectiv -
633,5 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -18,08%.

*  Rata venitului net fara subventii: -18,1%.

*  Rata venitului net + subventii: -18,08%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 31,94 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 229,56 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 572%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,83. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate majora a produsului
principal (lapte), productia fiind extrem de scazuta (la acest lucru contribuie si faptul ca se

132



practicd mulsul manual) si costurile ridicate. Este necesara introducerea unui plan de
management 1n toate aspectele activitatii de productie, atat in ceea ce priveste ameliorarea
materialului genetic din ferma, investitii pentru aplicarea mulsului mecanic, optimizarea
costurilor de productie, strategii de marketing al productiei s.a.

= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 14.956,76 litri/cap, iar pragul
de rentabilitate in unitati valorice este de 16.404 lei. Asadar, productia medie luata in calcul
se situeaza cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de
vaca este instabila, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de
rentabilitate, cu 83%.

3.2.10. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.133. Descrierea tehnologiei

Zona de deal
Categoria fermei Ferma medie — 42416,3 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 35,3 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.600 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Metisi de Baltata cu Negru Roméaneasca.
furajare Muls manual.
Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat, iarna - fan de lucerna, siloz, grosiere,
concentrate.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin vanzare la procesator.
Tabelul 3.134. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 25145 88845,7
Fan de lucerna 335,8 11866,1
Pasune m.v. 541,7 19138,9
Siloz de porumb 746,7 26382,2
Grosiere 37,0 1307,3
Concentrate 853,3 30151,1
2. Material biologic 411,11 14525,9
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MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
3. Energie si combustibil 136,7 4828,9
4, Medicamente si material sanitar 116,7 41222
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 5653,3
6. Cota de aprovizionare 45,6 1612,4
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3384,6 119588,4
8. Cheltuieli cu forta de munca 7379 26072,4
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 7379 26072,4
TOTAL CHELTUIELI 41225 145660,8

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.135. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
2600 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 3499,7 1,346 123656,50
A Din care productia principala 2858,5 1,099 100999,98
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 3499,7 1,346 123656,50
D. CHELTUIELI TOTALE 4122,5 1,586 145660,80
D1Din care pentru productia principala 3481,3 1,339 123004,28
I. CHELTUIELI VARIABILE 3384,6 1,302 119588,44
1.Cheltuieli cu furaje 25145 0,967 88845,67
2.Material biologic 4111 0,158 14525,93
3.Energie electrica + combustibil 136,7 0,053 4828,89
4.Medicamente si material sanitar 116,7 0,045 412222
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,062 5653,33
6.Cota de aprovizionare 45,6 0,018 1612,41
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 7379 0,284 26072,36
-Cheltuieli cu forta de munca 737,9 0,284 26072,36
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -622,8 -0,240 -22004,30
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -622,8 -0,240 -22004,30
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INDICATORI Productie medie
2600 I/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -17,89 -17,89 -17,89
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -17,89 -17,89 -17,89
COST DE PRODUCTIE 3481,3 1,339 123004,28
PRET PIATA INTERNA 2858,5 1,099 100999,98

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.136. Indicatori economici de sintezi

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 2600,00
2 Valoarea productiei lei/l 1,346
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,099
4 Cheltuieli totale lei/l 1,586
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,339
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,302
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,232
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,284
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,284
10 | Costul unitar lei/l 1,339
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,099
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 34,59
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 210,85
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 915,01
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1217,86
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,240
18 | Rata rentabilitatii % -17,9
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,044
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 3,3
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 22430
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 20401,52
23 | Ratariscului de exploatare % 785
24 | Indicele de securitate (Is) -6,85
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei -19571
26 | Pozitia relativa fatd de PR -0,87

Sursa: calculatii ICEADR
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Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decéat cheltuielile totale cu 15,13%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 82,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 74,27%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,339 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs. este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,099 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,240 lei/litru, respectiv -
622,8 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -17,89%.

Rata venitului net fard subventii: -17,9%.

Rata venitului net + subventii: -17,89%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 34,59 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 210,85 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 785%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -6,85. Aceastd valoare demonstreazd o insecuritate majora a produsului
principal (lapte), productia fiind extrem de scazutd, numarul mic de vaci din ferma si
costurile de productie ridicate. Ca si 1n studiul de caz anterior, este necesara introducerea
unui plan de management in toate aspectele activitatii de productie, atit in ceea ce priveste
ameliorarea materialului genetic din ferma, optimizarea costurilor de productie, strategii de
marketing al productiei s.a.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 20.401,52 litri/cap, iar pragul
de rentabilitate in unitati valorice este de 22.430 lei. Asadar, productia medie luata in calcul
se situeazd cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de
vaca este profund instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de
rentabilitate, cu 87%.

3.2.11. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.137. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie — 76029,1 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

63,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

7.100 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Holstein.
Muls mecanizat.
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Tehnologia de furajare: furaj unic alcatuit din fan,
paie, siloz, borhot de bere, cartofi, concentrate,

tarate.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract cu o fabrica de

procesare.

Tabelul 3.138. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5504,2 348599,3
Amestec unic 5504,2 348599,3
2. Material biologic 1458,33 92361,1
3. Energie si combustibil 263,3 16677,8
4. Medicamente si material sanitar 256,7 16255,6
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 10133,3
6. Cota de aprovizionare 180,5 11430,4
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7823,0 4954575
8. Cheltuieli cu forta de munca 2670,0 169100,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 2670,0 169100,0
TOTAL CHELTUIELI 10493,0 664557,5

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.139. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 7100 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 10787,0 1,519 683175,22
A1 Din care productia principala 10097,1 1,422 639485,78
B. SUBVENTII 517,5 0,073 32774,49
C. PRODUSUL BRUT 11304,5 1,592 715949,71
D. CHELTUIELI TOTALE 10493,0 1,478 664557,51
D;Din care pentru productia principala 9803,2 1,381 620868,07
I. CHELTUIELI VARIABILE 7823,0 1,102 495457,51
1.Cheltuieli cu furaje 5504,2 0,775 348599,33
2.Material biologic 1458,3 0,205 92361,11
3.Energie electrica + combustibil 263,3 0,037 16677,78
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Productie medie

INDICATORI 7100 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
4 Medicamente si material sanitar 256,7 0,036 16255,56
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,023 10133,33
6.Cota de aprovizionare 180,5 0,025 11430,40
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 2670,0 0,376 169100,00
-Cheltuieli cu forta de munca 2670,0 0,376 169100,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 294,0 0,041 18617,71
Impozite si taxe 29,4 0,004 1861,77
F. VENIT NET + subventie 782,1 0,110 49530,43
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 3,00 3,00 3,00
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 7,98 7,98 7,98
COST DE PRODUCTIE 9803,2 1,381 620868,07
PRET PIATA INTERNA 10097,1 1,422 639485,78
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.140. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

1 | Productia medie I/cap 7100,00

2 | Valoarea productiei lei/l 1,519

3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,422

4 | Cheltuieli totale lei/l 1,478

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,381

6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,102

7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,039

8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,376

9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,376
10 | Costul unitar lei/l 1,381
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,422
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,04

13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 38,65
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 247,52
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 684,08
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 970,89
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Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,041
18 | Rata rentabilitatii % 3,0
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,417
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,5
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 9717
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 6832,79
23 | Ratariscului de exploatare % 96
24 | Indicele de securitate (Is) 0,04
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 380
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,04

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 2,77%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 74,56% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,33%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,381 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,422 lei/l.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,041 lei/litru, respectiv 294
lei/cap.

Rata venitului impozabil: 3%.

Rata venitului net fara subventii: 2,7%.

Rata venitului net + subventii: 7,98%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,04
ore-om, iar productivitatea muncii In expresie valorica este de 38,65 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 247,52 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,04. Aceasta valoare demonstreazad un minim grad de securitate a produsului
principal (lapte), datoritd nivelului ridicat al productiei de lapte si al pretului relativ
satisfacator obtinut pentru valorificare.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 6.832,79 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 9.717 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar
4%.

139



3.2.12. REGIUNEA CRISANA - FERMA MEDIE (ECOLOGICA)

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.141. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie - 96837 SO

Numdarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

80,7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.833,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Ferma ecologica.

Vaci din rasa Holstein.
Muls mecanizat.
Tehnologia de
ecologice: vara — pasune ecologica, iarna - fan de

furajare sezoniera, cu furaje

lucerna,  suculente, concentrate + suplimente

ecologice.

Forta de munca

Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la dozator i ca
branza.

Tabelul 3.142. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . .

Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 8603,3 694002,2
Fan de lucerna ecologic 900,0 72600,0
Pasune m.v. ecologica 1796,7 144931,1
Suculente ecologice 1383,3 111588,9
Grosiere ecologice 203,3 16402,2
Concentrate +suplimente ecologice 4320,0 348480,0
2. Material biologic 2100,00 169400,0
3. Energie si combustibil 350,0 28233,3
4. Medicamente si material sanitar 220,0 17746,7
5. Alte cheltuieli materiale 296,7 23931,1
6. Cota de aprovizionare 2731 22028,7
7. Asigurari 21,0 1694,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 11864,1 957036,1
8. Cheltuieli cu forta de munca 1551,9 125185,7
9. Cheltuieli generale 289,3 23332,8
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SPECIFICARE

Lei/cap/an Lei/ferma
10. Dobanzi la credite 258,1 20820,1
11. Amortisment 960,0 77440,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 3059,2 246778,6
TOTAL CHELTUIELI 14923,3 1203814,6

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.143. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 4833,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 18433,1 3,814 1486939,54
Ay Din care productia principala 17743,3 3,671 1431292,98
B. SUBVENTII 352,5 0,073 28438,61
C. PRODUSUL BRUT 18785,7 3,887 1515378,15
D. CHELTUIELI TOTALE 14923,3 3,088 1203814,62
D;Din care pentru productia principala 14233,5 2,945 1148168,07
I. CHELTUIELI VARIABILE 11864,1 2,455 957036,06
1.Cheltuieli cu furaje 8603,3 1,780 694002,22
2.Material biologic 2100,0 0,434 169400,00
3.Energie electrica + combustibil 350,0 0,072 28233,33
4 Medicamente §i material sanitar 220,0 0,046 17746,67
5.Alte cheltuieli materiale 296,7 0,061 23931,11
6.Cota de aprovizionare 273,1 0,057 22028,72
7.Asigurari 21,0 0,004 1694,00
Il. CHELTUIELI FIXE 3059,2 0,633 246778,57
-Cheltuieli cu forta de munca 1551,9 0,321 125185,67
-Cheltuieli generale 289,3 0,060 23332,83
-Dobanzi la credite 258,1 0,053 20820,07
-Amortisment 960,0 0,199 77440,00
E.VENIT IMPOZABIL 3509,8 0,726 283124,91
Impozite si taxe 351,0 0,073 28312,49
F. VENIT NET + subventie 3511,4 0,726 283251,04
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 24,66 24,66 24,66
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 24,67 24,67 24,67
COST DE PRODUCTIE 14233,5 2,945 1148168,07
PRET PIATA INTERNA 17743,3 3,671 1431292,98

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.144. Indicatori economici de sintezi

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 4833,33
2 Valoarea productiei lei/l 3,814
3 | Valoarea productiei principale lei/l 3,671
4 Cheltuieli totale lei/l 3,088
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,945
6 | Cheltuieli variabile lei/l 2,455
7 Cheltuieli materiale lei/l 2,321
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,633
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,321
10 | Costul unitar lei/l 2,945
11 | Pretul de valorificare lei/l 3,671
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 122,54
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 84,19
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 608,69
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 802,19
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,726
18 | Rata rentabilitatii % 24,7
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,359
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 35,6
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8584
22 | Pragul de rentabilitate n unitati fizice PR I 2338,42
23 | Ratariscului de exploatare % 48
24 | Indicele de securitate (Is) 0,52
25 | Pozitia absoluti fatd de PR lei 9159
26 | Pozitia relativa fata de PR 1,07

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 23,51%.
= Cheltuielile variabile: reprezinta 79,5% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin ponderea
majoritara, de 72,5%, din cheltuielile variabile.
= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 2,945 lei/litru.
=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost

calculate veniturile totale si este de 3,671 lei/l.
= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,726 lei/litru, respectiv
3.509,8 lei/cap.
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Rata venitului impozabil: 24,66%.

Rata venitului net fara subventii: 22,2%.

Rata venitului net + subventii: 24,67%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 41,92 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 122,54 lei.
Rata riscului de exploatare este de 48%, iar indicele de securitate pentru lapte este pozitiv,
de 0,52. Aceasta valoare demonstreaza un anumit grad de securitate a produsului principal
(lapte), datorita productiei ridicate de lapte si preturilor de livrare ridicate, prin vanzare la
dozator i prin procesarea primara a laptelui pentru branza.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 2.338,42 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 8.584 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
confortabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu

107%.

3.2.13. REGIUNEA CRISANA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.145. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma medie — 103239,6 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

86 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

3.083,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

Muls mecanizat.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat, iarna - fan de lucerna, fan de deal, siloz
de porumb, concentrate.

Forta de munca

Angajata+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este procesat primar in ferma.
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Tabelul 3.146. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3325,0 285950,0
Fan de lucerna 465,0 39990,0
Pasune m.v. 810,0 69660,0
Siloz de porumb 950,0 81700,0
Concentrate 1100,0 94600,0
2. Material biologic 600,00 51600,0
3. Energie si combustibil 130,0 11180,0
4. Medicamente si material sanitar 256,7 22073,3
5. Alte cheltuieli materiale 163,3 14046,7
6. Cota de aprovizionare 104,5 8990,6
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4579,5 393840,6
8. Cheltuieli cu forta de munca 935,3 80434,7
9. Cheltuieli generale 111,9 9621,3
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 140,0 12040,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1187,2 102096,0
TOTAL CHELTUIELI 5766,7 495936,6

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.147. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3083,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4981,2 1,616 428380,71
A1 Din care productia principala 4320,5 1,401 371563,37
B. SUBVENTII 225,2 0,073 19370,70
C. PRODUSUL BRUT 5206,4 1,689 447751,41
D. CHELTUIELI TOTALE 5766,7 1,870 495936,56
D;Din care pentru productia principala 5106,0 1,656 439119,23
I. CHELTUIELI VARIABILE 4579,5 1,485 393840,58
1.Cheltuieli cu furaje 3325,0 1,078 285950,00
2.Material biologic 600,0 0,195 51600,00
3.Energie electricd + combustibil 130,0 0,042 11180,00
4 Medicamente si material sanitar 256,7 0,083 22073,33
5.Alte cheltuieli materiale 163,3 0,053 14046,67
6.Cota de aprovizionare 104,5 0,034 8990,58
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 3083,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 1187,2 0,385 102095,98
-Cheltuieli cu forta de munca 935,3 0,303 80434,73
-Cheltuieli generale 111,9 0,036 9621,25
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 140,0 0,045 12040,00
E.VENIT IMPOZABIL -785,5 -0,255 -67555,85
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -560,3 -0,182 -48185,15
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -15,38 -15,38 -15,38
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -10,97 -10,97 -10,97
COST DE PRODUCTIE 5106,0 1,656 439119,23
PRET PIATA INTERNA 4320,5 1,401 371563,37

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.148. Indicatori economici de sintezi

Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 3083,33
2 | Valoarea productiei lei/l 1,616
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,401
4 Cheltuieli totale lei/l 1,870
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,656
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,485
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,409
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,385
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,303
10 | Costul unitar lei/l 1,656
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,401
12 | Productivitatea muncii 1n expresie fizica Ore-om/I 0,03
13 | Productivitatea muncii In expresie valorica Lei/ora-om 42,42
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 187,76
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 872,28
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1181,82
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,255
18 | Rata rentabilitatii % -15,4
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,130
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 8,1
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Nr.

crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3

21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 14724
22 | Pragul de rentabilitate in unitdti fizice PR | 10507,57
23 | Ratariscului de exploatare % 341
24 | Indicele de securitate (Is) -2,41
25 | Pozitia absoluta fati de PR lei -10403
26 | Pozitia relativa fata de PR -0,71

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 13,58%.

=  Cheltuielile variabile: reprezinta 79,41% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 72,25%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,656 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,401 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,255 lei/litru, respectiv -
785,5 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -15,38%.

* Rata venitului net fara subventii: -15,4%.

*  Rata venitului net + subventii: -10,97%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,03
ore-om, iar productivitatea muncii In expresie valorica este de 42,42 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 187,76 lei.

= Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 341%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -2,41. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului
principal (lapte), datorita proudctiei scazute de lapte si costurilor ridicate.

= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 10.507,57 litri/cap, iar pragul
de rentabilitate in unitati valorice este de 14.724 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul
se situeaza mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de
vaca este instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de
rentabilitate, cu 71%.
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3.2.14. REGIUNEA MOLDOVA - FERMA MARE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.149. Descrierea tehnologiei

Zona de deal

Categoria fermei

Ferma mare — 682261,4 SO

perioada 2018-2020

Numdarul mediu de vaci de lapte in

568,3 capete

2018-2020

Productia medie de lapte in perioada

9.450 litri/cap

furajare

Elemente tehnologice si elemente de

Vaci din rasa Holstein.

Muls mecanizat — sala de muls.

Tehnologia de furajare: amestec unic: fan de
lucerna, fan de deal, suculente, concentrate.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract.

Tabelul 3.150. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 12100,0 6876833,3
Amestec unic 9900,0 5626500,0
2. Material biologic 1666,67 947222,2
3. Energie si combustibil 533,3 303111,1
4. Medicamente si material sanitar 130,0 73883,3
5. Alte cheltuieli materiale 113,3 64411,1
6. Cota de aprovizionare 175,5 99714,1
7. Asigurari 20,0 11366,7
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 14738,8 8376541,9
8. Cheltuieli cu forta de munca 514,0 292108,5
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 99,0 56265,0
11. Amortisment 11,4 6500,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 624,4 354873,4
TOTAL CHELTUIELI 15363,2 8731415,3

Sursa: calculatii [ICEADR
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Tabelul 3.151. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 9450 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 16720,4 1,769 9502751,46
Ay Din care productia principala 16058,3 1,699 9126483,22
B. SUBVENTII 691,1 0,073 392770,91
C. PRODUSUL BRUT 174115 1,842 9895522,37
D. CHELTUIELI TOTALE 15363,2 1,626 8731415,29
D;Din care pentru productia principala 14701,1 1,556 8355147,05
I. CHELTUIELI VARIABILE 14738,8 1,560 8376541,86
1.Cheltuieli cu furaje 12100,0 1,280 6876833,33
2.Material biologic 1666,7 0,176 947222,22
3.Energie electrica + combustibil 533,3 0,056 303111,11
4 Medicamente §i material sanitar 130,0 0,014 73883,33
5.Alte cheltuieli materiale 113,3 0,012 64411,11
6.Cota de aprovizionare 175,5 0,019 99714,08
7.Asigurari 20,0 0,002 11366,67
Il. CHELTUIELI FIXE 624,4 0,066 354873,42
-Cheltuieli cu forta de munca 5140 0,054 292108,46
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 99,0 0,010 56265,00
-Amortisment 11,4 0,001 6499,96
E.VENIT IMPOZABIL 1357,2 0,144 771336,17
Impozite si taxe 135,7 0,014 77133,62
F. VENIT NET + subventie 1912,6 0,202 1086973,47
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 9,23 9,23 9,23
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 13,01 13,01 13,01
COST DE PRODUCTIE 14701,1 1,556 8355147,05
PRET PIATA INTERNA 16058,3 1,699 9126483,22

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.152. Indicatori economici de sinteza

Nr.

crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 9450,00
2 | Valoarea productiei lei/l 1,769
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,699
4 Cheltuieli totale lei/l 1,626
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Nr.
crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,556
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,560
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,483
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,066
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,054
10 | Costul unitar lei/l 1,556
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,699
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 208,37
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 30,74
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 837,90
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 915,48
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,144
18 | Rata rentabilitatii % 9,2
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,210
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 11,9
21 | Pragul de rentabilitate in unititi valorice PR lei 5269
22 | Pragul de rentabilitate n unitati fizice PR | 3100,50
23 | Ratariscului de exploatare % 33
24 | Indicele de securitate (Is) 0,67
25 | Pozitia absoluta fata de PR lei 10790
26 | Pozitia relativa fata de PR 2,05

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 8,79%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 95,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 82,05%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,556 lei/litru.

*  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,699 lei/l.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,144 lei/litru, respectiv
1.357,2 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: 9,23%.

* Rata venitului net fara subventii: 8,3%.

*  Rata venitului net + subventii: 13,01%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéd consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 208,37 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 30,74 lei.
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= Rata riscului de exploatare este moderata, de 33%, iar indicele de securitate pentru lapte
este pozitiv, de 0,67. Aceasta valoare demonstreaza o securitate relativ ridicata a produsului
principal (lapte), datorata atat productiei mari de lapte pe cap de vaca, cat si numarului
mare de vaci din ferma. In aceste conditii, ferma poate si faca fatd si sa se adapteze mai
usor fluctuatiilor de pe piata laptelui, sau datorate volatilitatii preturilor la input-uri.

» Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.100,5 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 5.269 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza mult peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este confortabild, ntrucat valoarea productiei principale este mult peste pragul de rent cu
205%.

3.3. ZONA DE MUNTE

3.3.1. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MICA

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.153. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei Ferma mica - 8803,4 SO
Numarul mediu de vaci de | 7,3 capete

lapte Tn perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in | 3.200 litri/cap
perioada 2018-2020
Elemente  tehnologice  si | Metisi de Baltata Romaneasca

elemente de furajare Muls manual.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte, suculente,

amestec de ferma.

Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este procesat primar in fermd si valorificat ca
branza.

Tabelul 3.154. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE . . -

Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3749,7 27497.6
Fan de munte 525,0 3850,0
Pasune m.v. 1076,7 7895,6
Suculente 1008,0 7392,0
Amestec de ferma 1140,0 8360,0
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MEDIA
SPECIFICARE . ) 5
Lei/cap/an Lei/ferma

2. Material biologic 800,00 5866,7
3. Energie si combustibil 260,0 1906,7
4. Medicamente si material sanitar 256,7 1882,2
5. Alte cheltuieli materiale 140,0 1026,7
6. Cota de aprovizionare 120,2 881,2
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5326,5 39060,9
8. Cheltuieli cu forta de munca 12120 8888,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1212,0 8888,0
TOTAL CHELTUIELI 6538,5 47948,9

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.155. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI Productie medie
3200 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6704,8 2,095 49168,44
A1 Din care productia principala 6145,5 1,920 45066,67
B. SUBVENTII 234,2 0,073 1717,23
C. PRODUSUL BRUT 6939,0 2,168 50885,68
D. CHELTUIELI TOTALE 6538,5 2,043 47948,94
D;Din care pentru productia principala 5979,2 1,868 43847,16
I. CHELTUIELI VARIABILE 5326,5 1,665 39060,94
1.Cheltuieli cu furaje 3749,7 1,172 27497,56
2.Material biologic 800,0 0,250 5866,67
3.Energie electrica + combustibil 260,0 0,081 1906,67
4 Medicamente si material sanitar 256,7 0,080 1882,22
5.Alte cheltuieli materiale 140,0 0,044 1026,67
6.Cota de aprovizionare 120,2 0,038 881,16
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 12120 0,379 8888,00
-Cheltuieli cu forta de munca 1212,0 0,379 8888,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 166,3 0,052 1219,51
Impozite si taxe 16,6 0,005 121,95
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F. VENIT NET + subventie 383,8 0,120 2814,79

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 2,78 2,78 2,78

H. RATA VENIT NET + subventii( %) 6,42 6,42 6,42

COST DE PRODUCTIE 5979,2 1,868 43847,16

PRET PIATA INTERNA 6145,5 1,920 45066,67

Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.156. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 3200,00
2 Valoarea productiei lei/l 2,095
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,920
4 Cheltuieli totale lei/l 2,043
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,868
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,665
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,546
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,379
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,379
10 Costul unitar lei/l 1,868
11 Pretul de valorificare lei/l 1,920
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,12
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 15,43
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 180,77
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 737,73
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 972,94
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,052
18 Rata rentabilitatii % 2,8
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,431
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,6
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5896
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 3070,02
23 Rata riscului de exploatare % 96
24 Indicele de securitate (Is) 0,04
25 Pozitia absoluta fatd de PR lei 250
26 Pozitia relativa fata de PR 0,04

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decéat cheltuielile totale cu 2,54%.
= Cheltuielile variabile: reprezinta 81,50% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritard, de 70,39%, din cheltuielile variabile.
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= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,868 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,920 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,052 lei/litru, respectiv 166,3
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: +2,78%.

* Rata venitului net fira subventii: +2,5%

*  Rata venitului net + subventii:. +6,42%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,12
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 15,43 lei-ora/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 180,77 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,04. Aceastd valoare demonstreaza o insecuritate accentuatd a produsului
principal (lapte), datorita nivelului scazut al productiei de lapte, numarului mic de vaci din
ferma si costului ridicat.

= Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.070,02 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitti valorice este de 5.896 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, Intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar
4%.

3.3.2. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MICA
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.157. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei Ferma mica — 11604,4 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 9,7 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.816,67 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Metisi de Baltatda Romaneasca.
furajare Muls manual.
Furajare: vara pasune, iarna fan de munte,
suculente, amestec de ferma.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat ca branza.
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Tabelul 3.158. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . _ .
Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 2601,7 25149,4
Fan de munte 373,3 3608,9
Pasune m.v. 720,0 6960,0
Suculente 733,3 7088,9
Amestec de ferma 775,0 7491,7
2. Material biologic 700,00 6766,7
3. Energie si combustibil 110,0 1063,3
4. Medicamente si material sanitar 116,7 1127,8
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 1079,4
6. Cota de aprovizionare 85,5 826,1
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3725,5 36012,8
8. Cheltuieli cu forta de munca 904,1 8739,5
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 904,1 8739,5
TOTAL CHELTUIELI 4629,5 44752,3

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.159. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 2816,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4314,2 1,532 41704,19
A1 Din care productia principala 3653,6 1,297 35317,75
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4314,2 1,532 41704,19
D. CHELTUIELI TOTALE 4629,5 1,644 44752,29
D:Din care pentru productia principala 3968,9 1,409 38365,85
I. CHELTUIELI VARIABILE 3725,5 1,323 36012,76
1.Cheltuieli cu furaje 2601,7 0,924 25149,44
2.Material biologic 700,0 0,249 6766,67
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,039 1063,33
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,041 1127,78
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,040 1079,44
6.Cota de aprovizionare 85,5 0,030 826,10
7.Asiguriri 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 2816,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 904,1 0,321 8739,53
-Cheltuieli cu forta de munca 904,1 0,321 8739,53
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -315,3 -0,112 -3048,10
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -315,3 -0,112 -3048,10
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -7,94 -7,94 -7,94
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -7,94 -7,94 -7,94
COST DE PRODUCTIE 3968,9 1,409 38365,85
PRET PIATA INTERNA 3653,6 1,297 35317,75
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.160. Indicatori economici de sinteza
Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 2816,67
2 Valoarea productiei lei/l 1,532
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,297
4 Cheltuieli totale lei/l 1,644
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,409
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,323
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,253
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,321
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,321
10 Costul unitar lei/l 1,409
11 Pretul de valorificare lei/l 1,297
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,11
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 12,10
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 209,56
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 818,22
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1086,31
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,112
18 Rata rentabilitatii % -7,9
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,209
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,6
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6625
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5107,27
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23 Rata riscului de exploatare % 181

24 Indicele de securitate (Is) -0,81
25 Pozitia absoluti fatd de PR lei -2971
26 Pozitia relativa fata de PR -0,45

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 6,81%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 80,47% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 69,84%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,409 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,297 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,112 lei/litru, respectiv -
315,3 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -7,94%.

Rata venitului net fard subventii: -7,9%

Rata venitului net + subventii: -7,94%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,11
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 12,10 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 209,56 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 181%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de - 0,81. Aceasta valoare demonstreazd o insecuritate accentuatd a
produsului principal (lapte), datoritd nivelului scazut al productiei de lapte, numarului mic
de vaci din ferma, costului ridicat si pretului mic de vanzare a laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.107,27 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 6.625 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de rentabilitate cu
45%.

3.3.3. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MICA

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.161. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma mica - 8403,2 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.300 litri/cap
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Zona de munte

Elemente tehnologice si elemente de

furajare

Vaci din rasa Baltata Romaneasca.

Muls manual.
Furajare: vara pasune,

iarma fan de munte,

suculente, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat la abonati ca atare, sau ca

branza.

Tabelul 3.162. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3515,0 24605,0
Fan de munte 480,0 3360,0
Pasune m.v. 850,0 5950,0
Suculente 665,0 4655,0
Amestec de ferma 1520,0 10640,0
2. Material biologic 880,00 6160,0
3. Energie si combustibil 140,0 980,0
4. Medicamente si material sanitar 163,3 1143,3
5. Alte cheltuieli materiale 186,7 1306,7
6. Cota de aprovizionare 114,0 797,7
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4999,0 34992,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 12420 8694,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1242,0 8694,0
TOTAL CHELTUIELI 6241,0 43686,7

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.163. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 4300 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6410,7 1,491 44874,67
A Din care productia principala 5750,0 1,337 40250,00
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 6410,7 1,491 44874,67
D. CHELTUIELI TOTALE 6241,0 1,451 43686,71

157




Productie medie

INDICATORI 4300 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
D1Din care pentru productia principala 5580,3 1,298 39062,04
I. CHELTUIELI VARIABILE 4999,0 1,163 34992,71
1.Cheltuieli cu furaje 3515,0 0,817 24605,00
2.Material biologic 880,0 0,205 6160,00
3.Energie electrica + combustibil 140,0 0,033 980,00
4 Medicamente si material sanitar 163,3 0,038 1143,33
5.Alte cheltuieli materiale 186,7 0,043 1306,67
6.Cota de aprovizionare 1140 0,027 797,71
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 12420 0,289 8694,00
-Cheltuieli cu forta de munca 12420 0,289 8694,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 169,7 0,039 1187,96
Impozite si taxe 17,0 0,004 118,80
F. VENIT NET + subventie 152,7 0,036 1069,16
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,04 3,04 3,04
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 2,74 2,74 2,74
COST DE PRODUCTIE 5580,3 1,298 39062,04
PRET PIATA INTERNA 5750,0 1,337 40250,00
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.164. Indicatori economici de sinteza
Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 4300,00
2 Valoarea productiei lei/l 1,491
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,337
4 Cheltuieli totale lei/l 1,451
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,298
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,163
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,103
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,289
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,289
10 Costul unitar lei/l 1,298
11 Pretul de valorificare lei/l 1,337
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,10
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 13,78
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 193,74
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 740,17
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 970,49
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,039
18 Rata rentabilitatii % 3,0
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,328
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,0
21 Pragul de rentabilitate Tn unitati valorice PR lei 5640
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4217,75
23 Rata riscului de exploatare % 98
24 Indicele de securitate (Is) 0,02
25 Pozitia absoluta fata de PR lei 110
26 Pozitia relativa fata de PR 0,02

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 2,76%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 80,15% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,25%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,298 lei/litru.

* Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,337 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,039 lei/litru, respectiv 169,7
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: +3,04%.

*  Rata venitului net fira subventii: +2,7%

*  Rata venitului net + subventii:. +2,74%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii In expresie valorica este de 13,78 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 193,74 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 98%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,02. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datoritd numarului mic de vaci din ferma, costului ridicat si pretului scazut de valorificare.

» Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.217,75 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 5.640 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar
2%.
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3.3.4. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.165. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 36814,1 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

30,7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

4.166,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca

Muls la bidon.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte,
suculente, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la abonati.

Tabelul 3.166. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3383,3 103755,6
Fan de munte 600,0 18400,0
Pasune m.v. 950,0 29133,3
Suculente 550,0 16866,7
Amestec de ferma 1283,3 39355,6
2. Material biologic 880,00 26986,7
3. Energie si combustibil 156,7 4804,4
4. Medicamente si material sanitar 166,7 5111,1
5. Alte cheltuieli materiale 210,0 6440,0
6. Cota de aprovizionare 110,8 3396,3
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4907,4 150494,1
8. Cheltuieli cu forta de munca 1356,8 41607,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 167,9 5148,4
11. Amortisment 157,0 4814,7
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1681,6 51570,3
TOTAL CHELTUIELI 6589,1 202064,5

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.167. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4166,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6784,0 1,628 208043,82
A1 Din care productia principala 6233,0 1,496 191146,49
B. SUBVENTII 304,8 0,073 9346,24
C. PRODUSUL BRUT 7088,8 1,701 217390,06
D. CHELTUIELI TOTALE 6589,1 1,581 202064,46
D1Din care pentru productia principald 6038,1 1,449 185167,12
I. CHELTUIELI VARIABILE 4907,4 1,178 150494,11
1.Cheltuieli cu furaje 3383,3 0,812 103755,56
2.Material biologic 880,0 0,211 26986,67
3.Energie electrica + combustibil 156,7 0,038 4804,44
4 Medicamente si material sanitar 166,7 0,040 5111,11
5.Alte cheltuieli materiale 210,0 0,050 6440,00
6.Cota de aprovizionare 110,8 0,027 3396,33
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1681,6 0,404 51570,34
-Cheltuieli cu forta de munca 1356,8 0,326 41607,26
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 167,9 0,040 5148,42
-Amortisment 157,0 0,038 4814,67
E.VENIT IMPOZABIL 195,0 0,047 5979,36
Impozite si taxe 19,5 0,005 597,94
F. VENIT NET + subventie 480,2 0,115 14727,66
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 3,23 3,23 3,23
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 7,95 7,95 7,95
COST DE PRODUCTIE 6038,1 1,449 185167,12
PRET PIATA INTERNA 6233,0 1,496 191146,49
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.168. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 Productia medie I/cap 4166,67

2 Valoarea productiei lei/l 1,628

3 Valoarea productiei principale lei/l 1,496

4 Cheltuieli totale lei/l 1,581

5 Cheltuieli pentru productia principald lei/l 1,449

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,178
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,114
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,404
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,326
10 Costul unitar lei/l 1,449
11 Pretul de valorificare lei/l 1,496
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,05
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 32,73
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 199,99
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 683,96
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 968,72
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,047
18 Rata rentabilitatii % 3,2
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,450
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 21,7
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6079
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4063,82
23 Rata riscului de exploatare % 98
24 Indicele de securitate (Is) 0,02
25 Pozitia absoluta fata de PR lei 154
26 Pozitia relativa fata de PR 0,03

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 2,97%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 74,51% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 68,93%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,449 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,496 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,047 lei/litru, respectiv 195
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +3,23%.

Rata venitului net fara subventii: +2,9%

Rata venitului net + subventii: +7,95%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,05
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 32,73 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 199,99 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 98%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,02. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datoritd numarului relativ redus de vaci din ferma, productiei moderate si costului ridicat.
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= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.063,82 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 6.079 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeazd usor peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca

este instabild, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu
doar 3%.

3.3.5. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.169. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei Ferma medie — 30811,8 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 25,7 capete

perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 3.516,67 litri/cap

2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

furajare Muls manual.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte,
suculente, amestec de ferma.

Forta de munca Membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat ca branza.

Tabelul 3.170. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 3300,0 84700,0
Fan de munte 4950 12705,0
Pasune m.v. 870,0 22330,0
Suculente 825,0 21175,0
Amestec de ferma 1110,0 28490,0
2. Material biologic 766,67 19677,8
3. Energie si combustibil 188,3 4833,9
4. Medicamente si material sanitar 178,3 4577,2
5. Alte cheltuieli materiale 138,3 3550,6
6. Cota de aprovizionare 106,1 2723,9
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4677,8 120063,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 1509,6 38747,7
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
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MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 240,0 6160,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1749,6 44907,7
TOTAL CHELTUIELI 6427,4 164971,0

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.171. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 3516,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6049,3 1,720 155265,26
Ay Din care productia principala 5388,6 1,532 138308,15
B. SUBVENTII 257,5 0,073 6609,79
C. PRODUSUL BRUT 6306,8 1,793 161875,06
D. CHELTUIELI TOTALE 6427,4 1,828 164970,98
D1Din care pentru productia principald 5766,8 1,640 148013,87
I. CHELTUIELI VARIABILE 4677,8 1,330 120063,32
1.Cheltuieli cu furaje 3300,0 0,938 84700,00
2.Material biologic 766,7 0,218 19677,78
3.Energie electrica + combustibil 188,3 0,054 4833,89
4 Medicamente si material sanitar 178,3 0,051 4577,22
5.Alte cheltuieli materiale 138,3 0,039 3550,56
6.Cota de aprovizionare 106,1 0,030 2723,88
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1749,6 0,498 44907,66
-Cheltuieli cu forta de munca 1509,6 0,429 38747,66
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 240,0 0,068 6160,00
E.VENIT IMPOZABIL -378,1 -0,108 -9705,72
Impozite si taxe -37,8 -0,011 -970,57
F. VENIT NET + subventie -82,8 -0,024 -2125,35
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -6,56 -6,56 -6,56
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -1,44 -1,44 -1,44
COST DE PRODUCTIE 5766,8 1,640 148013,87
PRET PIATA INTERNA 5388,6 1,532 138308,15

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.172. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 3516,67
2 Valoarea productiei lei/l 1,720
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,532
4 Cheltuieli totale lei/l 1,828
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,640
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,330
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,246
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,498
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,429
10 Costul unitar lei/l 1,640
11 Pretul de valorificare lei/l 1,532
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,06
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 23,68
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totald lei 249,56
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 724,60
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1070,17
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,108
18 Rata rentabilitatii % -6,6
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,390
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,7
21 Pragul de rentabilitate in unitéti valorice PR lei 7717
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 5036,30
23 Rata riscului de exploatare % 143
24 Indicele de securitate (Is) -0,43
25 Pozitia absoluta fata de PR lei -2329
26 Pozitia relativa fata de PR -0,30

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 5,91%.
= Cheltuielile variabile: reprezinta 72,75% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritara, de 70,52%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,640 lei/litru.

=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,532 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,108 lei/litru, respectiv —
378,1 lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -6,56%.
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Rata venitului net fard subventii: -5,9%

Rata venitului net + subventii: -1,44%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,06
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 23,68 lei-orda/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 249,56 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 143%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,43. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului
principal (lapte), datoritd numarului relativ redus de vaci din ferma, productiei scazute si
costului ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 5.036,30 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 7.717 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu

30%.

3.3.6. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.173. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 24009,2 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

20 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

3.733,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Metisi de Baltatd cu Negru Romaneascda si de
Baltata Romaneasca.

Muls la bidon.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte,
suculente, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat la abonati ca lapte de

consum, dar si ca branza.
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Tabelul 3.174. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3406,7 68133,3
Fan de munte 426,7 8533,3
Péasune m.v. 800,0 16000,0
Suculente 733,3 14666,7
Amestec de ferma 1446,7 28933,3
2. Material biologic 833,33 16666,7
3. Energie si combustibil 110,0 2200,0
4. Medicamente si material sanitar 146,7 2933,3
5. Alte cheltuieli materiale 136,7 2733,3
6. Cota de aprovizionare 109,7 2193,3
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4743,0 94860,0
8. Cheltuieli cu forta de munca 1360,0 27200,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1360,0 27200,0
TOTAL CHELTUIELI 6103,0 122060,0

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.175. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3733,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5894,0 1,579 117880,00
A, Din care productia principala 5233,3 1,402 104666,67
B. SUBVENTII 272,9 0,073 5458,41
C. PRODUSUL BRUT 6166,9 1,652 123338,41
D. CHELTUIELI TOTALE 6103,0 1,635 122060,00
D:Din care pentru productia principala 5442,3 1,458 108846,67
I. CHELTUIELI VARIABILE 4743,0 1,270 94860,00
1.Cheltuieli cu furaje 3406,7 0,913 68133,33
2.Material biologic 833,3 0,223 16666,67
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,029 2200,00
4 Medicamente si material sanitar 146,7 0,039 2933,33
5.Alte cheltuieli materiale 136,7 0,037 2733,33
6.Cota de aprovizionare 109,7 0,029 2193,33
7.Asiguriri 0,0 0,000 0,00
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Productie medie
INDICATORI 3733,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Il. CHELTUIELI FIXE 1360,0 0,364 27200,00
-Cheltuieli cu forta de munca 1360,0 0,364 27200,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -209,0 -0,056 -4180,00
Impozite si taxe -20,9 -0,006 -418,00
F. VENIT NET + subventie 84,8 0,023 1696,41
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -3,84 -3,84 -3,84
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 1,56 1,56 1,56
COST DE PRODUCTIE 5442,3 1,458 108846,67
PRET PIATA INTERNA 5233,3 1,402 104666,67
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.176. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 Productia medie I/cap 3733,33

2 Valoarea productiei lei/l 1,579

3 Valoarea productiei principale lei/l 1,402

4 Cheltuieli totale lei/l 1,635

5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,458

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,270

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,212

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,364

9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,364

10 Costul unitar lei/l 1,458

11 Pretul de valorificare lei/l 1,402

12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,08

13 Productivitatea muncii n expresie valorica Lei/ord-om 17,92

14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 230,74

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 767,45

16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1039,94

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,056

18 Rata rentabilitatii % -3,8

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,308

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,5

21 Pragul de rentabilitate in unitéti valorice PR lei 6964
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4968,12
23 Rata riscului de exploatare % 133
24 Indicele de securitate (Is) -0,33
25 Pozitia absoluti fatd de PR lei -1731
26 Pozitia relativa fata de PR -0,25

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 3,43%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 77,68% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 71,89%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,458 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,402 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,056 lei/litru, respectiv -
209 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -3,84%.

Rata venitului net fard subventii: -3,5%

Rata venitului net + subventii: +1,56%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,08
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 17,92 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 230,74 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 133 %, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,33. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului
principal (lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei scazute si costului
ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.618,89 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 7.769 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
profund instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu
25%.
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3.3.7. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.177. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 18407,1 SO

perioada 2018-2020

Numarul mediu de vaci de lapte in

15,3 capete

2018-2020

Productia medie de lapte in perioada

3.466,67 litri/cap

furajare

Elemente tehnologice si elemente de

Vaci din rasa Baltatd cu Negru Roméaneasca.

Muls mecanizat.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte, suculente,

amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat la abonati ca atare, sau ca

branza.

Tabelul 3.178. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3060,0 46920,0
Fan de munte 361,7 5545,6
Pasune m.v. 900,0 13800,0
Suculente 733,3 11244,4
Amestec de ferma 1065,0 16330,0
2. Material biologic 700,00 10733,3
3. Energie si combustibil 125,0 1916,7
4. Medicamente si material sanitar 160,0 2453,3
5. Alte cheltuieli materiale 140,0 2146,7
6. Cota de aprovizionare 98,0 1502,7
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4283,0 65672,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 1137,0 17434,5
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1137,0 17434,5
TOTAL CHELTUIELI 5420,0 83107,2

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.179. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3466,67 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 5049,0 1,456 77418,35
A1 Din care productia principala 4388,4 1,266 67288,13
B. SUBVENTII 253,5 0,073 3887,68
C. PRODUSUL BRUT 5302,6 1,530 81306,03
D. CHELTUIELI TOTALE 5420,0 1,563 83107,18
D1Din care pentru productia principala 4759,4 1,373 72976,96
I. CHELTUIELI VARIABILE 4283,0 1,235 65672,67
1.Cheltuieli cu furaje 3060,0 0,883 46920,00
2.Material biologic 700,0 0,202 10733,33
3.Energie electrica + combustibil 125,0 0,036 1916,67
4. Medicamente si material sanitar 160,0 0,046 2453,33
5.Alte cheltuieli materiale 140,0 0,040 2146,67
6.Cota de aprovizionare 98,0 0,028 1502,67
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1137,0 0,328 1743451
-Cheltuieli cu forta de munca 1137,0 0,328 17434,51
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -371,0 -0,107 -5688,83
Impozite si taxe -37,1 -0,011 -568,88
F. VENIT NET + subventie -80,4 -0,023 -1232,26
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -7,80 -7,80 -7,80
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -1,69 -1,69 -1,69
COST DE PRODUCTIE 4759,4 1,373 72976,96
PRET PIATA INTERNA 4388,4 1,266 67288,13
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.180. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 Productia medie I/cap 3466.67

2 Valoarea productiei lei/l 1.456

3 Valoarea productiei principale lei/l 1.266

4 Cheltuieli totale lei/l 1.563

5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1.373

6 Cheltuieli variabile lei/l 1.235
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
7 Cheltuieli materiale lei/l 1.171
8 Cheltuieli fixe lei/l 0.328
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0.328
10 Costul unitar lei/l 1.373
11 Pretul de valorificare lei/l 1.266
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0.11
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 11.52
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 225.20
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 804.12
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1084.54
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0.107
18 Rata rentabilitatii % -7.8
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0.221
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 15.2
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7494
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5920.37
23 Rata riscului de exploatare % 171
24 Indicele de securitate (Is) -0.71
25 Pozitia absoluta fata de PR lei -3106
26 Pozitia relativa fata de PR -041

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 6,85%.

= Cheltuielile variabile: reprezintda 79,01% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 71,50%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,373 lei/litru.

»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,266 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,107 lei/litru, respectiv 371
lei/cap.

= Rata venitului impozabil: -7,80%.

* Rata venitului net fara subventii: -7,0%

»  Rata venitului net + subventii: -1,69%.

= Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,11
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 11,52 lei-ord/om.

»  Cheltuielile cu forta de muncda la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 225,20 lei.

= Rata riscului de exploatare este mare, de 171%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,71. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal
(lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei scdzute si costului ridicat.
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= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 5.920,37 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 7.494 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 41%.

3.3.8. REGIUNEA MUNTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.181. Descrierea tehnologiei

Zona de munte
Categoria fermei Ferma medie — 14805,7 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 12,3 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.766,67 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Metisi de Baltata Romaneasca.
furajare Muls manual.
Furajare: vara pasune, iarna fan de munte,
suculente, amestec de ferma.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat cétre abonati la lapte si
branza.
Tabelul 3.182. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . . <
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2425.8 29918,6
Fan de munte 335,8 41419
Pasune m.v. 606,7 7482,2
Suculente 733,3 9044,4
Amestec de ferma 750,0 9250,0
2. Material biologic 666,67 8222,2
3. Energie si combustibil 133,3 16444
4. Medicamente si material sanitar 153,3 1891,1
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 1377,2
6. Cota de aprovizionare 81,1 1000,8
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3572,0 44054,4
8. Cheltuieli cu forta de munca 9121 11248,8
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MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 912,1 11248,8
TOTAL CHELTUIELI 4484.,0 55303,2

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.183. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 2766,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 40715 1,472 50215,62
Ay Din care productia principala 3410,9 1,233 42067,40
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4071,5 1,472 50215,62
D. CHELTUIELI TOTALE 4484,0 1,621 55303,20
D1Din care pentru productia principala 3823,4 1,382 47154,98
I. CHELTUIELI VARIABILE 3572,0 1,291 44054,41
1.Cheltuieli cu furaje 2425,8 0,877 29918,61
2.Material biologic 666,7 0,241 8222,22
3.Energie electrica + combustibil 133,3 0,048 1644,44
4 Medicamente si material sanitar 153,3 0,055 1891,11
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,040 1377,22
6.Cota de aprovizionare 81,1 0,029 1000,80
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 912,1 0,330 11248,79
-Cheltuieli cu forta de munca 912,1 0,330 11248,79
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -412,5 -0,149 -5087,58
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -412,5 -0,149 -5087,58
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -10,79 -10,79 -10,79
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -10,79 -10,79 -10,79
COST DE PRODUCTIE 3823,4 1,382 47154,98
PRET PIATA INTERNA 3410,9 1,233 42067,40

Sursa: calculatii ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.184. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 2766,67
2 Valoarea productiei lei/l 1,472
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,233
4 Cheltuieli totale lei/l 1,621
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,382
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,291
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,214
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,330
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,330
10 Costul unitar lei/l 1,382
11 Pretul de valorificare lei/l 1,233
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,09
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 14,41
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 224,01
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 824,63
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principalad lei 1120,94
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,149
18 Rata rentabilitatii % -10,8
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,181
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 12,3
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7434
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 6029,62
23 Rata riscului de exploatare % 218
24 Indicele de securitate (Is) -1,18
25 Pozitia absoluta fata de PR lei -4023
26 Pozitia relativa fata de PR -0,54

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 9,19%.
= Cheltuielile variabile: reprezintda 79,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritara, de 67,93%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,382 lei/litru.
=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost

calculate veniturile totale si este de 1,2331ei/litru.
= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,149 lei/litru, respectiv -
412,5 leilcap.
= Rata venitului impozabil: -10,79%.
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Rata venitului net fard subventii: -10,8%

Rata venitului net + subventii: -10,79%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,09
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 14,41 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 224,01 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 218%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -1,18. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului
principal (lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei scazute si costului
ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 6.029,62 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 7.434 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza mult sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este instabild, intrucat valoarea productiei principale este mult sub pragul de rentabilitate

cu 54%.

3.3.9. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.185. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 17206,6 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

14,3 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

2.833,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa metisi de Baltata cu Negru
Romaneasca cu Bruna.

Muls la bidon.

Furajare: vara pasune, iarna fan de munte, fan de
lucerna, suculente, grosiere, amestec de ferma.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat ca lapte pentru consum si ca
branza.
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Tabelul 3.186. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . _ .
Lei/cap/an Lei/ferma

1. Cheltuieli cu furaje 2597,2 37226,1
Fan de lucerna 150,0 2150,0
Fan de munte 128,3 1839,4
Pasune m.v. 606,7 8695,6
Suculente 733,3 105111
Grosiere 45,5 652,2
Amestec de ferma 933,3 13377,8
2. Material biologic 666,67 9555,6
3. Energie si combustibil 110,0 1576,7
4. Medicamente si material sanitar 116,7 1672,2
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 1600,6
6. Cota de aprovizionare 84,5 1211,3
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3686,7 528424
8. Cheltuieli cu forta de munca 1216,7 17438,9
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1216,7 17438,9
TOTAL CHELTUIELI 4903,3 70281,3

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.187. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 2833,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4620,8 1,631 66231,75
A, Din care productia principala 3960,2 1,398 56762,20
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4620,8 1,631 66231,75
D. CHELTUIELI TOTALE 4903,3 1,731 70281,29
D;1Din care pentru productia principala 42427 1,497 60811,73
I. CHELTUIELI VARIABILE 3686,7 1,301 52842,40
1.Cheltuieli cu furaje 2597,2 0,917 37226,06
2.Material biologic 666,7 0,235 9555,56
3.Energie electricd + combustibil 110,0 0,039 1576,67
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,041 1672,22
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,039 1600,56
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Productie medie
INDICATORI 2833,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
6.Cota de aprovizionare 84,5 0,030 1211,35
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1216,7 0,429 17438,89
-Cheltuieli cu forta de munca 1216,7 0,429 17438,89
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -282,5 -0,100 -4049,54
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -282,5 -0,100 -4049,54
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -6,66 -6,66 -6,66
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -6,66 -6,66 -6,66
COST DE PRODUCTIE 42427 1,497 60811,73
PRET PIATA INTERNA 3960,2 1,398 56762,20

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.188. Indicatori economici de sintezi

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 2833,33
2 Valoarea productiei lei/l 1,631
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,398
4 Cheltuieli totale lei/l 1,731
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,497
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,301
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,233
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,429
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,429
10 Costul unitar lei/l 1,497
11 Pretul de valorificare lei/l 1,398
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,14
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ord-om 9,72
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 263,30
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 755,75
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1071,34
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,100
18 Rata rentabilitatii % -6,7
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,330
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,2
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6018
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4305,90
23 Rata riscului de exploatare % 152
24 Indicele de securitate (Is) -0,52
25 Pozitia absoluti fatd de PR lei -2058
26 Pozitia relativa fata de PR -0,34

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 5,78%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 75,16% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,48%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,497 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,398 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: 0,100 lei/litru, respectiv -
282,5 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -6,66%.

Rata venitului net fara subventii: -6,7%

Rata venitului net + subventii: -6,66%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,14
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 9,72 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 263,3 lei.
Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 152%, iar indicele de securitate pentru
lapte este negativ, de -0,52. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului
principal (lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei foarte scazute si
costului ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 4.305,90 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 6.018 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeazd sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 34%.
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3.3.10. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.189. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei Ferma medie - 15606 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in | 13 capete
perioada 2018-2020

Productia medie de lapte in perioada | 2.666,67 litri/cap
2018-2020

Elemente tehnologice si elemente de | Metisi de Bruna. Muls manual.

furajare Furajare: vara pasune, iarna fan de munte, fan de
lucerna, suculente, grosiere, amestec de ferma.

Forta de munca Membrii familiei

Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin abonati la lapte si
branza.

Tabelul 3.190. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2590,7 33678,7
Fan de lucerna 150,0 1950,0
Fan de munte 128,3 1668,3
Pasune m.v. 606,7 7886,7
Suculente 733,3 9533,3
Grosiere 39,0 507,0
Amestec de ferma 933,3 12133,3
2. Material biologic 633,33 8233,3
3. Energie si combustibil 110,0 1430,0
4. Medicamente si material sanitar 116,7 1516,7
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 1451,7
6. Cota de aprovizionare 83,5 1085,7
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3645,9 47396,1
8. Cheltuieli cu forta de munca 1348,3 17528,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1348,3 17528,3
TOTAL CHELTUIELI 4994,2 64924,4

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.191. Bugetul produsului lapte de vaca

INDICATORI

Productie medie

2666,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4377,1 1,641 56902,21
A1 Din care productia principala 3716,4 1,394 48313,54
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4377,1 1,641 56902,21
D. CHELTUIELI TOTALE 4994,2 1,873 64924,38
D1Din care pentru productia principala 4333,5 1,625 56335,72
I. CHELTUIELI VARIABILE 3645,9 1,367 47396,05
1.Cheltuieli cu furaje 2590,7 0,972 33678,67
2.Material biologic 633,3 0,238 8233,33
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,041 1430,00
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,044 1516,67
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,042 1451,67
6.Cota de aprovizionare 83,5 0,031 1085,72
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1348,3 0,506 17528,33
-Cheltuieli cu forta de munca 1348,3 0,506 17528,33
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -617,1 -0,231 -8022,17
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -617,1 -0,231 -8022,17
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) -14,24 -14,24 -14,24
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -14,24 -14,24 -14,24
COST DE PRODUCTIE 4333,5 1,625 56335,72
PRET PIATA INTERNA 3716,4 1,394 48313,54
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.192. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI

0 1 2 3

1 Productia medie I/cap 2666,67

2 Valoarea productiei lei/l 1,641

3 Valoarea productiei principale lei/l 1,394

4 Cheltuieli totale lei/l 1,873

5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,625

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,367

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,295
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,506
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,506
10 Costul unitar lei/l 1,625
11 Pretul de valorificare lei/l 1,394
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,17
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 8,27
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totald lei 308,04
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 788,73
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1166,04
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,231
18 Rata rentabilitatii % -14,2
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,274
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,7
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 8071
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5791,14
23 Rata riscului de exploatare % 217
24 Indicele de securitate (Is) -1,17
25 Pozitia absoluta fatd de PR lei -4354
26 Pozitia relativa fata de PR -0,54

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decét cheltuielile totale cu 12,39%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 72,98% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritard, de 71,10%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,625 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,394 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,231 lei/litru, respectiv -
617,1 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -14,24%.

Rata venitului net fara subventii: -14,2%

Rata venitului net + subventii. -14,24%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,17
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 8,27 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de muncd la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 308,04 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 217%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -1,17. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate accentuatd a produsului
principal (lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei foarte scazute si
costului ridicat.
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= Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 5.791,14 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 8.071 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucét valoarea productiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu
54%.

3.3.11. REGIUNEA OLTENIA - FERMA MEDIE
Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.193. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei Ferma medie — 36814,1 SO
Numarul mediu de vaci de lapte in | 30,7 capete
perioada 2018-2020
Productia medie de lapte in perioada | 2.700 litri/cap
2018-2020
Elemente tehnologice si elemente de | Vaci din rasa Bruna.
furajare Muls manual.
Furajare: vara pasune, iarna fan de munte, fan de
lucerna, suculente, grosiere, amestec de ferma.
Forta de munca Membrii familiei
Valorificarea productiei Laptele este valorificat prin abonati la lapte si
branza.
Tabelul 3.194. Deviz mediu 2018-2020
MEDIA
SPECIFICARE . . .
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2595,7 79600,4
Fan de lucerna 155,0 4753,3
Fan de munte 128,3 3935,6
Pasune m.v. 606,7 18604,4
Suculente 733,3 22488,9
Grosiere 39,0 1196,0
Amestec de ferma 933,3 28622,2
2. Material biologic 633,33 194222
3. Energie si combustibil 110,0 3373,3
4. Medicamente si material sanitar 116,7 3577,8
5. Alte cheltuieli materiale 111,7 34244
6. Cota de aprovizionare 83,6 2565,0
7. Asigurari 0,0 0,0
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MEDIA
SPECIFICARE . _ .
Lei/cap/an Lei/ferma
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3651,0 111963,2
8. Cheltuieli cu forta de munca 1429,6 43839,6
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1429,6 43839,6
TOTAL CHELTUIELI 5080,5 155802,8

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.195. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie
INDICATORI 2700,00 I/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 4977,7 1,844 152650,44
A, Din care productia principala 4317,1 1,599 132390,00
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 4977,7 1,844 152650,44
D. CHELTUIELI TOTALE 5080,5 1,882 155802,85
D;Din care pentru productia principala 4419,9 1,637 135542,40
I. CHELTUIELI VARIABILE 3651,0 1,352 111963,23
1.Cheltuieli cu furaje 2595,7 0,961 79600,44
2.Material biologic 633,3 0,235 1942222
3.Energie electrica + combustibil 110,0 0,041 3373,33
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,043 3577,78
5.Alte cheltuieli materiale 111,7 0,041 3424,44
6.Cotd de aprovizionare 83,6 0,031 2565,01
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1429,6 0,529 43839,62
-Cheltuieli cu forta de munca 1429,6 0,529 43839,62
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -102,8 -0,038 -3152,40
Impozite si taxe -10,3 -0,004 -315,24
F. VENIT NET + subventie -92,5 -0,034 -2837,16
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -2,33 -2,33 -2,33
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -2,09 -2,09 -2,09
COST DE PRODUCTIE 4419,9 1,637 135542,40
PRET PIATA INTERNA 4317,1 1,599 132390,00

Sursa: calculatii [ICEADR

184



Analiza eficientei economice

Tabelul 3.196. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 2700,00
2 Valoarea productiei lei/l 1,844
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,599
4 Cheltuieli totale lei/l 1,882
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,637
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,352
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,280
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,529
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,529
10 Costul unitar lei/l 1,637
11 Pretul de valorificare lei/l 1,599
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,11
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 15,11
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totald lei 287,19
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 694,56
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principalad lei 1023,81
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,038
18 Rata rentabilitatii % -2,3
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,491
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 26,7
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5363
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 3354,40
23 Rata riscului de exploatare % 124
24 Indicele de securitate (Is) -0,24
25 Pozitia absoluta fata de PR lei -1046
26 Pozitia relativa fata de PR -0,20

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 2,02%.

= Cheltuielile variabile: reprezinta 71,84% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 71,08%, din cheltuielile variabile.
= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este

de 1,637 lei/litru.

=  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost

calculate veniturile totale si este de 1,599 lei/litru.

= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,038 lei/litru, respectiv -

102,8 lei/cap.
= Rata venitului impozabil: -2,33%.
* Rata venitului net fara subventii: -2,1%

185




Rata venitului net + subventii: -2,09%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de muncéa consumat este de 0,11
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 15,11 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 287,19 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 124%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de -0,24. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate accentuatd a produsului
principal (lapte), datoritd numarului redus de vaci din ferma, productiei foarte scazute si
costului ridicat.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.354,40 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 5.363 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este

instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 20%.

3.3.12. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.197. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie - 72028 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

60 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

4.933,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasele Baltata Roméneascd, Brund si
Holstein. Muls mecanizat.

Furajare: vara pasunat;, iarna - fan de munte,
suculente, concentrate.

Forta de munca

Angajata+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la procesator si
la dozator.

Tabelul 3.198. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . .

Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 4003,0 240180,0
Fan de munte 533,3 32000,0
Pasune m.v. 900,0 54000,0
Suculente 703,0 42180,0
Concentrate 1866,7 112000,0
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MEDIA

SPECIFICARE . ) 5
Lei/cap/an Lei/ferma
2. Material biologic 966,67 58000,0
3. Energie si combustibil 160,0 9600,0
4, Medicamente si material sanitar 216,7 13000,0
5. Alte cheltuieli materiale 220,0 13200,0
6. Cota de aprovizionare 129,7 7779,5
7. Asigurari 9,7 580,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5705,7 342339,5
8. Cheltuieli cu forta de munca 1106,7 66400,0
9. Cheltuieli generale 139,2 8349,5
10. Dobanzi la credite 120,1 7205,4
11. Amortisment 240,0 14400,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1605,9 96354,9
TOTAL CHELTUIELI 7311,6 438694,4

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.199. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4933,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 7570,7 1,535 454240,00
A, Din care productia principala 6910,0 1,401 414600,00
B. SUBVENTII 360,5 0,073 21630,29
C. PRODUSUL BRUT 7931,2 1,608 475870,29
D. CHELTUIELI TOTALE 7311,6 1,482 438694,40
D;Din care pentru productia principala 6650,9 1,348 399054,40
I. CHELTUIELI VARIABILE 5705,7 1,157 342339,50
1.Cheltuieli cu furaje 4003,0 0,811 240180,00
2.Material biologic 966,7 0,196 58000,00
3.Energie electrica + combustibil 160,0 0,032 9600,00
4 Medicamente si material sanitar 216,7 0,044 13000,00
5.Alte cheltuieli materiale 220,0 0,045 13200,00
6.Cotd de aprovizionare 129,7 0,026 7779,50
7.Asigurari 9,7 0,002 580,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1605,9 0,326 96354,90
-Cheltuieli cu forta de munca 1106,7 0,224 66400,00
-Cheltuieli generale 139,2 0,028 8349,50
-Dobanzi la credite 120,1 0,024 7205,40
-Amortisment 240,0 0,049 14400,00
E.VENIT IMPOZABIL 259,1 0,053 15545,60
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Productie medie
INDICATORI 4933,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
Impozite si taxe 25,9 0,005 1554,56
F. VENIT NET + subventie 593,7 0,120 35621,33
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 3,90 3,90 3,90
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 8,93 8,93 8,93
COST DE PRODUCTIE 6650,9 1,348 399054,40
PRET PIATA INTERNA 6910,0 1,401 414600,00

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice
Tabelul 3.200. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 4933,33
2 Valoarea productiei lei/l 1,535
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,401
4 Cheltuieli totale lei/l 1,482
5 Cheltuieli pentru productia principalad lei/l 1,348
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,157
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,096
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,326
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,224
10 Costul unitar lei/l 1,348
11 Pretul de valorificare lei/l 1,401
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,02
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 70,99
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totald lei 146,18
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 714,12
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 962,50
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,053
18 Rata rentabilitatii % 3,9
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,378
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 24,6
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 6519
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4654,13
23 Rata riscului de exploatare % 94
24 Indicele de securitate (Is) 0,06
25 Pozitia absoluta fatd de PR lei 391
26 Pozitia relativa fata de PR 0,06

Sursa: calculatii ICEADR
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Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 3,58%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 78,07% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,09%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,348 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,401 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,053 lei/litru, respectiv
259,10 lei/cap.

Rata venitului impozabil: +3,90%.

Rata venitului net fard subventii: +3,5%

Rata venitului net + subventii: +8,93%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,02
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 70,99 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 146,18 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 94%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,06. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datorita costului ridicat al laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.654,13 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitati valorice este de 6.519 lei. Asadar, productia medie luata in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este

instabild, Intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar
6%.

3.3.13. REGIUNEA MARAMURES - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.201. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 19207,4 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

16 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

2.700 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Bruna.

Muls manual.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat, iarna - fan de munte, suculente, grosiere,
concentrate.

Forta de munca

Membrii familiei
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Zona de munte

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin vanzare la piata ca lapte

pentru consum si ca branza.

Tabelul 3.202. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 2471,2 39538,7
Fan de munte 2925 4680,0
Pasune m.v. 541,7 8666,7
Suculente 746,7 11946,7
Grosiere 37,0 592,0
Concentrate 853,3 13653,3
2. Material biologic 680,00 10880,0
3. Energie si combustibil 136,7 2186,7
4. Medicamente si material sanitar 116,7 1866,7
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 2560,0
6. Cota de aprovizionare 49,0 784,3
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3613,5 57816,3
8. Cheltuieli cu forta de munca 3350,0 53600,0
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 3350,0 53600,0
TOTAL CHELTUIELI 6963,5 111416,3

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.203. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 2700 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6884,0 2,550 110144,00
A Din care productia principala 6223,3 2,305 99573,33
B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00
C. PRODUSUL BRUT 6884,0 2,550 110144,00
D. CHELTUIELI TOTALE 6963,5 2,579 111416,28
D;1Din care pentru productia principala 6302,9 2,334 100845,61
I. CHELTUIELI VARIABILE 3613,5 1,338 57816,28
1.Cheltuieli cu furaje 2471,2 0,915 39538,67
2.Material biologic 680,0 0,252 10880,00
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Productie medie
INDICATORI 2700 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
3.Energie electrica + combustibil 136,7 0,051 2186,67
4 Medicamente si material sanitar 116,7 0,043 1866,67
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,059 2560,00
6.Cota de aprovizionare 49,0 0,018 784,28
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 3350,0 1,241 53600,00
-Cheltuieli cu forta de munca 3350,0 1,241 53600,00
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -79,5 -0,029 -1272,28
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -79,5 -0,029 -1272,28
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -1,26 -1,26 -1,26
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -1,26 -1,26 -1,26
COST DE PRODUCTIE 6302,9 2,334 100845,61
PRET PIATA INTERNA 6223,3 2,305 99573,33
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.204. Indicatori economici de sinteza
Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 2700,00
2 Valoarea productiei lei/l 2,550
3 Valoarea productiei principale lei/l 2,305
4 Cheltuieli totale lei/l 2,579
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,334
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,338
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,270
8 Cheltuieli fixe lei/l 1,241
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 1,241
10 Costul unitar lei/l 2,334
11 Pretul de valorificare lei/l 2,305
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,14
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ord-om 17,05
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 486,64
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 497,94
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1012,78
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,029
18 Rata rentabilitatii % -1,3
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,211
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 47,5
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7051
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 3059,25
23 Rata riscului de exploatare % 113
24 Indicele de securitate (Is) -0,13
25 Pozitia absoluti fatd de PR lei -828
26 Pozitia relativa fata de PR -0,12

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 1,12%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 51,88% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 68,38%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 2,334 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,305 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,029 lei/litru, respectiv -
79,5 lei/cap.

Rata venitului impozabil: -1,26%.

Rata venitului net fara subventii: -1,3%

Rata venitului net + subventii: -1,26%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,14
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 17,05 lei-orda/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 486,64 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de131%, iar indicele de securitate pentru lapte este
negativ, de 0,13. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datorita numarului redus de vaci de lapte din ferma, productiei foarte scazute si costului
ridicat pe litrul de lapte.

Pragul de rentabilitate in unitdti fizice in acest caz este de 3.059,25 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 7.051 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeazd sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabild, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 12%.
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3.3.14. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.205. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie — 22408,6 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in
perioada 2018-2020

18,7 capete

Productia medie de lapte in perioada
2018-2020

3.066,67 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca.

Muls mecanizat la bidon.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat, iar iarna primesc fan de munte,
suculente, concentrate.

Forta de munca

Membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat cétre abonati la lapte si
branza.

Tabelul 3.206. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . ) 5
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 3753,3 70062,2
Fan de munte 480,0 8960,0
Pasune m.v. 900,0 16800,0
Suculente 1166,7 21777,8
Grosiere 106,7 1991,1
Concentrate 1100,0 20533,3
2. Material biologic 666,67 12444 4
3. Energie si combustibil 130,0 2426,7
4. Medicamente si material sanitar 256,7 47911
5. Alte cheltuieli materiale 163,3 3048,9
6. Cota de aprovizionare 116,9 2182,4
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5086,9 94955,8
8. Cheltuieli cu forta de munca 1508,9 28165,9
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1508,9 28165,9
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SPECIFICARE

MEDIA

Lei/cap/an

Lei/ferma

TOTAL CHELTUIELI

6595,8

123121,7

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.207. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 3066,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 6330,2 2,064 118164,61
A1 Din care productia principala 5669,6 1,849 105832,17
B. SUBVENTII 2243 0,073 4186,43
C. PRODUSUL BRUT 6554,5 2,137 122351,05
D. CHELTUIELI TOTALE 6595,8 2,151 123121,70
D1Din care pentru productia principala 5935,1 1,935 110789,26
I. CHELTUIELI VARIABILE 5086,9 1,659 94955,78
1.Cheltuieli cu furaje 3753,3 1,224 70062,22
2.Material biologic 666,7 0,217 12444,44
3.Energie electrica + combustibil 130,0 0,042 2426,67
4 Medicamente si material sanitar 256,7 0,084 4791,11
5.Alte cheltuieli materiale 163,3 0,053 3048,89
6.Cotd de aprovizionare 116,9 0,038 2182,44
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 1508,9 0,492 28165,93
-Cheltuieli cu forta de munca 1508,9 0,492 28165,93
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL -265,6 -0,087 -4957,09
Impozite si taxe 0,0 0,000 0,00
F. VENIT NET + subventie -41,3 -0,013 -770,66
G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -4,47 -4,47 -4,47
H. RATA VENIT NET + subventii( %) -0,70 -0,70 -0,70
COST DE PRODUCTIE 5935,1 1,935 110789,26
PRET PIATA INTERNA 5669,6 1,849 105832,17

Sursa: calculatii [ICEADR
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Analiza eficientei economice

Tabelul 3.208. Indicatori economici de sinteza

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 3066,67
2 Valoarea productiei lei/l 2,064
3 Valoarea productiei principale lei/l 1,849
4 Cheltuieli totale lei/l 2,151
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,935
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,659
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,578
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,492
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,492
10 Costul unitar lei/l 1,935
11 Pretul de valorificare lei/l 1,849
12 Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,10
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 18,12
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totald lei 238,36
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 764,58
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principalad lei 1046,84
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,087
18 Rata rentabilitatii % -4.5
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,405
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,6
21 Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7682
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR I 4155,34
23 Rata riscului de exploatare % 136
24 Indicele de securitate (Is) -0,36
25 Pozitia absoluta fata de PR lei -2013
26 Pozitia relativa fata de PR -0,26

Sursa: calculatii ICEADR

= Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mica decat cheltuielile totale cu 4,04%.
= Cheltuielile variabile: reprezintda 77,13% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin

ponderea majoritara, de 73,78%, din cheltuielile variabile.

= Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,935 lei/litru.
»  Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost

calculate veniturile totale si este de 1,849 lei/litru.
= Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este negativ: -0,087 lei/litru, respectiv -
265,6 lei/cap.
= Rata venitului impozabil: -4,47%.
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Rata venitului net fard subventii: -4,5%

Rata venitului net + subventii: -0,7%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,10
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 18,12 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 238,36 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 136 %, iar indicele de securitate pentru lapte
este negativ, de -0,36. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate accentuata a produsului
principal (lapte), datoritd numarului mic de vaci din ferma, productiei scazute de lapte si
costului ridicat pe litrul de lapte.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 4.155,34 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate Tn unitdti valorice este de 7.682 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza sub pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este

instabila, intrucat valoarea productiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 26%.

3.3.15. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.209. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma medie - 23609 SO

Numarul mediu de vaci de lapte in

perioada 2018-2020

19,7 capete

Productia medie de lapte in perioada

2018-2020

4.433,33 litri/cap

Elemente tehnologice si elemente de
furajare

Vaci din rasa Baltata Germana (Fleckvieh)

Muls mecanizat.

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase
la pasunat, iarna li se administreaza fan de munte,
suculente, grosiere, amestec de ferma.

Forta de munca

Angajatd+membrii familiei

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat la automate si prin abonati.
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Tabelul 3.210. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA
SPECIFICARE . ) 5
Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5365,3 105518,2
Fan de munte 720,0 14160,0
Péasune m.v. 1350,0 26550,0
Suculente 1116,7 21961,1
Grosiere 312,0 6136,0
Amestec de ferma 1866,7 36711,1
2. Material biologic 1266,67 24911,1
3. Energie si combustibil 343,3 6752,2
4. Medicamente si material sanitar 303,3 5965,6
5. Alte cheltuieli materiale 160,0 3146,7
6. Cota de aprovizionare 173,4 3409,9
7. Asigurari 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7612,1 149703,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 3800,0 74733,3
9. Cheltuieli generale 0,0 0,0
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 0,0 0,0
TOTAL CHELTUIELI FIXE 3800,0 74733,3
TOTAL CHELTUIELI 114121 224437,0

Sursa: calculatii ICEADR

Tabelul 3.211. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 4433,33 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 12092,1 2,728 237811,13
A1 Din care productia principala 11431,4 2,579 224818,02
B. SUBVENTII 323,9 0,073 6370,35
C. PRODUSUL BRUT 12416,0 2,801 244181,48
D. CHELTUIELI TOTALE 114121 2,574 224436,98
D:Din care pentru productia principala 10751,4 2,425 211443,87
I. CHELTUIELI VARIABILE 7612,1 1,717 149703,65
1.Cheltuieli cu furaje 5365,3 1,210 105518,22
2.Material biologic 1266,7 0,286 24911,11
3.Energie electrica + combustibil 343,3 0,077 6752,22
4 Medicamente si material sanitar 303,3 0,068 5965,56
5.Alte cheltuieli materiale 160,0 0,036 3146,67
6.Cota de aprovizionare 1734 0,039 3409,87
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Productie medie
INDICATORI 4433,33 l/cap
Lei/cap Lei/l Lei/ferma
7.Asigurari 0,0 0,000 0,00
Il. CHELTUIELI FIXE 3800,0 0,857 74733,33
-Cheltuieli cu forta de munca 3800,0 0,857 74733,33
-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00
-Dobanzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 0,0 0,000 0,00
E.VENIT IMPOZABIL 680,0 0,153 13374,14
Impozite si taxe 68,0 0,015 1337,41
F. VENIT NET + subventie 936,0 0,211 18407,08
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 6,33 6,33 6,33
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 8,71 8,71 8,71
COST DE PRODUCTIE 10751,4 2,425 211443,87
PRET PIATA INTERNA 114314 2,579 224818,02
Sursa: calculatii ICEADR
Analiza eficientei economice
Tabelul 3.212. Indicatori economici de sinteza
Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
1 Productia medie I/cap 4433,33
2 Valoarea productiei lei/l 2,728
3 Valoarea productiei principale lei/l 2,579
4 Cheltuieli totale lei/l 2,574
5 Cheltuieli pentru productia principala lei/l 2,425
6 Cheltuieli variabile lei/l 1,717
7 Cheltuieli materiale lei/l 1,600
8 Cheltuieli fixe lei/l 0,857
9 Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,857
10 Costul unitar lei/l 2,425
11 Pretul de valorificare lei/l 2,579
12 Productivitatea muncii n expresie fizica Ore-om/I 0,07
13 Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 38,50
14 Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totalad lei 314,25
15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 586,77
16 Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 940,51
17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,153
18 Rata rentabilitatii % 6,3
19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,011
20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 37,0
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI
0 1 2 3
21 Pragul de rentabilitate Tn unitati valorice PR lei 10257
22 Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 3977,71
23 Rata riscului de exploatare % 90
24 Indicele de securitate (Is) 0,10
25 Pozitia absoluta fata de PR lei 1175
26 Pozitia relativa fata de PR 0,11

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 5,98%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 66,71% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 70,47%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 2,425 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 2,579 lei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,153 lei/litru, respectiv 680
lei/cap.

Rata venitului impozabil: +6,33%.

Rata venitului net fard subventii: +5,7%

Rata venitului net + subventii: +8,71%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,07
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 38,50 lei-ora/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totala sunt in cuantum de 314,25 lei.
Rata riscului de exploatare este mare, de 90%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,10. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte),
datoritd nivelului mediu al productiei de lapte, numarului relativ redus de animale si
costului ridicat al laptelui.

Pragul de rentabilitate in unitati fizice in acest caz este de 3.977,71 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate in unitati valorice este de 10.257 lei. Asadar, productia medie luata in calcul
se situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca
este relativ stabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate
cu 11%.
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3.3.16. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMA MEDIE

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic si bugetul de venituri si cheltuieli

Tabelul 3.213. Descrierea tehnologiei

Zona de munte

Categoria fermei

Ferma mare — 165.263,3 SO

perioada 2018-2020

Numarul mediu de vaci de lapte in

137,7 capete

2018-2020

Productia medie de lapte in perioada

5.966,67 litri/cap

furajare

Elemente tehnologice si elemente de

Vaci din rasa Baltatd Romaneasca ameliorata.

Muls mecanizat.

Tehnologia de furajare cu amestec unic.

Forta de munca

Angajata

Valorificarea productiei

Laptele este valorificat prin contract catre

procesator.

Tabelul 3.214. Deviz mediu 2018-2020

MEDIA

SPECIFICARE Lei/cap/an Lei/ferma
1. Cheltuieli cu furaje 5402,0 743675,3
Amestec unic 5402,0 743675,3
2. Material biologic 1000,00 137666,7
3. Energie si combustibil 273,3 37628,9
4. Medicamente si material sanitar 260,0 35793,3
5. Alte cheltuieli materiale 166,7 22944 4
6. Cota de aprovizionare 166,6 22928,4
7. Asigurari 10,0 1376,7
TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7278,6 1002013,7
8. Cheltuieli cu forta de munca 895,3 123251,9
9. Cheltuieli generale 177,6 244427
10. Dobanzi la credite 0,0 0,0
11. Amortisment 350,0 48183,3
TOTAL CHELTUIELI FIXE 1422,8 195878,0
TOTAL CHELTUIELI 8701,4 1197891,7

Sursa: calculatii ICEADR
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Tabelul 3.215. Bugetul produsului lapte de vaca

Productie medie

INDICATORI 5966,67 l/cap

Lei/cap Lei/l Lei/ferma
A. VALOAREA PRODUCTIEI 8953,5 1,501 1232593,73
A1 Din care productia principala 8358,5 1,401 1150692,26
B. SUBVENTII 435,6 0,073 59969,98
C. PRODUSUL BRUT 9389,1 1,574 1292563,71
D. CHELTUIELI TOTALE 8701,4 1,458 1197891,70
D1Din care pentru productia principald 8106,5 1,359 1115990,23
I. CHELTUIELI VARIABILE 7278,6 1,220 1002013,72
1.Cheltuieli cu furaje 5402,0 0,905 743675,33
2.Material biologic 1000,0 0,168 137666,67
3.Energie electrica + combustibil 273,3 0,046 37628,89
4 Medicamente §i material sanitar 260,0 0,044 35793,33
5.Alte cheltuieli materiale 166,7 0,028 22944 44
6.Cota de aprovizionare 166,6 0,028 22928,38
7.Asigurari 10,0 0,002 1376,67
Il. CHELTUIELI FIXE 1422,8 0,238 195877,98
-Cheltuieli cu forta de munca 895,3 0,150 123251,93
-Cheltuieli generale 177,6 0,030 2444272
-Dobénzi la credite 0,0 0,000 0,00
-Amortisment 350,0 0,059 48183,33
E.VENIT IMPOZABIL 252,1 0,042 34702,03
Impozite si taxe 25,2 0,004 3470,20
F. VENIT NET + subventie 662,5 0,111 91201,81
G.RATA VENIT IMPOZABIL (%) 3,11 3,11 3,11
H. RATA VENIT NET + subventii( %) 8,17 8,17 8,17
COST DE PRODUCTIE 8106,5 1,359 1115990,23
PRET PIATA INTERNA 8358,5 1,401 1150692,26

Sursa: calculatii ICEADR

Analiza eficientei economice

Tabelul 3.216. Indicatori economici de sinteza

Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.
0 1 2 3
1 | Productia medie I/cap 5966,67
2 | Valoarea productiei lei/l 1,501
3 | Valoarea productiei principale lei/l 1,401
4 | Cheltuieli totale lei/l 1,458




Nr. INDICATORI UM VALORI
crt.

0 1 2 3

5 | Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,359
6 | Cheltuieli variabile lei/l 1,220
7 | Cheltuieli materiale lei/l 1,144
8 | Cheltuieli fixe lei/l 0,238
9 | Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,150
10 | Costul unitar lei/l 1,359
11 | Pretul de valorificare lei/l 1,401
12 | Productivitatea muncii in expresie fizica Ore-om/I 0,01
13 | Productivitatea muncii in expresie valorica Lei/ora-om 98,52
14 | Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei productie totala lei 99,99
15 | Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 762,68
16 | Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 969,84
17 | Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,042
18 | Rata rentabilitatii % 3,1
19 | Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,281
20 | Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,7
21 | Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7606
22 | Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 5429,46
23 | Rata riscului de exploatare % 91
24 | Indicele de securitate (Is) 0,09
25 | Pozitia absoluta fatd de PR lei 753
26 | Pozitia relativa fata de PR 0,10

Sursa: calculatii ICEADR

Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decat cheltuielile totale cu 2,95%.
Cheltuielile variabile: reprezinta 83,68% din totalul cheltuielilor, iar furajele detin
ponderea majoritara, de 74,18%, din cheltuielile variabile.

Costul pe unitatea de produs: se identifica cu cheltuiala pentru produsul principal si este
de 1,359 lei/litru.

Pretul mediu de vinzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza carora au fost
calculate veniturile totale si este de 1,4011ei/litru.

Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activitatii este pozitiv: 0,042 lei/litru, respectiv
252,10 lei/cap.

Rata venitului impozabil: +3,11%.

Rata venitului net fara subventii: +2,8%

Rata venitului net + subventii: 8,17%.

Productivitatea muncii: pentru 1 litru de lapte, timpul de munca consumat este de 0,01
ore-om, iar productivitatea muncii in expresie valorica este de 98,52 lei-ord/om.
Cheltuielile cu forta de munca la 1000 lei productie totald sunt in cuantum de 99,99 lei.
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= Rata riscului de exploatare este mare, de 91%, iar indicele de securitate pentru lapte este
pozitiv, de 0,09. Aceasta valoare demonstreaza o insecuritate a produsului principal (lapte).

= Pragul de rentabilitate in unitdati fizice in acest caz este de 5.429,46 litri/cap, iar pragul de
rentabilitate In unitdti valorice este de 7.606 lei. Asadar, productia medie luatd in calcul se
situeaza peste pragul de rentabilitate. Se estimeaza ca situatia produsului lapte de vaca este
instabila, intrucat valoarea productiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 10%.

3.4. IDENTIFICAREA SEGMENTULUI DE EXPLOATATII DE VACI DE LAPTE
CELE MAI VULNERABILE, iN VEDEREA ELABORARII PLANURILOR DE
SUSTINERE DIN FONDURI PUBLICE

In scopul identificarii celor mai vulnerabile exploatatii de vaci de lapte, au fost calculati si
analizati indicatorii de eficienta economica din cadrul fermelor de vaci ce fac obiectul studiilor
de caz. Tn acest sens, fermele au fost grupate pe cele 3 forme de relief (campie, deal, munte),
n ordinea marimii lor (ferme de semisubzistenta, mici, medii, mari, calculandu-se, totodata, si
S0), specificandu-se, de asemenea, regiunea geografica de provenienta.

Analizele diferitilor indicatori de sinteza au scos 1n evidenta faptul ca existd o multitudine de
factori ce conduc la obtinerea unor rezultate economice favorabile in fermele de vaci de lapte
si acestia se referd la marimea acestora, la productia medie si totald de lapte, la marimea
cheltuielilor realizate, la contextul si modalitatile in care are loc valorificarea productiei, la
gradul de procesare a productiei (procesare primara, sau crearea de valoare addugatd prin
livrarea de produse lactate de diferite categorii s.a.), la existenta unor contracte de livrare intre
producatori si procesatori sau intermediari, la strategiile de management al fermei s.a

In Tabelul 3.217., au fost calculati minimul, maximul si media indicatorilor de sintezi ai
studiilor de caz din fermele de vaci de lapte:

Tabelul 3.217. Minimul, maximul si media indicatorilor de sinteza

INDICATORI DE SINTEZA U.M. MINIM | MAXIM MEDIA
Marimea fermei cap. 5,0 568,3 73,44
Productia medie I/cap 2600 9633,3 4554,94
Productia totald 1/ferma 23466,7 | 5370750 489712,96
Valoarea productiei lei/l 1,29 3,81 1,73
Valoarea productiei principale lei/l 1,10 3,67 1,56
Cheltuieli totale lei/l 1,24 3,09 1,71
Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,13 2,94 1,55
Cheltuieli variabile lei/l 1,00 2,45 1,31
Cheltuieli materiale lei/l 0,97 2,32 1,24
Cheltuieli fixe lei/l 0,07 1,24 0,40
Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,05 1,24 0,35
Costul unitar lei/l 1,13 2,94 1,55
Pretul de valorificare lei/l 1,10 3,67 1,56
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INDICATORI DE SINTEZA U.M. MINIM | MAXIM MEDIA
Productivitatea muncii in expresie fizica ore-om/I 0,01 0,17 0,06
Productivitatea muncii 1n expresie valorica lei/ora-om 8,27 208,37 43,56
Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 30,74 486,64 199,10
Cheltuieli materiale la 1000 de lei prod. totala lei 460,20 915,01 737,65
Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 785,83 1242,40 1007,47
Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,29 0,73 0,01
Rata venitului impozabil % -19,51 27,25 0,22
Rata venitului net fara subventii % -19,51 24,53 -0,10
Rata venitului net + subventii % -19,51 28,11 3,67
Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 5268,66 | 22429,82 8024,83
Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 2338,42 | 20401,52 5506,29
Rata riscului de exploatare % 32,81 784,67 146,63
Indicele de securitate (Is) -6,85 0,67 -0,47

Sursa: Calculatii ICEADR

>

>

Media de marime a exploatatiilor luate in calcul a fost de 73,44 capete, cu 0 productie
medie de 4.554,94 litri/cap.

Valoarea medie a productiei a fost de 1,73 lei/litru, respectiv 7.880 lei/cap, cheltuielile
totale fiind de 1,71 lei/l, adica 7.788,9 lei/cap.

Valoarea medie a costului unitar a fost de 1,55 lei/l, fiind cuprinsa intre 1,13-2,94 lei/l
Pretul mediu de valorificare a laptelui a fost de 1,56 lei/l, intre 1,1-3,67 lei/l.
Productivitatea medie a muncii in expresie fizica a fost de 0,06 ore-om/l, in timp ce
productivitatea medie a muncii in expresie valorica a fost de 43,56 lei/ora-om.

Profit mediu/pierdere medie pe unitatea de produs: 0,01 lei/l, cu un minim de -0,29 lei/l
s1 un maxim de 0,73 lei/l.

Rata medie a venitului impozabil a fost de 0,22%, cu un minim de -19,51% si un maxim
de 27,25%.

Rata medie a venitului net fara subventii a fost de -0,10%, cu un minim de -19,51% si un
maxim de 24,53%.

Pragul mediu de rentabilitate in unitati fizice a fost de 5506,29 |/cap, iar cel valoric de
8024,83 lei/cap.

Rata medie a riscului de exploatare a fost de 146,63% , iar indicele de securitate a fost
negativ: -0,47, fiind cuprins intre -6,85 si 0,67.

Din studiile statistice s-a dedus ca unitatile economice se pot gasi in urmatoarele situatii:

- instabila cand veniturile totale se situeaza cu pana la 10% peste pragul de rentabilitate;

- relativ stabila cand veniturile totale se situeaza sub 20% peste pragul de rentabilitate;
- confortabila cand veniturile totale depaseste cu peste 20% pragul de rentabilitate.

Ca medie, in ceea ce priveste gradul de stabilitate economicd, veniturile totale/cap de vacd

din cele 54 de studii de caz se situeaza sub pragul de rentabilitate cu 1,8%, ceea ce indica
Sfaptul ci fermele de vaci se afli, din punct de vedere economic, intr-o situatie instabild.
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Astfel, 64,9% dintre fermele de vaci de lapte studiate sunt instabile din punct de vedere
economic (veniturile sunt cu sub 10% mai mici decat pragul de rentabilitate), 11,1% sunt
relativ stabile si 24% sunt intr-o situatie stabili din punct de vedere economic.

Esantionul de ferme incadrate ca instabile din punct de vedere economic are ca marime
medie 29,8 capete/ferma si o productie de lapte de 3.616,7 litri/cap.

De asemenea, cel mai mare risc de exploatare, respectiv cel mai scizut indice de securitate
il au, in general, fermele cu productii de lapte sub 4000 litri/cap si cu efective reduse.

De remarcat faptul ca ”plaja” nivelului productiei de lapte este foarte larga la fermele ce fac
obiectul studiilor de caz, intre 2600 — 9633,3 1/cap. Acest interval de fapt reflecta situatia
existentd la nivelul intregii tari, pe de o parte cu exploatatii in care productia medie nu depaseste
3000 de litri pe vaca pe an, iar pe de alta parte cu ferme industriale, cu productii ridicate de
lapte, in care ,rasa-masa-casa” constituic fundamentul obtinerii unor rezultate economice
favorabile.

Pe langa acestea, insd, o influentd hotaratoare o are contextul de piatd in care are loc
valorificarea productiei, intrucat exista ferme in care pretul mediu la lapte pe cei 3 ani a fost de
1,1 lei/l, ceea ce inseamna putin, dar sunt si ferme care, chiar daca au efective scazute, sau chiar
si productii modeste, proceseazad primar laptele si vand branza, sub diferite forme, reusind sa
creeze plusvaloare si sd obtind preturi mai bune. De asemenea, valorificarea productiei prin
intermediul automatelor de lapte, la un pret mai ridicat decat ofera procesatorul, s-a dovedit a
fi o solutie pozitivd de management pentru fermele care o aplica.

Este de mentionat faptul cd situatiile de piatd sunt diferite, in sensul ca existd ferme care, chiar
daca obtin productii medii ridicate pe cap de animal, totusi nu reusesc sa obtind un pret
avantajos pentru lapte (productiile ridicate necesita un nivel crescut al inputurilor si, in
consecinta, cheltuieli mai ridicate) si atunci rezultatele pot fi chiar mai slabe fatd de fermele
care, in pofida unor productii modeste, obtin un pret mediu satisfacator, care sd le acopere
cheltuielile si sa rezulte un anumit nivel al profitului. De aceea, pretul obtinut pentru laptele
valorificat influenteaza intr-o masura hotaratoare eficienta economica a fermei.

Un alt aspect 1l constituie sprijinul pe care fermele de vaci 1l primesc prin intermediul
subventiilor acordate. De multe ori, acesta face diferenta intre pierdere si profit, Insd calculele
au aratat ca singur Ajutorul National tranzitoriu ANT nu poate acoperi pierderile din ferme, ci
este necesard accesarea Sprijinului Cuplat in Zootehnie SCZ, bineinteles acolo unde sunt
indeplinite conditiile prevazute. Dupd cum reiese din calculatii, rata venitului net fara subventii
este negativa, de -0,10%.
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Pragul mediu de rentabilitate in unitati fizice rezultat in urma analizelor din studiile de caz
este de 5.506,29 litri/cap, iar pragul mediu de rentabilitate in unitati valorice este de 8.024,83
lei/cap.

Corelatii intre indicatorii tehnico-economici

Coeficientul de corelatie de 0,93 calculat intre cheltuielile totale si valoarea productiei indica
o foarte buni asociere intre cele doua variabile, iar coeficientul de determinare R? arata faptul

ca 86,56% din valoarea productiei se poate explica prin relatia liniara cu cheltuielile totale.
(Graficul 3.1.).

Graficul 3.1.Corelatia intre cheltuielile totale si valoarea productiei
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Coeficientul de corelatie de 0,94 calculat intre cheltuielile pentru productia principald si
valoarea productiei principale indica o foarte buna asociere intre cele doua variabile, iar
coeficientul de determinare R? arata faptul ci 88,27% din valoarea productiei principale se
poate explica prin relatia liniara cu cheltuielile pentru productia principala. (Graficul 3.2.).

Coeficientul de corelatie de 0,21 calculat intre marimea fermei si rata venitului impozabil
indicd o corelatie slaba intre cele doud variabile, iar coeficientul de determinare R? arati faptul

ca 4,28% din rata venituluyi impozabil se poate explica prin relatia liniard cu marimea fermei.
(Graficul 3.3)
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Graficul 3.2. Corelatia intre cheltuielile pentru productia principala si valoarea productiei
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Coeficientul de corelatie de 0,73 calculat intre productia medie de lapte si valoarea productiei
totale de lapte indicd o buna corelatie intre cele doud variabile, iar coeficientul de determinare
R? arata faptul ci 52,58% din valoarea productiei totale de lapte se poate explica prin relatia
liniard cu productia medie de lapte. Ceea ce iInseamna ca pretul laptelui, care participa la crearea
valorii acestuia si care ocupa restul de 47,42%, are o importanta hotaratoare asupra rezultatelor
economice ale fermei. Aici intervin strategiile de management si marketing ale fermei, care
trebuie sa gaseasca solutia optima de valorificare a productiei (Graficul 3.4.).

Graficul 3.4. Corelatia Intre productia medie si valoarea productiei principale
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Coeficientul de corelatie de -0,22 calculat intre productia medie si pragul de rentabilitate fizic
indica o asociere slabi intre cele doui variabile, iar coeficientul de determinare R? arati faptul
ca doar 4,94% din pragul de rentabilitate se poate explica prin relatia liniara cu productia medie.
(Graficul 3.5.). Pragul de rentabilitate valoric este influentat de diferenta dintre valoarea
productiei si cheltuielile variabile. In aceasta relatie intrd, deci, atat productia medie, pretul de
valorificare, dar si cheltuielile variabile, iar in cadrul acestora, cea mai mare pondere o detin
cheltuielile cu furajele. Asadar, managementul de optimizare a tuturor acestor indicatori
reprezinta un factor determinant in obtinerea de rezultate economice favorabile in ferma.
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Graficul 3.5. Corelatia intre productia medie si pragul de rentabilitate fizic
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Coeficientul de corelatie de - 0,28 calculat intre valoarea productiei si rata riscului de
exploatare indicd un grad de asociere acceptabil intre cele doud variabile, iar coeficientul de
determinare R? arati faptul ci 7,82% din rata riscului de exploatare se poate explica prin relatia
liniard cu valoarea productiei. (Graficul 3.6.).

Graficul 3.6. Corelatia Intre valoarea productiei si rata riscului de exploatare
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Coeficientul de corelatie de 0,22 calculat intre valoarea productiei principale si indicele de
securitate indicd o corelatie slabi intre cele doud variabile, iar coeficientul de determinare R?
aratd faptul ca doar 4,99% din indicele de securitate se poate explica prin relatia liniard cu
valoarea productiei principale. (Graficul 3.7.).
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Graficul 3.7. Corelatia intre valoarea productiei principale si indicele de securitate
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Coeficientul de corelatie de 0,28 calculat Intre valoarea productiei principale si rata venitului
impozabil indica un grad de asociere acceptabild intre cele doud variabile, iar coeficientul de
determinare R? arata faptul ca 8,09% din rata venitului impozabil se poate explica prin relatia
liniara cu valoarea productiei principale. (Graficul 3.8.).

Graficul 3.8. Corelatia intre valoarea productiei principale si rata venitului impozabil
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Coeficientul de corelatie de 0,32 calculat intre costul unitar si rata venitului impozabil indica
un grad de asociere acceptabil intre cele doui variabile, iar coeficientul de determinare R? arati

faptul ca 10,34% din rata venitului impozabil se poate explica prin relatia liniard cu costul
unitar. (Graficul 3.9.).
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Graficul 3.9. Corelatia Intre costul unitar i rata venitului impozabil
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Tn Graficul 3.10., este ilustratdi marimea medie a fermelor din studiile de caz, care a fost
cuprinsa intre 5 capete si 568,3 capete:

In Graficele 3.11.-3.18, sunt redati principalii indicatori tehnico-economici si de sinteza ai
fermelor de vaci de lapte din studiile de caz. Productia medie de lapte s-a situat intre 2600 |/cap
in zona Moldovei, zona de deal — judetul Botosani si 9633,3 1/cap in Muntenia, in zond de
campie, judetul Calarasi (Graficul 3.11.).

Valoarea productiei a fost intre 1,29 lei/l si 3,81 lei/l, la polul superior situdndu-se ferme care
proceseaza laptele, transformandu-l Tn diferite categorii de produse lactate, in special
branzeturi, precum si cele care utilizeazd automate pentru valorificarea laptelui, creand, astfel,
valoare adaugata (Graficul 5.12.).

Cheltuielile totale s-au situat intre 1,24 lei/l si 3,09 lei/l, valorile mai mari fiind in cazul
exploatatiilor cu productii mici de lapte si cu efective reduse de animale. Costul de productie
la lapte a fost intre 1,13 lei/l si 2,94 lei/l, valorile crescute Tntélnindu-se Tn special in cazul
femelor cu productii reduse de lapte si cu putine efective. Cheltuielile variabile s-au situat intre
1 leu/l si 2,45 lei/l, dintre acestea ponderea cea mai ridicata avand-o furajele, iar cele fixe intre
0,07 lei/1 si 1,24 lei/l, in aceasta categorie fiind vorba de cheltuielile cu forta de munca, dar si
de cheltuielile generale, dobénzile la credite si amortismente (in special in cazul fermelor mai
mari, moderne) (Graficul 3.13.).
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Graficul 3.10. Marimea fermelor de vaci de lapte din studiile de caz
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Graficul 3.13. Categorii de cheltuieli
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Rezultatele economice ale fermelor studiate au fost diferite, unele inregistrand pierderi de

diferite grade, altele un anumit profit. Astfel, asa cum este ilustrat in Graficul 3.15., pierderile

au fost de pana la -0,29 lei/l, iar profitul a fost de maxim 0,73 lei/l. Pierderile s-au intalnit in

diferite categorii de ferme din diferite regiuni sau forme de relief, in exploatatii cu efective

in general sub 4000 l/cap.

reduse si productii mici,

Graficul 3.15. Profit sau pierdere pe unitatea de produs, lei/l
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Tabelul 3.218. Indicatorii tehnico-economici si sintetici pe forme de relief

Zona de campie Zona de deal Zona de munte
INDICATORI SINTETICI U.M.
MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA
Marimea fermei cap. 6 511,67 102,86 5 568,33 75,67 7 137,67 27,38
Productia medie I/cap 2600 9633,33 5179,86 2600 9450 4598,81 2666,6 5966,6 3579,17
Productia totala I/ferma 30600 4929055 711303,9 27900 5370750 532093,2 23466,6 821411,1 | 120243,7
Valoarea productiei lei/l 1,29 2,70 1,62 1,34 3,81 1,85 1,46 2,73 1,78
Valoarea productiei principale lei/l 1,17 2,60 1,48 1,10 3,67 1,68 1,23 2,58 1,59
Cheltuieli totale lei/l 1,24 2,14 1,58 1,37 3,09 1,82 1,45 2,58 1,82
Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,13 2,04 1,44 1,27 2,94 1,64 1,30 2,43 1,63
Cheltuieli variabile lei/l 1,00 1,71 1,25 1,08 2,45 1,38 1,16 1,72 1,35
Cheltuieli materiale lei/l 0,97 1,64 1,18 1,03 2,32 1,31 1,10 1,60 1,27
Cheltuieli fixe lei/l 0,13 0,63 0,34 0,07 1,04 0,43 0,24 1,24 0,47
Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,10 0,46 0,27 0,05 1,04 0,39 0,15 1,24 0,45
Costul unitar lei/l 1,13 2,04 1,44 1,27 2,94 1,64 1,30 2,43 1,63
Pretul de valorificare lei/l 1,17 2,60 1,48 1,10 3,67 1,68 1,23 2,58 1,59
5 — — n -
rc?dfjctlwtatea muncii Tn expresie Ore 001 013 0.04 001 012 006 001 017 0.09
fizica om/l
Productivitatea muncii in expresie Lei/ora
L 10,40 179,41 53,00 11,37 208,37 47,29 8,27 98,52 26,12
valorica -om
heltuieli cu fi alal lei
Cheltuieli cu forfa de muncd la 1000 lei | - 6520 | 31447 | 16559 3074 | 44878 | 20855 9909 | 48664 | 241,10
productie totala
Cheltuieli materiale la 1000 de ei lei 528,67 | 891,60 | 742,96 460,20 | 91501 | 738,29 497,04 | 82463 | 72913
productie totala
Cheltuieli la 1000 de lei productie lei 785,83 | 124240 | 988,33 802,19 | 122074 | 1012,57 940,51 | 1166,04 | 1031,73
principala
E:g;';:a“ pierdere pe unitatea de lei 0,29 0,56 0,04 0,25 0,73 0,03 0,23 0,15 -0,04
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Zona de Zona de Zona de Zona de Zona de Zona de Zona de Zona de Zona de
INDICATORI SINTETICI U.M. campie deal munte campie deal munte campie deal munte
MIN. MAX. | MEDIA MIN. MAX. | MEDIA MIN. MAX. | MEDIA
Rata venitului impozabil % -19,51 27,25 2,21 -18,08 24,66 0,18 -14,24 6,33 -2,72
Rata venitului net fara subventii % 219,51 24,53 1,75 718,08 22,19 20,24 14,24 5,60 2,73
Rata venitului net + subventii % 219,51 28,11 6,74 718,08 24,67 2,77 14,24 8,93 0,15
P 1 tabilitate 1 itati .
ragul de rentabilitate in unitai lei 53496 | 1687518 | 773599 | 526866 | 2242982 | 966142 | 536340 | 1025650 | 7026,06
valorice PR
o TIPS
ﬁ;?cgeupge rentabilitate in unitati | 33443 | 14062,65 | 540698 | 233842 | 20401,52 | 674511 | 3059,25 | 6029,62 | 457129
Rata riscului de exploatare % 51,08 540,87 | 123,79 32,81 78467 | 199,43 89,72 21794 | 13470
Indicele de securitate (Is) -4,41 0,48 -0,24 -6,85 0,67 -0,99 -1,18 0,10 -0,35

Sursa: Calculatii ICEADR
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Pe forme de relief

A. Zona de campie

Analiza mediilor indicatorilor tehnico-economici si sintetici pe forme de relief (Tabelul
3.218.), indica faptul cd media marimii fermelor aflate in studiile de caz a fost de 102,86
capete/ferma 1n zona de campie, cu o productie medie de 5179,86 l/cap, valoarea productiei
fiind de 1,62 lei/l, iar valoarea productiei principale (laptele) de 1,48 lei/l. Cheltuielile totale
au fost de 1,58 lei/l, iar costul unitar de 1,44 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de 0,04 lei/l,
fiind cuprins intre -0,29 lei/l si 0,56 lei/l. Rata venitului net fara subventii a fost in medie de
1,75 lei, fiind cuprinsa Intre -19,51 lei/l si 24,53 lei/l. Pragul de rentabilitate in unitati fizice a
fost de 5406,98 litri/cap, fiind cuprins intre 3344,36 I/cap si 14062,65 litri/cap. Rata riscului de
exploatare a fost extrem de ridicata, in medie de 123,79%.

B. Zona de deal

in zona de deal, media marimii fermelor aflate in studiile de caz a fost de 75,67 capete/ferma,
cu o productie medie de 4598,81 l/cap, valoarea productiei fiind de 1,85 lei/l, iar valoarea
productiei principale (laptele) de 1,68 lei/l. Cheltuielile totale au fost de 1,82 lei/l, iar costul
unitar de 1,64 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de 0,03 lei/l, fiind cuprins ntre -0,25 lei/l
s1 0,73 lei/l. Rata venitului net fara subventii a fost in medie negativa, de -0,24 lei, fiind cuprinsa
intre -18,08 lei/l si 22,19 lei/l. Pragul de rentabilitate in unitati fizice a fost de 6745,11 litri/cap,
iar rata riscului de exploatare a fost extrem de ridicatd, in medie de 199,43%.

C. Zona de munte

In zona de munte, media marimii fermelor aflate in studiile de caz a fost de 27,38 capete/ferma,
cu o productie medie de 3579,17 1/cap, valoarea productiei fiind de 1,78 lei/l, iar valoarea
productiei principale (laptele) de 1,59 lei/l. Cheltuielile totale au fost de 1,82 lei/l, iar costul
unitar de 1,63 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de -0,04 lei/l, fiind cuprins intre -0,23 lei/l
510,15 lei/l. Rata venitului net fara subventii a fost in medie negativa, de -2,73 lei, fiind cuprinsa
intre -14,24 lei/l si 5,69 lei/l. Pragul de rentabilitate in unitati fizice a fost de 4571,29 litri/cap,
iar rata riscului de exploatare a fost de asemenea extrem de ridicatd, in medie de 134,7%.

Se constata, astfel, ca cel mai mic cost unitar la lapte a fost in zona de campie, in celelalte doua
zone fiind mai ridicat cu 13,1-13,8%. Dealtfel, in zona de campie, au fost si cele mai ridicate
productii medii de lapte. In zona de munte, rezultatul financiar este negativ, iar in celelalte doua
zone este foarte usor pozitiv, fiind, de fapt, aproape de zero si aici. Daca in zonele de campie
si de deal rata venitului net cu subventii (ANT) este pozitiva, in zona de munte, acest indicator,
ramane in continuare negativ.
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Pe segmente de marime a fermelor

Analiza comparativa a indicatorilor tehnico-economici si sintetici pe segmente de marime a
fermelor (Tabelul 3.219.) evidentiaza faptul ca cele mai mici segmente de mdarime, sub 20
capete, dar si sub 100 capete, au, in general, cele mai scizute valori ale indicatorilor de
rentabilitate, rate ridicate ale riscului de exploatare si indici de securitate negativi.

De asemenea, au printre cele mai ridicate costuri unitare $i cea mai scazuta productivitate a
muncii. Desi exista si cazuri de ferme din categoriile mai-sus amintite in care aplicarea in
practica a sintagmei ’rasd-masda-casa’, impreund cu un management corespunzdator face ca
rezultatele obtinute sa indice eficientd in activitate, consideram ca fermele din aceste
categorii sunt cele mai vulnerabile din punct de vedere economic si nu reusesc si se adapteze
repede la modificarile mediului economic, la provocarile pietei, la volatilitatea preturilor, cu
exceptia cazurilor in care numarul mai redus de capete este compensat de o productie medie
ridicatd pe cap de animal.

Procesarea laptelui in ferma si livrarea acestuia ca branza sau alte produse lactate, cu

valoare addugata, la preturi superioare, constituie un factor important de obtinere a unor
rezultate economice favorabile.
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Tabelul 3.219. Indicatorii tehnico-economici si sintetici pe segmente de marime a fermelor

INDICATORI DE SINTEZA U.M. sub 20 cap. 21-50 cap. 51-100 cap. peste 100 cap.

Marimea fermei cap. 13,49 33,49 74,40 408,22
Productia medie I/cap 3910,67 4471,79 4328,33 7797,22
Productia totala 1/ferma 52058,44 147967,09 323800,56 3330243,52
Valoarea productiei lei/l 1,76 1,73 1,74 1,56
Valoarea productiei principale lei/l 1,58 1,57 1,57 1,48
Cheltuieli totale lei/l 1,77 1,68 1,75 1,47
Cheltuieli pentru productia principala lei/l 1,60 1,51 1,58 1,39
Cheltuieli variabile lei/l 1,32 1,26 1,37 1,30
Cheltuieli materiale lei/l 1,25 1,19 1,30 1,22
Cheltuieli fixe lei/l 0,46 0,42 0,38 0,18
Cheltuieli cu forta de munca lei/l 0,44 0,34 0,30 0,11
Costul unitar lei/l 1,60 1,51 1,58 1,39
Pretul de valorificare lei/l 1,58 1,57 1,57 1,48
Productivitatea muncii in expresie fizica ore-om/I 0,09 0,05 0,03 0,01
Productivitatea muncii in expresie valorica lei/ora-om 19,73 33,53 49,86 154,06
Cheltuieli cu forta de munca la 1000 lei prod. totala lei 235,25 198,35 184,90 73,75
Cheltuieli materiale la 1000 de lei productie totala lei 732,13 702,83 769,82 782,44
Cheltuieli la 1000 de lei productie principala lei 1019,64 983,42 1047,65 941,95
Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,02 0,06 0,00 0,09
Rata venitului impozabil % -1,47 3,06 -2,81 6,20
Rata venitului net fara subventii % -1,60 2,60 -3,25 5,58
Rata venitului net + subventii % 1,72 6,46 0,61 10,85
Pragul de rentabilitate in unitati valorice PR lei 7228,13 8051,56 10273,96 7537,92
Pragul de rentabilitate in unitati fizice PR | 4752,37 5579,34 7499,40 5167,47
Rata riscului de exploatare % 129,61 155,58 224,05 69,15
Indicele de securitate (Is) -0,30 -0,56 -1,24 0,31

Sursa: Calculatii ICEADR
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CONCLUZII

Complexitatea problematicii privind eficienta economicd a fermelor de vaci de lapte, aflate
intr-un mediu economic mondializat si marcate de o dinamica a schimbarilor nu intotdeauna
favorabile, creeaza necesitatea adaptarii lor continue si a deciziilor bazate pe informatie, pe
analize si pe viziune strategica.

Dupa cum indica datele, in perioada 2010-2020, la nivel national, efectivele de vaci de lapte
au scazut cu 21%, pana la 1,13 milioane capete, din care, cele mai multe (22%) se gasesc 1n
regiunea Nord-Est. Si la nivelul efectivelor de juninci, trendul este descendent, in anul 2020
fiind cu 12,8% mai putine decat in 2010. In consecinti, si productia de lapte a scizut cu 7,2%,
pana la cantitatea de 39.753 mii hl in 2019, Thsemnand o scadere anuala de 370,73 mii hl.

O alta caracteristica a sectorului productiei de lapte de vaca este faptul ca aproape 80% din
numarul total de exploatatii se gasesc in categoria 1-2 capete, adica in gospodariile populatiei,
ceea ce inseamna ca introducerea progresului genetic, sau tehnologic este mai greu de realizat
la acest nivel, in comparatie cu fermele mai mari, orientate catre piata.

Analizele diferitilor indicatori de sinteza au reliefat faptul ca existd un complex de factori ce
pot conduce la obtinerea unor rezultate economice favorabile in fermele de vaci de lapte,
precum madrimea exploatatiei, productia medie si totalda de lapte, marimea cheltuielilor
realizate, contextul si modalitatile de valorificare a productiei, gradul de procesare a productiei
(procesare primara, sau crearea de valoare adaugata prin livrarea de produse lactate de diferite
categorii s.a.), existenta contractelor de livrare, strategiile de management al fermei s.a.

In cadrul celor 54 de studii de caz realizate, media de mirime a exploatatiilor luate in calcul a
fost de 73,44 vaci de lapte, cu o productie medie de 4.554,94 litri lapte/cap. Valoarea medie a
costului unitar la lapte a fost de 1,55 lei/l, iar pretul mediu de valorificare a laptelui a fost de
1,56 lei/l. Ca rezultat, profitul mediu pe unitatea de produs a fost de numai 0,01 lei/l, cu un
minim de -0,29 lei/l si un maxim de 0,73 lei/l. Asadar, unele ferme au inregistrat un anumit
profit, altele, insa, pierderi.

Rata medie a venitului net fara subventii a fost de -0,10%, cu un minim de -19,51% si un maxim
de 24,53%. Pragul mediu de rentabilitate in unitéti fizice a fost de 5506,29 I/cap, iar cel valoric
de 8024,83 lei/cap. Rata medie a riscului de exploatare a fost de 146,63% , iar indicele de
securitate a fost negativ, de -0,47, ceea ce inseamna ca, per ansamblu, fermele de vaci de lapte
se afla pe un nivel ridicat de risc economic.

Astfel, 64,9% dintre fermele de vaci de lapte studiate sunt instabile din punct de vedere
economic (veniturile sunt cu sub 10% mai mici decét pragul de rentabilitate), 11,1% sunt relativ
stabile si 24% sunt intr-o situatie stabild din punct de vedere economic. Esantionul de ferme
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incadrate ca instabile din punct de vedere economic are ca marime medie 29,8 capete/ferma si
o productie de lapte de 3.616,7 litri/cap.

Este de mentionat faptul ca situatiile de piata sunt diferite, in sensul ca existd ferme care, chiar
dacd obtin productii medii ridicate pe cap de animal, totusi nu reusesc sa obtind un pret
avantajos pentru lapte (productiile ridicate necesitd un nivel crescut al inputurilor si, in
consecinta, cheltuieli mai ridicate).

De aceea, pretul obtinut pentru laptele valorificat influenteazd intr-o masurd hotaratoare
eficienta economica a fermei. Coeficientul de corelatie de 0,73 calculat intre productia medie
de lapte si valoarea productiei totale de lapte indica o buna corelatie intre cele doua variabile,
iar coeficientul de determinare R? arati faptul ci 52,58% din valoarea productiei totale de lapte
se poate explica prin relatia liniard cu productia medie de lapte. Ceea ce inseamnd ca pretul
laptelui, care participd la crearea valorii acestuia si care ocupd restul de 47,42%, are o
importantd hotaratoare asupra rezultatelor economice ale fermei. Aici intervin strategiile de
management si marketing ale fermei, care trebuie sa gaseasca solutia optima de valorificare a
productiei.

Un alt aspect 1l constituie sprijinul pe care fermele de vaci 1l primesc prin intermediul
subventiilor acordate. De multe ori, acesta face diferenta intre pierdere si profit, insa calculele
au aratat cd singur Ajutorul National Tranzitoriu ANT nu poate acoperi pierderile din ferme,
ci este necesara accesarea Sprijinului Cuplat in Zootehnie SCZ, bineinteles acolo unde sunt
indeplinite conditiile prevazute.

Analiza indicatorilor tehnico-economici si sintetici pe segmente de marime a fermelor
evidentiaza faptul ca cele mai mici segmente de marime, sub 20 capete, dar si sub 100 capete,
au, Tn general, cele mai scazute valori ale indicatorilor de rentabilitate, rate ridicate ale riscului
de exploatare si indici de securitate negativi.

De asemenea, au printre cele mai ridicate costuri unitare si cea mai scazutd productivitate a
muncii. Desi exista si cazuri de ferme din categoriile mai-sus amintite in care aplicarea n
practica a sintagmei ,,rasd-masd-casa”, impreuna cu un management corespunzator face ca
rezultatele obtinute sa indice eficientd in activitate, considerdm cd fermele din aceste categorii
sunt cele mai vulnerabile din punct de vedere economic si nu reusesc sa se adapteze repede la
modificarile mediului economic, la provocarile pietei, la volatilitatea preturilor, cu exceptia
cazurilor in care numarul mai redus de capete este compensat de o productie medie ridicata pe
cap de animal. Procesarea laptelui in ferma si livrarea acestuia ca branza sau alte produse
lactate, cu valoare addugata, la preturi superioare, constituie un factor important de obtinere a
unor rezultate economice favorabile.

223



ANEXA TABELE

Tabelul 3.1. Descrierea tehnologiei - Ferma de semisubzistenta — 7202,8 SO

Tabelul 3.2. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.3. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.4. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.5. Descrierea tehnologiei - Ferma medie - 109642 SO

Tabelul 3.6. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.7. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.8. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.9. Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 24809,5 SO

Tabelul 3.10.

Tabelul 3.11.

Tabelul 3.12.

Tabelul 3.13.

Tabelul 3.14.

Tabelul 3.15.

Tabelul 3.16.

Tabelul 3.17.

Tabelul 3.18.

Tabelul 3.19.

Tabelul 3.20.

Tabelul 3.21.

Tabelul 3.22.

Tabelul 3.23.

Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi medie — 102839,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi medie — 18006,9 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 22408,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

224



Tabelul 3.24.

Tabelul 3.25.

Tabelul 3.26.

Tabelul 3.27.

Tabelul 3.28.

Tabelul 3.29.

Tabelul 3.30.

Tabelul 3.31.

Tabelul 3.32.

Tabelul 3.33.

Tabelul 3.34.

Tabelul 3.35.

Tabelul 3.36.

Tabelul 3.37.

Tabelul 3.38.

Tabelul 3.39.

Tabelul 3.40.

Tabelul 3.41.

Tabelul 3.42.

Tabelul 3.43.

Tabelul 3.44.

Tabelul 3.45.

Tabelul 3.46.

Tabelul 3.47.

Tabelul 3.48.

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 84832,5 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 12404,8 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 36013,8 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 21608,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi medie — 19207,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 14405,5 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

225



Tabelul 3.49.

Tabelul 3.50.

Tabelul 3.51.

Tabelul 3.52.

Tabelul 3.53.

Tabelul 3.54.

Tabelul 3.55.

Tabelul 3.56.

Tabelul 3.57.

Tabelul 3.58.

Tabelul 3.59.

Tabelul 3.60.

Tabelul 3.61.

Tabelul 3.62.

Tabelul 3.63.

Tabelul 3.64.

Tabelul 3.65.

Tabelul 3.66.

Tabelul 3.67.

Tabelul 3.68.

Tabelul 3.69.

Tabelul 3.70.

Tabelul 3.71.

Tabelul 3.72.

Tabelul 3.73.

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 22008,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 72027,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 97637,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 29211,2 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie -50019,2 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 17206,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 57622,1 SO

226



Tabelul 3.74.

Tabelul 3.75

Tabelul 3.76.

Tabelul 3.77.

Tabelul 3.78.

Tabelul 3.79.

Tabelul 3.80.

Tabelul 3.81.

Tabelul 3.82.

Tabelul 3.83.

Tabelul 3.84.

Tabelul 3.85.

Tabelul 3.86.

Tabelul 3.87.

Tabelul 3.88.

Tabelul 3.89.

Tabelul 3.90.

Tabelul 3.91.

Tabelul 3.92.

Tabelul 3.93.

Tabelul 3.94.

Tabelul 3.95.

Tabelul 3.96

Tabelul 3.97.

Tabelul 3.98.

Deviz mediu 2018-2020

. Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 51619,8 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mare - 614235,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mare — 449772,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi mare — 544208,5 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mare - 484585,7 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

. Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma de semisubzistenti — 6002,3 SO

Deviz mediu 2018-2020

227



Tabelul 3.99. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.100.

Tabelul 3.101.

Tabelul 3.102.

Tabelul 3.103.

Tabelul 3.104.

Tabelul 3.105.

Tabelul 3.106.

Tabelul 3.107.

Tabelul 3.108.

Tabelul 3.109.

Tabelul 3.110.

Tabelul 3.111.

Tabelul 3.112.

Tabelul 3.113.

Tabelul 3.114.

Tabelul 3.115.

Tabelul 3.116.

Tabelul 3.117.

Tabelul 3.118.

Tabelul 3.1109.

Tabelul 3.120.

Tabelul 3.121.

Tabelul 3.122.

Tabelul 3.124.

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mica - 10804,1 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 13205,1 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 21608,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 48018,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 48818,7 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 29611,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Indicatori economici de sinteza

228



Tabelul 3.125.

Tabelul 3.126.

Tabelul 3.127.

Tabelul 3.128.

Tabelul 3.129.

Tabelul 3.130.

Tabelul 3.131.

Tabelul 3.132.

Tabelul 3.133.

Tabelul 3.134.

Tabelul 3.135.

Tabelul 3.136.

Tabelul 3.137.

Tabelul 3.138.

Tabelul 3.139.

Tabelul 3.140.

Tabelul 3.141.

Tabelul 3.142.

Tabelul 3.143.

Tabelul 3.144.

Tabelul 3.145.

Tabelul 3.146.

Tabelul 3.147.

Tabelul 3.148.

Tabelul 3.149.

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 14805,7 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 78029,9 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 42416,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 76029,1 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi medie - 96837 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 103239,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mare — 682261,4 SO

229



Tabelul 3.150. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.151. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.152. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.153. Descrierea tehnologiei - Ferma mica - 8803,4 SO
Tabelul 3.154. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.155. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.156. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.157. Descrierea tehnologiei - Ferma mica — 11604,4 SO
Tabelul 3.158. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.159. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.160. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.161. Descrierea tehnologiei - Ferma mica - 8403,2 SO
Tabelul 3.162. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.163. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.164. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.165. Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 36814,1 SO
Tabelul 3.166. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.167. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.168. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.169. Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 30811,8 SO
Tabelul 3.170. Deviz mediu 2018-2020

Tabelul 3.171. Bugetul produsului lapte de vaca

Tabelul 3.172. Indicatori economici de sinteza

Tabelul 3.173. Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 24009,2 SO

Tabelul 3.174. Deviz mediu 2018-2020

230



Tabelul 3.175.

Tabelul 3.176.

Tabelul 3.177.

Tabelul 3.178.

Tabelul 3.179.

Tabelul 3.180.

Tabelul 3.181.

Tabelul 3.182.

Tabelul 3.183.

Tabelul 3.184.

Tabelul 3.185.

Tabelul 3.186.

Tabelul 3.187.

Tabelul 3.188.

Tabelul 3.189.

Tabelul 3.190.

Tabelul 3.192.

Tabelul 3.193.

Tabelul 3.194.

Tabelul 3.195.

Tabelul 3.196.

Tabelul 3.197.

Tabelul 3.198.

Tabelul 3.199.

Tabelul 3.200.

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 18407,1 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 14805,7 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 17206,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Fermi medie - 15606 SO
Deviz mediu 2018-2020

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 36814,1 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie - 72028 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

231



Tabelul 3.201.

Tabelul 3.202.

Tabelul 3.203.

Tabelul 3.204.

Tabelul 3.205.

Tabelul 3.206.

Tabelul 3.207.

Tabelul 3.208.

Tabelul 3.209.

Tabelul 3.210.

Tabelul 3.211.

Tabelul 3.212.

Tabelul 3.213.

Tabelul 3.214.

Tabelul 3.215.

Tabelul 3.216.

Tabelul 3.217.

Tabelul 3.218.

Tabelul 3.219.

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 19207,4 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie — 22408,6 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma medie - 23609 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Descrierea tehnologiei - Ferma mare — 165.263,3 SO
Deviz mediu 2018-2020

Bugetul produsului lapte de vaca

Indicatori economici de sinteza

Minimul, maximul si media indicatorilor de sinteza
Indicatorii tehnico-economici si sintetici pe forme de relief

Indicatorii tehnico-economici si sintetici pe segmente de marime a fermelor

232



ANEXA GRAFICE

Graficul 2.1. — Tendinta de evolutie a efectivelor de vaci de lapte

Graficul 2.2. — Tendinta de evolutie a efectivelor de juninci

Graficul 2.3. — Evolutia productiei de lapte de vaca si bivolita (mii hl)

Graficul 2.4. — Structura dimensionald a exploatatiilor de vaci de lapte si juninci, la nivel
national, la data de 30 aprilie 2020

Graficul 2.5. — Numarul de exploatatii de vaci de lapte si juninci, pe regiuni de dezvoltare, la
data de 30 aprilie 2020

Graficul 2.6. — Structura dimensionala a fermelor de vaci de lapte si juninci, la nivel regional,
la data de 30 aprilie 2020

Graficul 3.1. - Corelatia intre cheltuielile totale si valoarea productiei

Graficul 3.2. - Corelatia intre cheltuielile pentru productia principala si valoarea productiei
principale

Graficul 3.3. - Corelatia intre marimea fermei si rata venitului impozabil

Graficul 3.4. - Corelatia intre productia medie si valoarea productiei principale

Graficul 3.5. - Corelatia intre productia medie si pragul de rentabilitate fizic

Graficul 3.6. - Corelatia intre valoarea productiei si rata riscului de exploatare

Graficul 3.7. - Corelatia intre valoarea productiei principale si indicele de securitate
Graficul 3.8. - Corelatia intre valoarea productiei principale si rata venitului impozabil
Graficul 3.9. - Corelatia intre costul unitar si rata venitului impozabil

Graficul 3.10. - Marimea fermelor de vaci de lapte din studiile de caz

Graficul 3.11. - Productia medie de lapte, litri/cap

Graficul 3.12. - Valoarea productiei

Graficul 3.13. - Categorii de cheltuieli

Graficul 3.14. - Costul unitar si pretul de valorificare

233



Graficul 3.15. - Profit sau pierdere pe unitatea de produs, lei/l
Graficul 3.16. - Rata venitului net, %
Graficul 3.17. - Pragul de rentabilitate

Graficul 3.18. - Rata riscului de exploatare si indicele de securitate

234



ANEXA FIGURI

Figura 2.1. - Efectivele de vaci de lapte pe regiuni de dezvoltare, la 31 dec. 2020, capete
Figura 2.2 . - Efectivele de vaci de lapte la nivel judetean, la 31 dec. 2020, capete

Figura 2.3 . - Efective de juninci, pe regiuni de dezvoltare, la 31.12.2020, cap.

Figura 2.4 . - Efectivele de juninci la nivel judetean, la 31 dec. 2020, capete

Figura 2.5. - Productia de lapte de vaca la nivel regional, 1a 31.12.2020, mii hl

Figura 2.6. - Productia de lapte la nivel judetean, la 31.12.2020, mii hl

235



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

BIBLIOGRAFIE SI WEBGRAFIE

Delgado, C., Rosegrant, M. & Meijer, S. 2002. Livestock to 2020: the revolution
continues. World Brahman Congress. Rockhampton.

Delgado, C., Rosegrant, M., Steinfeld, H., Ehui, S. & Courbois, C. 1999. Livestock to
2020: the next food revolution. Washington DC. IFPRI/FAQO/ILRI.

Devine, R. 2003. La consommation des produits carnés. INRA Prod. Anim., 16(5): 325—
327.

FAO. 1996a. World livestock production systems. Current status issues and trends, by
C. Seré & H. Steinfeld with J. Groenewold. Animal Production and Health Paper, No. 127.
Rome.

FAO. 1996b. Livestock and the environment: finding a balance, by C. de Haan, H.
Steinfeld & H. Blackburn. Rome.

FAO. 1997. Small scale irrigation for arid zones: issues and options, by D. Hillel. FAO
Development Series, No. 2. Rome.(available at
http://www.fao.org/docrep/W3094E/W3094E00.htm)

FAO. 1998. A food security perspective to livestock and the environment, by L. Fresco &
H. Steinfeld. Rome. (available at
http://www.fao.org/WAIRDOCS/LEAD/X6131E/X6131E00.HTM)

FAO. 200la. Farming systems and poverty — improving farmers’ livelihoods in a
changing world, by J. Dixon, A. Gulliver & D. Gibbon (ed. M. Hall). Rome. (alsoavailable
at http://www.fao.org./DOCRP/Y 1860E/y1860e00.htm).

FAO. 2001b. Livestock keeping in urban areas, a review of traditional technologies, by
J.B. Schiere, & R. Van Der Hoek. Animal Production and Health Paper, No. 151. Rome.
FAO. 2001c. Pastoralism in the new millennium. Animal Production and Health Paper,
No. 150. Rome.

FAO. 2002a. World agriculture: towards 2015/2030. An FAO perspective, edited by
J. Bruinsma, London. Earthscan Publications.

FAO. 2002b. The state of food insecurity in the world 2002. Rome.

FAO. 2004. Classification and characterization of world livestock production systems.
Update of the 1994 livestock production systems dataset with recent data, by J.
Groenewold. Unpublished Report. Rome.

FAO. 2005a. Pollution from industrialized livestock production. Livestock Policy Brief,
No. 2. Rome.

FAOQO. 2005b. The globalizing livestock sector: impact of changing markets. Committee
on Agriculture, Nineteenth Session, Item 6. Rome.

FAO. 2005c. Agricultural and rural development in the 21st century: lessons from
the past and policies for the future. An International Dialogue 9-10 September 2005
Beijing China. Background paper. Rome. (available at
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/meeting/010/ae885e.pdf).

FAOQ. 2006a. World agriculture: towards 2030/2050. Interim report. Rome.

236


http://www.fao.org/docrep/W3094E/W3094E00.htm)
http://www.fao.org/WAIRDOCS/LEAD/X6131E/X6131E00.HTM)
http://www.fao.org./DOCRP/Y1860E/y1860e00.htm)

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

FAOQO. 2006c¢. Livestock’s long shadow — environmental issues and options, by H. Steinfeld,
P. Gerber, T. Wassenaar, V. Castel, M. Rosales & C. de Haan. Rome.

FAO. 2006d. Underneath the livestock revolution, by A. Costales, P. Gerber & H.
Steinfeld, In Livestock Report 2006, pp. 15-27. Rome.

FAO. 2006e. The future of small-scale dairying, by A. Bennet, F. Lhoste, J. Crook, &
J. Phelan. In Livestock Report 2006, pp. 45-55. Rome.

FAO. 2006f. Old players, new players, by H. Steinfeld, & P. Chilonda. In Livestock Report
2006, pp. 3-14. Rome.

FAOQO. 2006g. Cattle ranching and deforestation. Livestock Policy Brief No. 3. Rome.
FAO. 2006h. Policies and strategies to address the vulnerability of pastoralists in sub-
Saharan Africa, by N. Rass. PPLPI (Pro-Poor Livestock Policy Initiative) Working Paper
37. Rome.

FAOSTAT (available at http://faostat.fao.org/site/291/default.aspx).

Farina, E.IM.M.Q., Gutman, G.E., Lavarello, P.J., Nunes, R. & Reardon, T. 2005.
Private and public milk standards in Argentina and Brazil. Food Policy, 30(3): 302-315.
Harrington, G. 1994. Consumer demands: major problems facing industry in a
consumer-driven society. Meat Science, 36: 5-18.

Harris, M.E. 1985. Good to eat: riddles of food and culture. New York, USA. Simon and
Schuster. Harris, R.A. 2002. Suitability of grazing and mowing as management tools
in Western Europe. Experiences in Scotland and the United Kingdom. In J. Bokdam, A.
van Braeckel, C.Werpachowski & M. Znaniecka, eds. Grazing as a conservation
management tool in peatland. Report of a Workshop held 22-26 April 2002 in Goniadz
Poland. Wageningen, the Netherlands. University of Wageningen/Biebrza National
Park/WWF.

Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii si Dezvoltare Rurald, 2021. Proiect
ADER 24.1.2 Cercetari privind eficienta economicd a cresterii ovinelor, caprinelor,
taurinelor de lapte si de carne si a bubalinelor” — Faza 3: Eficienta economica a fermelor
de taurine si bubaline de diferite dimensiuni, amplasate in regiuni geografice si forme de
relief diferite”.

King, B.S., Tietyen J.L. & Vickner, S.S. 2000. Consumer trends and opportunities.
Lexington KY. University of Kentucky.

Morrison, J.A., Balcombe, K., Bailey, A., Klonaris, S. & Rapsomanikis, G. 2003.
Expenditure on different categories of meat in Greece: the influence of changing tastes.
Agricultural Economics, 28: 139-150.

Rae, A. 1998. The effects of expenditure growth and urbanisation on food consumption in
East Asia: a note on animal products. Agricultural Economics, 18(3): 291-299.
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/animal-welfare-31-2018/ro/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b10852e8-0c33-11eb-bc07-
0laa75ed7l1al/language-en.

237


http://faostat.fao.org/site/291/default.aspx)
https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/animal-welfare-31-2018/ro/

Consilier editorial: Valentin-Mihai BOHATERET
Secretar tehnic de redactie: Delia Margareta GOGU
Operator tipografie: Carmen SEVASTRU

Bun de tipar: 20.08.2021
Aparut: 25.08.2021
Format: B5

Tiraj: 350 ex.

Editura ,Terra Nostra” lasi
CP 1344, OP 6, lasi, 700503

Tel./fax 0232 235910
Editura acreditata CNCSIS 029/2006, reacreditata 2010

ISBN 978-606-623-135-0

238



