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PREFAȚĂ 

 

Problematica privind eficiența economică a fermelor de vaci de lapte a constituit mereu o 

cerință fundamentală pentru activitatea de producție, dar, cu atât mai mult, în prezent, în 

contextul accentuării crizelor economice și sociale, care creează constrângeri și imperative de 

natură formativă, organizațională, tehnologice etc., acest deziderat trebuie să stea la baza 

luării deciziilor din ferme. 

 

Alegerea celor mai bune variante şi evaluarea rezultatelor economice la nivel de fermă pot 

furniza un avantaj competitiv semnificativ și pot avea un impact pozitiv privind nivelul de 

alocare a input-urilor, în vederea obţinerii unei producţii ridicate şi eficiente.  

 

În lucrarea de față, este analizat sectorul de creștere a vacilor de lapte, sub multiplele sale 

aspecte, atât din punct de vedere dimensional și structural,  dar mai ales din punct de vedere 

al eficienței economice, prin calculul indicatorilor de eficiență - pe baza studiilor de caz 

realizate în ferme de vaci de lapte de diferite dimensiuni, din diferite regiuni geografice și 

forme de relief. 

 

Astfel, au fost realizate 54 de studii de caz, din care 24 în ferme  situate în zone de câmpie, 14 

în ferme din zone de deal și 16 în ferme aflate în zone de munte.  

 

Din punct de vedere al regiunilor în care au fost realizate, studiile de caz provin din ferme 

aflate în Muntenia, Moldova, Oltenia, Transilvania, Maramureș și Crișana.  

 

Județele în care sunt situate fermele sunt: Teleorman, Ilfov, Galați, Iași, Ialomița, Vâlcea, 

Prahova, Gorj, Călărași, Hunedoara, Brașov, Botoșani, Covasna, Maramureș, Olt, Sălaj, 

Cluj, Alba, Arad, Sibiu. 

 

Din punct de vedere al mărimii fermelor, aceasta este cuprinsă între 5,0 - 568,3 capete vaci de 

lapte (6.002,3 – 682.261,4 SO), încadrându-se în următoarele categorii: 3,7% ferme de  

semisubzistență, 7,4% ferme mici, 77,8% ferme medii și 11,1% ferme mari. Rasele de vaci de 

lapte exploatate în fermele aflate în studiile de caz sunt Holstein, Bălțată cu Negru 

Românească, Bălțată Românească, Brună, precum și metiși ai acestora cu rase românești sau 

de import. 
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CAPITOLUL 1 

 

TENDINȚELE ȘI PRIORITĂȚILE STRATEGICE ALE SECTORULUI DE 

CREȘTERE A BOVINELOR ÎN ȚĂRILE UE 

 

 

Sectorul de creștere a bovinelor are o importanță considerabilă pentru țările din Uniunea 

Europeană. Astfel, UE este unul dintre principalii producători, consumatori și comercianți 

mondiali de carne și produse lactate de bovine. Sectorul oferă locuri de muncă și contribuie la 

vitalitatea teritorială, în special în regiunile marginale sau vulnerabile, oferă bunuri de mediu, 

cum ar fi conservarea biodiversității, iar multe produse din carne de vită și produse lactate sunt 

considerate produse de înaltă calitate, care sunt protejate de schemele UE. 

 

Cu toate acestea, sectorul bovinelor din UE se confruntă cu provocări severe în ultimii ani. 

Aceste provocări se referă la:  

- politicile publice - atât la nivel național, cât și la nivelul UE - precum restricțiile 

de mediu și abolirea sistemului cotelor de lapte în aprilie 2015;  

- evoluția prețurilor la nivel mondial, UE și național;  

- probleme de profitabilitate în sector;  

- schimbarea cererii atât în ceea ce privește cantitatea, cât și calitatea;  

- concurență sporită în UE datorită deschiderii progresive a pieței prin acorduri 

comerciale internaționale; un context geopolitic în schimbare;  

- situația economică internațională;  

- consecințele schimbărilor climatice. 

 

Cererea internă de produse lactate prelucrate în UE este în mare măsură saturată. Perspectivele 

pentru sectorul lactatelor din UE vor depinde de continuitatea și evoluțiile macroeconomice 

și politice din principalele țări importatoare de lactate. 

 

UE este un importator net de carne de bovine. Piața mondială este dominată de patru mari 

exportatori de carne de bovine, care sunt extrem de competitivi din punct de vedere al 

costurilor. Câștigarea cotei de piață pe piața UE sau pe piețele de export poate, prin urmare, 

să reprezinte o provocare serioasă pentru sector. Produsele din carne de înaltă calitate și 

premium care pot fi legate în mod explicit de etichetele de origine desemnată și de alte 

beneficii nealimentare pentru societate ar putea fi opțiuni promițătoare pentru comercializarea 

în UE și pentru consumatorii bogați pe piețele de export cu venituri medii.  

 

Abilitatea de a aborda provocările și oportunitățile din sectorul bovinelor va depinde de: 

utilizarea în continuare a tehnologiilor TIC, reglementări de mediu din ce în ce mai stricte, 

îmbătrânirea populațiilor agricole, accesul la piețele din țări terțe prin antreprenoriat, cu 
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valoare adăugată ridicată și preocupări ale consumatorilor și integrare a costurilor pe piețele 

de intrări. 

 

Majoritatea fermelor din sectorul laptelui de vacă din UE sunt extrem de specializate. O astfel 

de dependență de venit de o singură marfă poate deveni o amenințare substanțială, deoarece 

sporește vulnerabilitatea fermierilor de a rezista șocurilor de venit care rezultă din volatilitatea 

crescută a prețurilor. Supraviețuirea economică a fermelor din sectorul lactatelor din UE13 

este amenințată de dimensiunea lor economică redusă. 

 

Politicile pentru schimbarea instituțională și tehnologică sunt inițiate atât la nivel național, cât 

și local, și nu numai de către guvernele naționale. Alte părți interesate, inclusiv asociații de 

fermieri, agenții de dezvoltare și organizații neguvernamentale au jucat adesea un rol important 

în consolidarea instituțiilor și promovarea tehnologiilor care sporesc productivitatea, 

respectarea standardelor sau accesul pe piață pentru micii producători. 

 

Principalele cadre de reglementare și politici care au influențat sectorul bovin includ: 

• reglementarea pieței; 

• cadre instituționale și de reglementare care afectează proprietatea și accesul la 

resursele funciare și de apă; 

• cadrele de stimulare, care modelează competitivitatea relativă și nivelurile și 

practicile de producție - subvențiile agricole; 

• standarde sanitare și politici comerciale, care au impact direct asupra competitivității 

și accesului la piețele naționale și internaționale;  

• politicile de mediu, care au afectat practicile agricole și, într-o măsură limitată, au 

sporit competitivitatea relativă a producției în țările în care reglementările de mediu 

sunt mai puțin stricte sau nu sunt aplicate. 

 

Creșterea comerțului internațional, precum și creșterea marilor comercianți cu amănuntul și 

lanțurile alimentare integrate sunt alți factori importanți ai schimbării în sectorul zootehnic. 

Mai precis, ele influențează competitivitatea relativă a producătorilor și a sistemelor de 

producție în furnizarea cererii în creștere pentru alimente de origine animală. Pentru 

producători și comercianți, piețele interne în curs de dezvoltare pot oferi flexibilitate și o 

diversitate mai mare de opțiuni de trai. Cu toate acestea, piețele globalizate sunt exclusive.  

 

Numai unii producători îndeplinesc cerințele necesare pentru a le accesa, iar micilor 

producători le este greu să dobândească cunoștințe despre aceste cerințe sau să facă investițiile 

necesare. De aici, rezultă necesitatea unei dezvoltări instituționale adecvate pentru a se asigura 

că sistemele de colectare, prelucrare și comercializare a produselor animaliere nu exclud micul 

producător. 

 

Eterogenitatea sectorului bovinelor din UE la nivel regional este substanțială. Există diferențe 

pronunțate între regiunile din statele membre vestice și estice, precum și între regiunile din 
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nordul și sudul statelor membre. Fermele din vest operează adesea pe câteva zeci de hectare 

specializate fie în producția de lapte, fie în producția de carne de bovine. Fermele din estul 

statelor membre continuă adesea să fie de dimensiuni mici (în jur de 10 ha sau mai puțin) și au 

un portofoliu de producție mixt, adică păstrarea mai multor specii de animale, sau concentrarea 

mixtă între culturi și animale.  

 

Germania, Franța, Țările de Jos, Marea Britanie și Irlanda sunt cele mai importante cinci state 

membre ale UE din sectorul produselor lactate din UE, măsurate prin producția standard. Mai 

mult, UE15 are o pondere de 83% în producția totală de lapte din UE.  

 

Structura sectorului de prelucrare a produselor lactate diferă substanțial între state membre și 

între regiuni. Sectorul produselor lactate din statele membre din nordul și nord-vestul UE se 

bazează în principal pe companiile lactate pe scară largă care procesează peste 100 de mii de 

tone de lapte pe an. În sudul și estul UE, o parte mai mare din lapte este procesată de companiile 

lactate la scară medie sau mică. Fuziunile și achizițiile și asocierile în participație sunt căi cheie 

pentru marile companii lactate pentru a menține ratele de creștere și profitabilitatea.  

 

Principalele schimbări în desfășurarea lanțurilor de aprovizionare din sectorul lactatelor includ: 

o coordonare verticală sporită prin acorduri contractuale pe termen lung și parteneriate între 

companiile de produse lactate și fermieri (grupuri de aprovizionare a fermierilor) și standarde 

sporite de durabilitate, conduse de actorii din avalul lanțului de aprovizionare. 

 

Peste 50% din producția fermelor specializate de bovine la îngrășat este generată în Franța, 

Germania, Spania și Regatul Unit. Mai mult, UE15 produce 89% din totalul cărnii bovine din 

UE. Cele mai mari densități de bovine sunt grupate în Benelux și în jurul acestuia, în nord-

vestul Franței, în nordul Italiei, Croația și sudul Finlandei. Producția de carne tăiată de bovine 

din UE27 a crescut în intervalul 2015-2020 cu doar 1,8%, de la 6.702 mii tone la 6.822 mii 

tone, pe primele 2 locuri situându-se Franța și Germania. 

 

Există o strânsă interconectare între sectorul laptelui și cel al cărnii de bovine din UE. O parte 

substanțială din producția de carne de bovine rezultă din efectivul pentru lapte. Mai mult, deși 

majoritatea fermelor comerciale de bovine din UE au ca producție principală laptele (78%), 

trecerea între producția de carne și lapte este posibilă prin reproducere încrucișată, în special 

având în vedere provocările recente din sectorul produselor lactate.  

 

Provocarea majoră pentru fermele din sectorul lactatelor din UE este schimbarea structurală a 

formării prețului laptelui în UE începând cu 2007, având ca rezultat o volatilitate crescută a 

prețurilor. Oportunitățile pentru sectorul lactatelor din UE provin din creșterea viitoare a cererii 

pe piețele importante din țările terțe. Totuși, aceste oportunități vor depinde de posibilitățile de 

diversificare în continuare a produselor lactate prelucrate în produse de înaltă calitate și de 

înaltă valoare, precum și de evoluțiile macroeconomice și politice din țările importatoare. O 

provocare cu care se confruntă sectorul cărnii de bovine este răspunsul la dezbaterea societății 
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cu privire la densitățile ridicate de stocare din sector, în special în regiunile Benelux, nordul și 

sudul Alpilor și nord-vestul Franței. 

 

Sectorul bovinelor din UE este supus în prezent unor factori de influență, precum cererile 

societale din UE pentru ridicarea standardelor sanitare, etice, de bunăstare a animalelor și 

factorii de mediu din producția, procesarea și comercializarea alimentelor. Politica agricolă 

comună (PAC) contribuie la îndeplinirea obiectivelor în materie de bunăstare a animalelor prin 

intermediul ecocondiționalității (mecanism ce condiționează majoritatea plăților din partea 

PAC acordate fermierilor de respectarea unor cerințe minime) și prin finanțarea de activități și 

de proiecte în favoarea bunăstării animalelor 

 

În scopuri de analiză statistică și economică, agricultura în UE în general, precum și sectorul 

bovinelor din UE se împart în ferme necomerciale și comerciale. Fermele de dimensiuni foarte 

mici (mai puțin de 1 hectar) sau care sunt exploatate în principal din motive de subzistență, 

timp liber, stil de viață, tradiționale sau alte motive necomerciale nu apar în statisticile oficiale. 

Familiile care trăiesc în aceste ferme și care le exploatează nu își pot baza mijloacele de trai 

exclusiv pe veniturile pe care le câștigă din producția proprie. Prin urmare, gospodăriile 

agricole depind de obicei de veniturile obținute în afara agriculturii (Parlamentul European, 

2015a). Mai mult, multe dintre aceste ferme mici nu se califică pentru sprijin în cadrul PAC, 

deoarece se situează sub pragurile minime de eligibilitate. Întrucât joacă un rol neglijabil pentru 

producția de alimente în UE, pentru veniturile gospodăriilor care le operează, precum și pentru 

elaborarea de politici, acestea nu se află în centrul acestei analize. Cu toate acestea, o serie de 

ferme de acest tip produc cantități semnificative de alimente și au un potențial semnificativ de 

comercializare. Acestea generează venituri semnificative pentru gospodăria fermei / 

proprietarul fermei, angajează forță de muncă angajată și sunt eligibile pentru reglementările 

PAC.  

 

Producția de lapte este distribuită inegal în întreaga UE. În special, există diferențe mari între 

UE15 și UE13 pe de o parte și UE-N și UE-S pe de altă parte. Pentru fermele mixte cu bovine, 

nu există diferențe structurale între UE15 și UE13, precum și EU-N și EU-S. Mai mult de 

jumătate din totalul SO al acestui tip de producție (56%) este generat în Franța, Germania și 

Polonia. UE13 contribuie cu 35%, în timp ce UE-S contribuie cu 40% la totalul SO al acestui 

tip de producție.  Fermele mixte de bovine sunt tipul de producție din sectorul bovinelor din 

UE care este cel mai uniform răspândit între nordul, sudul, vestul și estul statelor membre. 

 

Driveri de schimbare pentru 2030-2050 în sectorul bovinelor la nivelul UE: 

▪ O urgență de mediu, asociată cu creșterea preocupărilor în materie de sănătate și 

cerințe sociale 

Efectele negative ale creșterii animalelor asupra mediului și biodiversității trebuie reduse. 

Obiectivele de atenuare a schimbărilor climatice sunt ambițioase, cu obținerea neutralității 

carbonului în 2050 și o reducere de 50% până în 2030. Agricultura și, în special, creșterea 
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animalelor sunt parțial responsabile de acest lucru, deoarece reprezintă o sursă importantă de 

gaze cu efect de seră. Efectele negative ale agriculturii asupra apei sunt la fel de îngrijorătoare:  

- recuperarea calității apei este departe de a fi realizată, în ciuda eforturilor depuse 

pentru a reduce pierderile de N și P și utilizarea pesticidelor;  

- pierderile de carbon din sol rezultate din transformarea pajiștilor și pădurilor în 

terenuri de cultură sunt importante și rapide, în timp ce câștigurile generate de 

conversia inversă durează câteva decenii, iar eroziunea solului afectează 13% din 

terenurile arabile din UE. 

 

Aspectele privind bunăstarea animalelor sunt problematice și vor afecta foarte mult viitorul 

creșterii animalelor. Bunăstarea animalelor ocupă un loc important în agenda politică, iar 

Direcția Generală a Sănătății și Siguranței Alimentelor a Comisiei Europene anunță recent 

crearea unui grup de lucru privind etichetarea legată de bunăstarea animalelor de fermă și va 

adopta un program ambițios de cinci ani, care va începe cu prezentarea unei propuneri de 

revizuire a legislației UE privind bunăstarea și va continua să ia în considerare cele mai 

eficiente strategii pentru a informa mai bine consumatorii despre aceste aspecte. 

 

▪ Inovații tehnologice în sistemele agricole 

 

Progresele în biotehnologii vor permite o selecție mai precisă asupra trăsăturilor de interes 

socio-economic și vor crea animale mai robuste, mai adaptabile și mai eficiente și produse 

animale de calități superioare, control și gestionare a factorilor microbieni, îmbunătățirea 

sănătății prin abordări preventive de-a lungul lanțului alimentar, bazate pe ecologia microbiană. 

Noile tehnologii digitale (senzori, robotică, internetul obiectelor) oferă instrumente și concepte 

inovatoare pentru gestionarea animalelor și a sistemelor și fenotiparea pe un număr mare pentru 

o selecție genomică eficientă.  

 

Prelucrarea continuă și automată a unei cantități uriașe de date oferă, de asemenea, noi 

posibilități de certificare, management al calității de-a lungul lanțului alimentar și transparență 

sporită în relațiile dintre producători și consumatori, în ceea ce privește metodele de producție. 

Inovarea în procesele tehnologice trebuie să îmbunătățească valoarea nutrițională a 

subproduselor vegetale pentru hrana animalelor, să ofere noi oportunități de utilizare a 

gunoiului de grajd și dezvoltarea de produse inovatoare din carcase de animale. 

 

Includerea unui perimetru mai larg, considerând creșterea bovinelor ca un element al sistemului 

agroalimentar circular în limitele planetei, deschide noi perspective de progres în plus față de 

pistele deja explorate. 

 

 Acestea se referă la: 

- reevaluarea modalităților de progres în sistemele de creștere a bovinelor; 

- reevaluarea legăturilor dintre creșterea animalelor, producția vegetală și dinamica regional; 

- reevaluarea legăturilor dintre producția animală, procesarea alimentelor și consum. 
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▪ Creșterea eficienței conversiei furajelor de către bovine 

 

Problematica referitoare la eficiența furajelor este un factor cheie care determină 

productivitatea economică, impactul asupra mediului al creșterii bovinelor și utilizarea 

resurselor. Eficiența furajelor trebuie studiată cu materii prime furajere alternative la cele 

utilizate astăzi, care intră mai puțin în concurență cu alimentele umane. Eficiența trebuie să ia 

în considerare atât producția de lapte, cât și robustețea / longevitatea vacii. În fermele de vaci 

de lapte, producția de lapte pe lactație, rata fertilității vacii, numărul de alăptări pe vacă și 

absența bolilor (mastită, probleme podale, acidoză subacută etc.) sunt factori determinanți 

cheie ai eficienței. În același timp, factorul genetic pentru producția de lapte rămâne un 

obiectiv, în special deoarece animalele cu potential de producție mare produc întotdeauna mai 

mult lapte decât animalele cu potențial genetic mai scăzut chiar și în sistemele cu aport redus, 

dar selectarea numai pe acest criteriu poate duce la probleme de sănătate.  

 

În fermele de bovine pentru carne, fertilitatea vacilor, creșterea vițelului și precocitatea sunt 

importante și din nou influențate de genetică, nutriție, mediu fizic și starea de sănătate. 

Mortalitatea vițelului este o problemă uriașă pentru eficiență, deoarece pierderea unui vițel este 

echivalentă cu pierderea consumului de furaje al mamei sale timp de un an (adică 4 până la 5 

tone de furaje). În plus, rata de creștere a animalelor pentru carne (și, prin urmare, eficiența 

hranei lor) depinde de vârsta la care sunt sacrificate. Sistemele de producție de carne și de lapte 

sunt extrem de interdependente.  
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CAPITOLUL 2 

 

PARTICULARITĂȚI ALE REPARTIZĂRII TERITORIALE A VACILOR 

DE LAPTE 

 

2.1. REPARTIZAREA ȘI DINAMICA TERITORIALĂ A EFECTIVELOR ȘI 

PRODUCȚIEI DE LAPTE DE VACĂ DIN PERSPECTIVA ANALIZEI 

INDICATORILOR STATISTICI  

 

În perioada 2010-2020, la nivel național, efectivele de vaci de lapte au înregistrat o tendință de 

scădere, în anul 2020 atingând valoarea minimă a perioadei, de 1,13 milioane capete, cu 21% 

mai puține decât în anul 2010. Media perioadei luată în studiu este de 1200,459 mii capete,  cu 

o abatere standard de 76,36 mii capete, ce a determinat un coeficient de variație de 6,33%, 

acesta indicând faptul că șirul luat în analiză este unul omogen. Ritmul mediu anual al 

efectivelor de vaci de lapte pe perioada 2010-2020 a fost unul negativ, de -2,33%. Calculând 

ecuația tendinței de evoluție a efectivelor, se poate observa faptul că valoarea coeficientul lui 

x este negativă, ceea ce indică faptul că, în medie, anual, numărul efectivelor de vaci de lapte 

scade cu 15,744 mii capete (Graficul 2.1 – efectivele la data de 1 iunie a anilor). 

 

Graficul 2.1. – Tendința de evoluție a efectivelor de vaci de lapte 

 

 
Sursa: Calculații ICEADR după date INS 

 

Cercetările statistice privind repartizarea teritorială a vacilor de lapte s-au realizat atât la nivelul 

regiunilor de dezvoltare, cât și la nivel județean. Conform datelor operative de la MADR, 

ilustrate în Figura 2.1, la sfârșitul lunii decembrie 2020, cele mai mari efective de vaci de lapte 

se găseau în regiunea Nord-Est a României (262.586 capete), 22% din efectivele totale, urmate 

de cele din Regiunea Nord-Vest, cu 20%.   
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Figura 2.1. – Efectivele de vaci de lapte pe regiuni de dezvoltare, la 31 dec. 2020, capete 

 
Sursa: calculații ICEADR după date operative MADR 

 

La nivel județean, la sfârșitul anului 2020, cele mai mari efective de vaci de lapte se găseau în 

județele din nordul țării, respectiv Suceava (71.992 capete), Botoșani (55.838 capete), Bistrița 

Năsăud (53.211 capete) (Figura 2.2). 

 

Figura 2.2. – Efectivele de vaci de lapte la nivel județean, la 31 dec. 2020, capete 

 
Sursa: Date operative MADR 
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În ceea ce privește efectivele de juninci, acestea au urmat, de asemenea, un ritm descrescător, 

de la 110.581 capete în 2010, la 96.480 capete în 2020, cu 12,8% mai puține decât în anul 2010. 

Media perioadei luată în studiu este de 100,82 mii capete, cu o abatere standard de 4,21 mii 

capete, ce a determinat un coeficient de variație de 4,17%, acesta indicând faptul că șirul luat 

în analiză este unul omogen. Ritmul mediu anual al efectivelor de juninci pe perioada 2010-

2020 a fost unul negativ, de -1,35%. Calculând ecuația tendinței de evoluție a efectivelor, se 

poate observa faptul că valoarea coeficientului x este negativă, ceea ce indică faptul că, în 

medie, anual, numărul efectivelor de juninci scade cu 486,2 capete (Graficul 2.2). 

 

Graficul 2.2. – Tendința de evoluție a efectivelor de juninci 

 
Sursa: Calculații ICEADR după date INS 

 

La nivel teritorial, pe regiuni de dezvoltare, conform datelor statistice de la MADR, la sfârșitul 

lunii decembrie 2020, cele mai mari efective de juninci se aflau în Regiunea Centru, respectiv 

24449 capete, reprezentând 21,5% din total, urmată de Regiunea Nord-Vest, cu 23150 capete, 

reprezentând 20,3% din totalul junincilor (Figura 2.3). 

 

Figura 2.3. – Efective de juninci, pe regiuni de dezvoltare, la 31.12.2020, cap. 
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La nivel județean, la sfârșitul anului 2020, cele mai mari efective de juninci se găseau în 

județele din nordul și centrul țării, respectiv Botoșani (6698 capete), Cluj (6066 capete), Mureș 

(5928 capete) (Figura 2.4). 

 

Figura 2.4. – Efectivele de juninci la nivel județean, la 31 dec. 2020, capete 

 
Sursa: Date operative MADR 

 

Datele statistice INS privind cantitatea de lapte de vacă includ și pe cea de bivoliță și 

sunt ilustrate în Graficul 3.3. Astfel, se constată o tendință generală de scădere a producției de 

lapte,  de la 42.824 mii hl în 2010, la 39.753 mii hl în 2019, cu 7,2% mai puțin decât în anul 

2010. Media perioadei luată în studiu este de 42106 mii hl, cu o abatere standard de 1347 mii 

hl, ce a determinat un coeficient de variație de 3,2%, acesta indicând faptul că șirul luat în 

analiză este unul omogen. Ritmul mediu anual al producției de lapte de vacă și bivoliță pe 

perioada 2010-2019 a fost unul negativ, de -0,82%. Calculând ecuația tendinței de evoluție a 

producției de lapte, se poate observa faptul că valoarea coeficientului x este negativă, ceea ce 

indică faptul că, în medie, anual, cantitatea de lapte de vacă și de bivoliță scade cu 370,73 mii 

hl (Graficul 2.3). 

 

Graficul 2.3. – Evoluția producției de lapte de vacă și bivoliță (mii hl) 
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La nivel regional, producția de lapte de vacă (date operative MADR) la sfârșitul lunii 

decembrie 2020, indică faptul că Regiunea Centru este cea mai mare furnizoare de lapte de 

vacă, cu 9.706 mii hl, reprezentând 22,9%, urmată de Regiunea Nord-Vest (9.098 mii hl) și de 

Regiunea Nord-Est (8.229 mii hl) (Figura 2.5). 

 

Figura 2.5. – Producția de lapte de vacă la nivel regional, la 31.12.2020, mii hl 

 
Sursa: calculații ICEADR după date operative MADR 

 

La nivel județean, la sfârșitul anului 2020, cel mai mare județ furnizor de lapte de vacă era 

Mureș (cu 3108 mii hl), urmat de Bihor (2962 mii hl) și de Suceava (2419 mii hl) (Figura 2.6). 

 

Figura 2.6. – Producția de lapte la nivel județean, la 31.12.2020, mii hl 

 
Sursa: Date operative MADR 
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2.2. STRUCTURA DIMENSIONALĂ A EXPLOATAȚIILOR DE VACI DE LAPTE 

 

La nivel național, la data de 30 aprilie 2020, existau 475.121 exploatații de vaci de lapte și 

juninci, iar din punct de vedere al mărimii acestora, aproape 80% (respectiv 380.064 

exploatații) făceau parte din categoria ”1 - 2 capete”, adică se cresc în gospodăriile populației. 

La categoria ”3 - 5 capete”, erau 13,35% din exploatații, ponderea scăzând pe măsura creșterii 

categoriei de mărime, iar fermele mari, cu peste 100 capete reprezentau doar 0,12% din total 

(Graficul 2.4). 

 

Graficul 2.4. – Structura dimensională a exploatațiilor de vaci de lapte și juninci, la nivel 

național, la data de 30 aprilie 2020 

 

 
Sursa: prelucrare după date operative MADR 
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Repartizarea numărului de exploatații pe regiuni de dezvoltare indică faptul că, cele mai multe 

ferme de vaci sunt în Regiunea Nord-Est, 124.485 exploatații, reprezentând 26,2% din totalul 

acestora, urmată de Regiunea Nord-Vest, cu 91.891 exploatații, ce reprezintă 19,3% din total 

(Graficul 2.5). 

 

Graficul 2.6 . – Structura dimensională a fermelor de vaci de lapte și juninci, la nivel 

regional, la data de 30 aprilie 2020 

  

  

  

  

Sursa: calculații ICEADR după date operative ale MADR  
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Conform datelor ilustrate în Graficul 2.6, în toate regiunile țării, ponderea cea mai mare (59,54 

- 89,92%) o reprezintă gospodăriile țărănești, cu 1-2 vaci de lapte. Categoria 3-5 capete 

reprezintă 6,88-22,29%, 6-10 capete reprezintă 0,95-8,57%, 11-15 capete reprezintă 0,24-

3,61%, 16-20 capete reprezintă 0,24-2,12%, 21-30 capete reprezintă 0,14-1,52%, 31-50 capete 

reprezintă 0,10-1,25%, 51-100 capete reprezintă 0,03- 0,68%, iar categoria peste 100 capete 

reprezintă 0,01-0,59%. Regiunile Centru și Nord-Vest sunt cele care au ponderile cele mai 

ridicate la fermele de dimensiuni mai mari. 
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CAPITOLUL 3 

 

STUDII DE CAZ: FERME DE VACI DE LAPTE DE DIFERITE 

DIMENSIUNI, AMPLASATE ÎN REGIUNI GEOGRAFICE ȘI FORME DE 

RELIEF DIFERITE 

 

3.1. ZONA DE CÂMPIE  

 

3.1.1. REGIUNEA MOLDOVA: FERMĂ DE SEMISUBZISTENȚĂ 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.1. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă de semisubzistență – 7202,8 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

6 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

5100 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls la bidon. 

Tehnologia de furajare: furajare sezonieră - vara 

lucernă masă verde, iarna rația conține fân de 

lucernă, grosiere, suculente și nutreț combinat + 

PVM.  

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este procesat primar ca brânză și se 

valorifică la piață. 

 

Tabelul 3.2. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 6330,7 37984,0 

Fân de lucernă 700,0 4200,0 

Grosiere 166,7 1000,0 

Suculente 578,7 3472,0 

Lucernă masă verde 700,0 4200,0 

Nutreț combinat+PVM 4185,3 25112,0 

2. Material biologic 1666,67 10000,0 

3. Energie si combustibil 170,0 1020,0 

4. Medicamente si material sanitar 253,3 1520,0 
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5. Alte cheltuieli materiale 115,0 690,0 

6. Cota de aprovizionare 206,3 1237,6 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8741,9 52451,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1535,3 9212,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 350,0 2100,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1885,3 11312,0 

TOTAL CHELTUIELI 10627,3 63763,6 

      Sursa: Calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.3. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    5100,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 11543,3 2,263 69259,56 

A1. Din care producţia principală 10948,3 2,147 65690,00 

B. SUBVENTII 373,0 0,073 2237,86 

C. PRODUSUL BRUT 11916,2 2,337 71497,42 

D. CHELTUIELI TOTALE 10627,3 2,084 63763,60 

D1Din care pentru producţia principală 10032,3 1,967 60194,04 

I. CHELTUIELI VARIABILE 8741,9 1,714 52451,60 

1.Cheltuieli cu furaje 6330,7 1,241 37984,00 

2.Material biologic 1666,7 0,327 10000,00 

3.Energie electrică + combustibil 170,0 0,033 1020,00 

4.Medicamente şi material sanitar 253,3 0,050 1520,00 

5.Alte cheltuieli materiale  115,0 0,023 690,00 

6.Cotă de aprovizionare 206,3 0,040 1237,60 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1885,3 0,370 11312,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1535,3 0,301 9212,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 350,0 0,069 2100,00 

E.VENIT IMPOZABIL 916,0 0,180 5495,96 

 Impozite şi taxe 91,6 0,018 549,60 

F. VENIT NET + subvenţie 1197,4 0,235 7184,22 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 9,13 9,13 9,13 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 11,94 11,94 11,94 

COST DE PRODUCTIE 10032,3 1,967 60194,04 

PRET PIATA INTERNA  10948,3 2,147 65690,00 

Sursa: Calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.4. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5100,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,263 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,147 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,084 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,967 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,714 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,640 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,370 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,301 

10 Costul unitar lei/l 1,967 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,147 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 22,50 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 133,01 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 724,72 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 916,33 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,180 

18 Rata rentabilităţii % 9,1 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,549 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 24,3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7769 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3618,89 

23 Rata riscului de exploatare % 71 

24 Indicele de securitate (Is)  0,29 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 3180 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,41 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 8,59%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 82,2% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 72,4%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,967 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,147 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,18 lei/litru, respectiv 916 

lei/cap. 
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▪ Rata venitului impozabil: 9,13%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 8,2%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 11,94%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 22,5 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 133,01 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 71%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,29. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului destul de ridicat al producției de lapte și al prețului satisfăcător 

obținut pentru valorificarea brânzei. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3618,89 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7769 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

41%. 

 

3.1.2. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.5. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie - 109642 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte 

în perioada 2018-2020 

91,3 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

7750 litri / cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat, în sală de muls, de capacitate 12 vaci la 

muls. 

Tehnologia de furajare: animalele nu sunt scoase la 

pășunat, furajarea unică tot timpul anului, rațiile furajere 

conțin fân de lucernă, fân de ovăz, porumb siloz, nutreț 

combinat.  

Forța de muncă Angajată + membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat în cea mai mare parte la Danone, 

restul este vândut direct la privat și prin automate de lapte. 
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Tabelul 3.6. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/cap/an 

1. Cheltuieli cu furaje 7287,8 665622,1 

Fân de lucernă 876,0 80008,0 

Fân de ovăz 255,5 23335,7 

Siloz de porumb 1435,7 131124,2 

Nutreț combinat 4720,7 431154,2 

2. Material biologic 1375,00 125583,3 

3. Energie si combustibil 288,3 26334,4 

4. Medicamente si material sanitar 126,7 11568,9 

5. Alte cheltuieli materiale  115,0 10503,3 

6. Cota de aprovizionare 219,7 20069,4 

7. Asigurari 13,8 1255,8 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 9426,3 860937,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 2116,7 193322,4 

9. Cheltuieli generale 229,8 20990,3 

10. Dobanzi la credite 255,1 23296,8 

11. Amortisment 480,0 43840,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 3081,6 281449,5 

TOTAL CHELTUIELI 12507,9 1142386,8 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.7. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    7750,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 14023,4 1,809 1280805,17 

A1. Din care producţia principală 13403,0 1,729 1224142,98 

B. SUBVENTII 566,8 0,073 51768,19 

C. PRODUSUL BRUT 14590,2 1,883 1332573,35 

D. CHELTUIELI TOTALE 12507,9 1,614 1142386,78 

D1Din care pentru producţia principală 11887,5 1,534 1085724,59 

I. CHELTUIELI VARIABILE 9426,3 1,216 860937,30 

1.Cheltuieli cu furaje 7287,8 0,940 665622,11 

2.Material biologic 1375,0 0,177 125583,33 

3.Energie electrică + combustibil 288,3 0,037 26334,44 

4.Medicamente şi material sanitar 126,7 0,016 11568,89 

5.Alte cheltuieli materiale  115,0 0,015 10503,33 

6.Cotă de aprovizionare 219,7 0,028 20069,36 

7.Asigurări 13,8 0,002 1255,83 

II. CHELTUIELI FIXE 3081,6 0,398 281449,48 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 2116,7 0,273 193322,40 

-Cheltuieli generale 229,8 0,030 20990,30 
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INDICATORI Productie medie 

    7750,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

-Dobânzi la credite 255,1 0,033 23296,77 

-Amortisment 480,0 0,062 43840,00 

E.VENIT IMPOZABIL 1515,5 0,196 138418,39 

 Impozite şi taxe 151,6 0,020 13841,84 

F. VENIT NET + subvenţie 1930,8 0,249 176344,73 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 12,75 12,75 12,75 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 16,24 16,24 16,24 

COST DE PRODUCTIE 11887,5 1,534 1085724,59 

PRET PIATA INTERNA  13403,0 1,729 1224142,98 

  Sursa: Calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.8. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 7750,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,809 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,729 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,614 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,534 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,216 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,149 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,398 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,273 

10 Costul unitar lei/l 1,534 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,729 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 41,92 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 150,94 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 634,97 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 886,93 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,196 

18 Rata rentabilităţii % 12,7 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,593 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 32,8 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 9400 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5435,51 

23 Rata riscului de exploatare % 70 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

24 Indicele de securitate (Is)  0,30 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 4003 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,43 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 12%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 75,3% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 77,3%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,534 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,729 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,196 lei/litru, respectiv 

1515,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 12,75%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 11,5%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 16,24%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 41,92 lei-oră/om. 

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 150,94 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 70%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,3. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte și al prețului relativ satisfăcător 

obținut pentru valorificarea brânzei. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5435,51 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 9400 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

43%. 
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3.1.3. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.9. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 24809,5 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

20,7 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

6433,3 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat, la bidon. 

Tehnologia de furajare: furaj unic alcătuit din: fân 

de lucernă cu sorg, semifân + PVM, siloz de 

porumb, borhot de bere, nutreț combinat. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin automate de lapte. 

 

Tabelul 3.10. Deviz mediu 2018-2020 

 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 7915,7 163590,4 

Fân de lucernă 925,0 19116,7 

Semifân+PVM 816,7 16877,8 

Siloz de porumb 727,7 15038,4 

Sorg masă verde 700,0 14466,7 

Lucernă m.v. 518,0 10705,3 

Borhot de bere 353,3 7302,2 

Nutreț combinat 3875,0 80083,3 

2. Material biologic 1616,67 33411,1 

3. Energie si combustibil 146,7 3031,1 

4. Medicamente si material sanitar 123,3 2548,9 

5. Alte cheltuieli materiale  120,0 2480,0 

6. Cota de aprovizionare 241,4 4988,8 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 10163,7 210050,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 2489,0 51440,2 

9. Cheltuieli generale 100,0 2066,7 

10. Dobanzi la credite 411,2 8497,3 

11. Amortisment 600,0 12400,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 3600,2 74404,2 

TOTAL CHELTUIELI 13763,9 284454,5 

Sursa: Calculații ICEADR 
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Tabelul 3.11. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    6433,33  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 17346,1 2,696 358485,82 

A1. Din care producţia principală 16725,7 2,600 345664,45 

B. SUBVENTII 470,9 0,073 9732,21 

C. PRODUSUL BRUT 17817,0 2,769 368218,04 

D. CHELTUIELI TOTALE 13763,9 2,139 284454,50 

D1Din care pentru producţia principală 13143,5 2,043 271633,13 

I. CHELTUIELI VARIABILE 10163,7 1,580 210050,32 

1.Cheltuieli cu furaje 7915,7 1,230 163590,44 

2.Material biologic 1616,7 0,251 33411,11 

3.Energie electrică + combustibil 146,7 0,023 3031,11 

4.Medicamente şi material sanitar 123,3 0,019 2548,89 

5.Alte cheltuieli materiale  120,0 0,019 2480,00 

6.Cotă de aprovizionare 241,4 0,038 4988,76 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 3600,2 0,560 74404,18 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 2489,0 0,387 51440,18 

-Cheltuieli generale 100,0 0,016 2066,67 

-Dobânzi la credite 411,2 0,064 8497,34 

-Amortisment 600,0 0,093 12400,00 

E.VENIT IMPOZABIL 3582,2 0,557 74031,32 

 Impozite şi taxe 358,2 0,056 7403,13 

F. VENIT NET + subvenţie 3694,9 0,574 76360,40 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 27,25 27,25 27,25 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 28,11 28,11 28,11 

COST DE PRODUCTIE 13143,5 2,043 271633,13 

PRET PIATA INTERNA  16725,7 2,600 345664,45 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.12. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 6433,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,696 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,600 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,139 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,043 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,580 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,520 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,560 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,387 

10 Costul unitar lei/l 2,043 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,600 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 71,03 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 143,49 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 563,57 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 785,83 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,557 

18 Rata rentabilităţii % 27,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,116 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 41,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8695 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3344,36 

23 Rata riscului de exploatare % 52 

24 Indicele de securitate (Is)  0,48 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 8031 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,92 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 26%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 73,9% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 77,8%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 2,043 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,6 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,557 lei/litru, respectiv 

3582,2 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 27,25%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 24,5%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 28,11%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 71,03 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 143,49 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este de 52%, iar indicele de securitate  pentru lapte este pozitiv, 

de 0,48. Această valoare demonstrează un anumit grad de securitate a produsului principal 
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(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte și al prețului satisfăcător obținut 

pentru valorificarea laptelui prin automate de lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3344,36 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 8695 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

92%. 

 

3.1.4. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.13. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 102839,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

85,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.166,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: furajare sezonieră, vara 

pășunat, iarna rația conține fân de lucernă, siloz de 

porumb și amestec de fermă. 

Forța de muncă 2 angajați + membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat ca brânză. 

 

Tabelul 3.14. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2705,0 231728,3 

Fân de lucernă 426,7 36551,1 

Pășune m.v. 780,0 66820,0 

Siloz de porumb 688,3 58967,2 

Amestec de fermă 810,0 69390,0 

2. Material biologic 800,00 68533,3 

3. Energie si combustibil 121,7 10422,8 

4. Medicamente si material sanitar 126,7 10851,1 

5. Alte cheltuieli materiale  115,0 9851,7 

6. Cota de aprovizionare 54,5 4666,7 

7. Asigurari 7,2 616,8 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3930,0 336670,7 
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SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

8. Cheltuieli cu forta de munca 911,9 78118,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 27,1 2317,3 

11. Amortisment 240,0 20560,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1178,9 100995,6 

TOTAL CHELTUIELI 5108,9 437666,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.15. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3166,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4713,5 1,488 403792,44 

A1. Din care producţia principală 4108,4 1,297 351954,59 

B. SUBVENTII 232,2 0,073 19894,66 

C. PRODUSUL BRUT 4945,8 1,562 423687,10 

D. CHELTUIELI TOTALE 5108,9 1,613 437666,31 

D1Din care pentru producţia principală 4503,8 1,422 385828,46 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3930,0 1,241 336670,71 

1.Cheltuieli cu furaje 2705,0 0,854 231728,33 

2.Material biologic 800,0 0,253 68533,33 

3.Energie electrică + combustibil 121,7 0,038 10422,78 

4.Medicamente şi material sanitar 126,7 0,040 10851,11 

5.Alte cheltuieli materiale  115,0 0,036 9851,67 

6.Cotă de aprovizionare 54,5 0,017 4666,69 

7.Asigurări 7,2 0,002 616,80 

II. CHELTUIELI FIXE 1178,9 0,372 100995,60 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 911,9 0,288 78118,31 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 27,1 0,009 2317,28 

-Amortisment 240,0 0,076 20560,00 

E.VENIT IMPOZABIL -395,4 -0,125 -33873,87 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -163,2 -0,052 -13979,21 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -8,78 -8,78 -8,78 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -3,62 -3,62 -3,62 

COST DE PRODUCTIE 4503,8 1,422 385828,46 

PRET PIATA INTERNA  4108,4 1,297 351954,59 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.16. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.       

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3166,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,488 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,297 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,613 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,422 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,241 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,183 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,372 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,288 

10 Costul unitar lei/l 1,422 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,297 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 40,18 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 193,46 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 794,87 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1096,25 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,125 

18 Rata rentabilităţii % -8,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,247 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7092 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5466,55 

23 Rata riscului de exploatare % 173 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,73 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2984 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,42 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 7,7%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 76,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 68,81%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este de 1,422 

lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost calculate 

veniturile totale şi este de 1,297 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,125 lei/litru, respectiv -395,4 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -8,78%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: -8,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -3,62%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 ore-om, 

iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 40,18 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 193,46 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 173%, iar indicele de securitate  pentru lapte este negativ, 

de -0,73. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului principal (lapte), 

datorită atât nivelului scăzut al producției de lapte, precum și al prețului scăzut obținut. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.466,55 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.092 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se situează 

mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este instabilă, 

întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu 42%. 

 

3.1.5. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.17. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 18006,9 SO 

Numărul mediu de vaci de 

lapte în perioada 2018-2020 

15 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

5.516,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: furajare sezonieră, vara pășunat, 

iarna rația conține fân de lucernă, siloz de porumb și nutreț 

combinat. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.18. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/cap/an 

1. Cheltuieli cu furaje 4076,7 61150,0 

Fân de lucernă 533,3 8000,0 

Pășune m.v. 996,7 14950,0 

Siloz de porumb 786,7 11800,0 

Nutreț combinat 1760,0 26400,0 

2. Material biologic 1100,00 16500,0 

3. Energie si combustibil 116,7 1750,0 
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SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/cap/an 

4. Medicamente si material sanitar 123,3 1850,0 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1675,0 

6. Cota de aprovizionare 0,0 0,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5528,3 82925,0 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1159,2 17388,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 40,8 611,5 

11. Amortisment 157,0 2355,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1357,0 20354,5 

TOTAL CHELTUIELI 6885,3 103279,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.19. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI 

   

Productie medie 

5516,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7225,1 1,310 108376,67 

A1. Din care producţia principală 6620,0 1,200 99300,00 

B. SUBVENTII 403,9 0,073 6058,19 

C. PRODUSUL BRUT 7629,0 1,383 114434,86 

D. CHELTUIELI TOTALE 6885,3 1,248 103279,50 

D1Din care pentru producţia principală 6280,2 1,138 94202,83 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5528,3 1,002 82925,00 

1.Cheltuieli cu furaje 4076,7 0,739 61150,00 

2.Material biologic 1100,0 0,199 16500,00 

3.Energie electrică + combustibil 116,7 0,021 1750,00 

4.Medicamente şi material sanitar 123,3 0,022 1850,00 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,020 1675,00 

6.Cotă de aprovizionare 0,0 0,000 0,00 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1357,0 0,246 20354,50 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1159,2 0,210 17388,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 40,8 0,007 611,50 

-Amortisment 157,0 0,028 2355,00 

E.VENIT IMPOZABIL 339,8 0,062 5097,17 

 Impozite şi taxe 34,0 0,006 509,72 

F. VENIT NET + subvenţie 709,7 0,129 10645,64 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 5,41 5,41 5,41 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 11,30 11,30 11,30 

COST DE PRODUCTIE 6280,2 1,138 94202,83 



40 

INDICATORI 

   

Productie medie 

5516,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

PRET PIATA INTERNA  6620,0 1,200 99300,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.20. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.       

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5516,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,310 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,200 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,248 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,138 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,002 

7 Cheltuieli materiale lei/l 0,981 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,246 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,210 

10 Costul unitar lei/l 1,138 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,200 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,07 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 17,00 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 160,44 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 749,01 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 948,67 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,062 

18 Rata rentabilităţii % 5,4 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,308 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 23,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5778 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4815,12 

23 Rata riscului de exploatare % 87 

24 Indicele de securitate (Is)  0,13 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 842 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,15 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 4,97%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 80,28% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 72,75%, din cheltuielile variabile. 
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▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,138 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,200 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,062 lei/litru, respectiv 339,8 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 5,41%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 4,9% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 11,3%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,07 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 17,00 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 160,44 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 87%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,13. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.815,12 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.778  lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

relativ stabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

15%. 

 

3.1.6. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.21. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 22408,6 SO 

Numărul mediu de vaci 

de lapte în perioada 

2018-2020 

18,7 capete 

Producția medie de 

lapte în perioada 2018-

2020 

5.500 litri/cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: furajare sezonieră, vara pășunat, iarna 

rația conține fân de lucernă, porumb siloz și nutreț combinat. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 
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Tabelul 3.22. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4236,7 79084,4 

Fân de lucernă 533,3 9955,6 

Pășune m.v. 996,7 18604,4 

Siloz de porumb 786,7 14684,4 

Nutreț combinat 1920,0 35840,0 

2. Material biologic 1133,33 21155,6 

3. Energie si combustibil 116,7 2177,8 

4. Medicamente si material sanitar 126,7 2364,4 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 2084,4 

6. Cota de aprovizionare 0,0 0,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5725,0 106866,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 936,4 17480,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 148,3 2768,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1084,7 20248,3 

TOTAL CHELTUIELI 6809,7 127114,9 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.23.  Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI 

   

Productie medie 

5500,00 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7097,1 1,290 132478,74 

A1. Din care producţia principală 6492,0 1,180 121183,33 

B. SUBVENTII 402,5 0,073 7512,90 

C. PRODUSUL BRUT 7499,6 1,364 139991,64 

D. CHELTUIELI TOTALE 6809,7 1,238 127114,92 

D1Din care pentru producţia principală 6204,6 1,128 115819,51 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5725,0 1,041 106866,67 

1.Cheltuieli cu furaje 4236,7 0,770 79084,44 

2.Material biologic 1133,3 0,206 21155,56 

3.Energie electrică + combustibil 116,7 0,021 2177,78 

4.Medicamente şi material sanitar 126,7 0,023 2364,44 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,020 2084,44 

6.Cotă de aprovizionare 0,0 0,000 0,00 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1084,7 0,197 20248,25 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 936,4 0,170 17480,30 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

   

Productie medie 

5500,00 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

-Dobânzi la credite 148,3 0,027 2767,96 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 287,3 0,052 5363,82 

 Impozite şi taxe 28,7 0,005 536,38 

F. VENIT NET + subvenţie 661,1 0,120 12340,34 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 4,63 4,63 4,63 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 10,65 10,65 10,65 

COST DE PRODUCTIE 6204,6 1,128 115819,51 

PRET PIATA INTERNA  6492,0 1,180 121183,33 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.24. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5500,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,290 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,180 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,238 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,128 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,041 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,020 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,197 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,170 

10 Costul unitar lei/l 1,128 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,180 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,06 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 20,75 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 131,95 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 790,23 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 955,74 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,052 

18 Rata rentabilităţii % 4,6 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,249 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5611 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4753,45 

23 Rata riscului de exploatare % 86 

24 Indicele de securitate (Is)  0,14 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 881 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,16 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 4,20%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 84,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 7397%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,128 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,180 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,052 lei/litru, respectiv 287,3 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 4,63%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 4,2% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 10,65%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,06 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 20,75 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 131,95 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 86%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,14. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte, chiar dacă numărul de animale din 

fermă nu este mare. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.753,45 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.611 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

relativ stabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

16%. 
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3.1.7. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.25. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 84832,5 SO 

Numărul mediu de vaci de 

lapte în perioada 2018-

2020 

70,7 capete 

Producția medie de lapte 

în perioada 2018-2020 

4.183,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: furajare sezonieră, vara pășunat, iarna 

rația conține fân de lucernă, siloz de porumb și nutreț combinat. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.26. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 
MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3695,0 261113,3 

Fân de lucernă 426,7 30151,1 

Pășune m.v. 780,0 55120,0 

Siloz de porumb 688,3 48642,2 

Nutreț combinat 1800,0 127200,0 

2. Material biologic 700,00 49466,7 

3. Energie si combustibil 116,7 8244,4 

4. Medicamente si material sanitar 126,7 8951,1 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 7891,1 

6. Cota de aprovizionare 92,4 6527,8 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4842,4 342194,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 871,6 61591,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 129,3 9139,0 

11. Amortisment 240,0 16960,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1240,9 87690,3 

TOTAL CHELTUIELI 6083,3 429884,8 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.27. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4183,33  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5901,8 1,411 417061,01 

A1. Din care producţia principală 5296,7 1,266 374299,83 

B. SUBVENTII 306,4 0,073 21650,74 

C. PRODUSUL BRUT 6208,2 1,484 438711,75 

D. CHELTUIELI TOTALE 6083,3 1,454 429884,79 

D1Din care pentru producţia principală 5478,2 1,310 387123,60 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4842,4 1,158 342194,50 

1.Cheltuieli cu furaje 3695,0 0,883 261113,33 

2.Material biologic 700,0 0,167 49466,67 

3.Energie electrică + combustibil 116,7 0,028 8244,44 

4.Medicamente şi material sanitar 126,7 0,030 8951,11 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,027 7891,11 

6.Cotă de aprovizionare 92,4 0,022 6527,83 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1240,9 0,297 87690,29 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 871,6 0,208 61591,32 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 129,3 0,031 9138,97 

-Amortisment 240,0 0,057 16960,00 

E.VENIT IMPOZABIL -181,5 -0,043 -12823,77 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie 124,9 0,030 8826,96 

G. RATA VENIT IMPOZABIL (%) -3,31 -3,31 -3,31 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 2,28 2,28 2,28 

COST DE PRODUCTIE 5478,2 1,310 387123,60 

PRET PIATA INTERNA  5296,7 1,266 374299,83 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

Tabelul 3.28. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4183,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,411 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,266 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,454 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,310 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,158 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,108 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,297 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,208 

10 Costul unitar lei/l 1,310 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,266 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 42,73 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 147,68 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 785,07 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1034,26 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,043 

18 Rata rentabilităţii % -3,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,253 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,0 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6913 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5459,67 

23 Rata riscului de exploatare % 131 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,31 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1616 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,23 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 2,95%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 76,25%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,310 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,266 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,043 lei/litru, respectiv -

181,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -3,31%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -3,3% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +2,28%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 42,73 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 147,68 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 131%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,31. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului relativ scăzut al producției de lapte. 
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▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.459,67 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.913 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 23%. 

 

3.1.8. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.29. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 12404,8 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

10,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

5.866,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat; iarna - fân de lucernă, siloz de porumb, 

concentrate cu adaos de PVM. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat pentru procesare. 

 

Tabelul 3.30. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5379,3 55586,4 

Fân de lucernă 641,7 6630,6 

Pășune m.v. 953,3 9851,1 

Siloz de porumb 924,3 9551,4 

Nutreț combinat+PVM 2860,0 29553,3 

2. Material biologic 866,67 8955,6 

3. Energie si combustibil 126,0 1302,0 

4. Medicamente si material sanitar 126,7 1308,9 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1153,9 

6. Cota de aprovizionare 134,5 1389,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6744,8 69696,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 842,9 8710,2 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 842,9 8710,2 

TOTAL CHELTUIELI 7587,7 78406,7 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.31. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

5866,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7896,5 1,346 81597,27 

A1. Din care producţia principală 7230,3 1,232 74712,97 

B. SUBVENTII 429,2 0,073 4434,76 

C. PRODUSUL BRUT 8325,7 1,419 86032,03 

D. CHELTUIELI TOTALE 7587,7 1,293 78406,69 

D1Din care pentru producţia principală 6921,5 1,180 71522,39 

I. CHELTUIELI VARIABILE 6744,8 1,150 69696,44 

1.Cheltuieli cu furaje 5379,3 0,917 55586,44 

2.Material biologic 866,7 0,148 8955,56 

3.Energie electrică + combustibil 126,0 0,021 1302,00 

4.Medicamente şi material sanitar 126,7 0,022 1308,89 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,019 1153,89 

6.Cotă de aprovizionare 134,5 0,023 1389,66 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 842,9 0,144 8710,25 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 842,9 0,144 8710,25 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 308,8 0,053 3190,58 

 Impozite şi taxe 30,9 0,005 319,06 

F. VENIT NET + subvenţie 707,1 0,121 7306,29 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 4,46 4,46 4,46 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 10,22 10,22 10,22 

COST DE PRODUCTIE 6921,5 1,180 71522,39 

PRET PIATA INTERNA  7230,3 1,232 74712,97 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.32. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5866,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,346 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,232 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,293 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,180 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,150 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,105 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,144 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,144 

10 Costul unitar lei/l 1,180 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,232 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,05 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 25,59 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 106,75 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 821,16 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 957,30 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,053 

18 Rata rentabilităţii % 4,5 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,196 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 14,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5779 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4689,48 

23 Rata riscului de exploatare % 80 

24 Indicele de securitate (Is)  0,20 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 1451 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,25 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 4,10%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 88,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 79,74%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,180 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,232 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,053 lei/litru, respectiv 308,8 

lei/cap. 
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▪ Rata venitului impozabil: 4,46%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 4% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 10,22%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,05 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 25,59 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 106,75 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 80%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,20. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte (chiar dacă numărul de vaci de lapte 

este mic), și al prețului relativ satisfăcător obținut pentru valorificarea brânzei. Chiar dacă 

activitatea de producție se desfășoară la scară redusă, acest caz este unul dintre acelea în 

care managementul producției se reflectă în rezultate economice pozitive. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.689,48 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.779 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

25%. 

 

3.1.9. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.33. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 36013,8 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

30 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.766,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare sezonieră: vara pășunat, 

iarna - fân de lucernă, silozuri, nutreț combinat. 

Forța de muncă Angajată + membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat pentru procesare. 
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Tabelul 3.34. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3235,0 97050,0 

Fân de lucernă 400,0 12000,0 

Pășune m.v. 765,0 22950,0 

Siloz de porumb 530,0 15900,0 

Nutreț combinat 1540,0 46200,0 

2. Material biologic 1100,00 33000,0 

3. Energie si combustibil 250,0 7500,0 

4. Medicamente si material sanitar 170,0 5100,0 

5. Alte cheltuieli materiale  115,0 3450,0 

6. Cota de aprovizionare 112,6 3378,8 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4982,6 149478,8 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1183,1 35494,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 113,2 3396,8 

11. Amortisment 157,0 4710,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1453,4 43600,8 

TOTAL CHELTUIELI 6436,0 193079,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.35. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4766,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6841,2 1,435 205236,67 

A1. Din care producţia principală 6200,0 1,301 186000,00 

B. SUBVENTII 348,7 0,073 10460,25 

C. PRODUSUL BRUT 7189,9 1,508 215696,92 

D. CHELTUIELI TOTALE 6436,0 1,350 193079,50 

D1Din care pentru producţia principală 5794,8 1,216 173842,83 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4982,6 1,045 149478,75 

1.Cheltuieli cu furaje 3235,0 0,679 97050,00 

2.Material biologic 1100,0 0,231 33000,00 

3.Energie electrică + combustibil 250,0 0,052 7500,00 

4.Medicamente şi material sanitar 170,0 0,036 5100,00 

5.Alte cheltuieli materiale  115,0 0,024 3450,00 

6.Cotă de aprovizionare 112,6 0,024 3378,75 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4766,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 1453,4 0,305 43600,75 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1183,1 0,248 35494,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 113,2 0,024 3396,75 

-Amortisment 157,0 0,033 4710,00 

E.VENIT IMPOZABIL 405,2 0,085 12157,17 

 Impozite şi taxe 40,5 0,009 1215,72 

F. VENIT NET + subvenţie 713,4 0,150 21401,70 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 6,99 6,99 6,99 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 12,31 12,31 12,31 

COST DE PRODUCTIE 5794,8 1,216 173842,83 

PRET PIATA INTERNA  6200,0 1,301 186000,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.36. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4766,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,435 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,301 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,350 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,216 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,045 

7 Cheltuieli materiale lei/l 0,969 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,305 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,248 

10 Costul unitar lei/l 1,216 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,301 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 31,85 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 172,94 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 675,32 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 934,64 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,085 

18 Rata rentabilităţii % 7,0 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,390 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,2 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5350 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4112,86 

23 Rata riscului de exploatare % 86 

24 Indicele de securitate (Is)  0,14 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 850 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,16 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 6,30%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 77,41% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 64,98%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,216 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,301 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,085 lei/litru, respectiv 405,2 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 6,99%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 6,3% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 12,31%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 31,85 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 172,94 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 86%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,14. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului mai ridicat al producției de lapte și al prețului relativ satisfăcător 

obținut pentru valorificarea laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.112,86 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.350 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

relativ stabilă, întrucât valoarea producţiei principale depășește pragul de rentabilitate cu 

16%. 
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3.1.10. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.37. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 21608,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

18 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.066,67 litri/capete 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Furajare sezonieră: vara, animalele sunt scoase la 

pășunat, iarna - fân de lucernă, concentrate, 

suculente. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.38. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3923,7 70626,0 

Fân de lucernă 465,0 8370,0 

Pășune m.v. 765,0 13770,0 

Siloz de porumb 653,7 11766,0 

Nutreț combinat 2040,0 36720,0 

2. Material biologic 833,33 15000,0 

3. Energie si combustibil 156,7 2820,0 

4. Medicamente si material sanitar 240,0 4320,0 

5. Alte cheltuieli materiale  115,0 2070,0 

6. Cota de aprovizionare 124,9 2248,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5393,6 97084,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1498,2 26967,2 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 350,0 6300,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1848,2 33267,2 

TOTAL CHELTUIELI 7241,8 130351,8 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.39. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4066,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7424,6 1,826 133642,88 

A1. Din care producţia principală 6763,9 1,663 121750,88 

B. SUBVENTII 296,6 0,073 5338,44 

C. PRODUSUL BRUT 7721,2 1,899 138981,32 

D. CHELTUIELI TOTALE 7241,8 1,781 130351,83 

D1Din care pentru producţia principală 6581,1 1,618 118459,83 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5393,6 1,326 97084,65 

1.Cheltuieli cu furaje 3923,7 0,965 70626,00 

2.Material biologic 833,3 0,205 15000,00 

3.Energie electrică + combustibil 156,7 0,039 2820,00 

4.Medicamente şi material sanitar 240,0 0,059 4320,00 

5.Alte cheltuieli materiale  115,0 0,028 2070,00 

6.Cotă de aprovizionare 124,9 0,031 2248,65 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1848,2 0,454 33267,18 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1498,2 0,368 26967,18 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 350,0 0,086 6300,00 

E.VENIT IMPOZABIL 182,8 0,045 3291,05 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie 479,4 0,118 8629,49 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 2,78 2,78 2,78 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 7,28 7,28 7,28 

COST DE PRODUCTIE 6581,1 1,618 118459,83 

PRET PIATA INTERNA  6763,9 1,663 121750,88 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.40. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4066,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,826 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,663 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,781 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,618 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,326 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,257 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,454 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,368 

10 Costul unitar lei/l 1,618 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,663 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 41,70 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 201,79 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 688,52 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 972,97 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,045 

18 Rata rentabilităţii % 2,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,499 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6756 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4062,03 

23 Rata riscului de exploatare % 100 

24 Indicele de securitate (Is)  0,00 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 8 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,53%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 74,45% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 54,18%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,618 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,663 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,045 lei/litru, respectiv 182,8 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 2,78%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 2,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 7,28%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 41,7 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 201,79 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 100%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

zero. Această valoare demonstrează o instabilitate economică a fermei, datorită nivelului 
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relativ scăzut al producției de lapte și numărului redus de vaci, chiar dacă prețul mediu 

obținut în cei 3 ani de studiu a fost satisfăcător, în comparație cu alte cazuri. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.062,03 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.756 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează la limita pragului de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este la limita pragului de rentabilitate. 

 

3.1.11. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.41. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 19207,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

16 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.633,33 litri/capete 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Furajare sezonieră: vara, animalele sunt scoase la 

pășunat, iarna - fân de lucernă, concentrate, siloz 

de porumb. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

  

Tabelul 3.42. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3139,2 50226,7 

Fân de lucernă 387,5 6200,0 

Pășune m.v. 746,7 11946,7 

Siloz de porumb 618,3 9893,3 

Nutreț combinat 1386,7 22186,7 

2. Material biologic 700,00 11200,0 

3. Energie si combustibil 166,7 2666,7 

4. Medicamente si material sanitar 176,7 2826,7 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1786,7 

6. Cota de aprovizionare 100,4 1606,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4394,6 70313,0 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1687,3 26996,1 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1687,3 26996,1 

TOTAL CHELTUIELI 6081,8 97309,1 

Sursa: calculații ICEADR 

Tabelul 3.43. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3633,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5365,5 1,477 85847,50 

A1. Din care producţia principală 4704,8 1,295 75276,84 

B. SUBVENTII 266,0 0,073 4256,26 

C. PRODUSUL BRUT 5631,5 1,550 90103,77 

D. CHELTUIELI TOTALE 6081,8 1,674 97309,08 

D1Din care pentru producţia principală 5421,2 1,492 86738,41 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4394,6 1,210 70313,00 

1.Cheltuieli cu furaje 3139,2 0,864 50226,67 

2.Material biologic 700,0 0,193 11200,00 

3.Energie electrică + combustibil 166,7 0,046 2666,67 

4.Medicamente şi material sanitar 176,7 0,049 2826,67 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,031 1786,67 

6.Cotă de aprovizionare 100,4 0,028 1606,33 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1687,3 0,464 26996,08 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1687,3 0,464 26996,08 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -716,3 -0,197 -11461,58 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -450,3 -0,124 -7205,31 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -13,21 -13,21 -13,21 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -8,31 -8,31 -8,31 

COST DE PRODUCTIE 5421,2 1,492 86738,41 

PRET PIATA INTERNA  4704,8 1,295 75276,84 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

Tabelul 3.44. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3633,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,477 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,295 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,674 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,492 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,210 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,136 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,464 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,464 

10 Costul unitar lei/l 1,492 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,295 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,05 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 25,78 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 314,47 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 769,27 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1152,26 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,197 

18 Rata rentabilităţii % -13,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,267 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,1 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 9324 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 7200,70 

23 Rata riscului de exploatare % 198 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,98 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -4619 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,50 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 11,79%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 72,28% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,40%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,492 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,295 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,197 lei/litru, respectiv -

716,3 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -13,21%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: -13,2% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -8,31%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,05 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 25,78 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 314,47 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 198%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,98. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a 

produsului principal (lapte), datorită nivelului scăzut al producției de lapte și al numărului 

redus de animale din fermă. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este ridicat, de 7.200,7 litri/cap, iar 

pragul de rentabilitate în unități valorice este de 9.324 lei. Aşadar, producţia medie luată în 

calcul se situează cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului 

lapte de vacă este foarte instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub 

pragul de rentabilitate cu 50%. 

 

3.1.12. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.45. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 14405,5 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

12 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.616,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Furajare sezonieră: vara, animalele sunt scoase la 

pășunat, iarna - fân de lucernă, concentrate, 

suculente. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.46. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3441,2 41294,0 

Fân de lucernă 412,5 4950,0 
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Pășune m.v. 675,0 8100,0 

Siloz de porumb 653,7 7844,0 

Nutreț combinat 1700,0 20400,0 

2. Material biologic 866,67 10400,0 

3. Energie si combustibil 110,0 1320,0 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 1400,0 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1340,0 

6. Cota de aprovizionare 110,6 1327,4 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4756,8 57081,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1449,0 17388,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1449,0 17388,0 

TOTAL CHELTUIELI 6205,8 74469,4 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.47. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3616,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5722,3 1,582 68668,00 

A1. Din care producţia principală 5061,7 1,400 60740,00 

B. SUBVENTII 264,7 0,073 3176,73 

C. PRODUSUL BRUT 5987,1 1,655 71844,73 

D. CHELTUIELI TOTALE 6205,8 1,716 74469,35 

D1Din care pentru producţia principală 5545,1 1,533 66541,35 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4756,8 1,315 57081,35 

1.Cheltuieli cu furaje 3441,2 0,951 41294,00 

2.Material biologic 866,7 0,240 10400,00 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,030 1320,00 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,032 1400,00 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,031 1340,00 

6.Cotă de aprovizionare 110,6 0,031 1327,35 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1449,0 0,401 17388,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1449,0 0,401 17388,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -483,4 -0,134 -5801,35 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3616,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

F. VENIT NET + subvenţie -218,7 -0,060 -2624,62 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -8,72 -8,72 -8,72 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -3,94 -3,94 -3,94 

COST DE PRODUCTIE 5545,1 1,533 66541,35 

PRET PIATA INTERNA  5061,7 1,400 60740,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.48. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3616,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,582 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,400 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,716 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,533 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,315 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,254 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,401 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,401 

10 Costul unitar lei/l 1,533 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,400 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,13 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 10,40 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 253,22 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 792,71 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1095,51 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,134 

18 Rata rentabilităţii % -8,7 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,267 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,9 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8587 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 6135,92 

23 Rata riscului de exploatare % 170 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,70 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -3526 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,41 

Sursa: calculații ICEADR 
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▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 7,81%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 76,73% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 72,32%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,533 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,40 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,134 lei/litru, respectiv -

483,4 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -8,72%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -8,7% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -3,94%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,13 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 10,40 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 253,22 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 170%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,70. Această valoare demonstrează o instabilitate mare a produsului 

principal (lapte), datorită nivelului redus al producției de lapte și al numărului scăzut de 

vaci de lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.095,82 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 11.214 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 41%. 

 

3.1.13. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.49. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 22008,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

18,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.066,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat la bidon. 

Furajare sezonieră: vara, animalele sunt scoase la 

pășunat, iarna - fân de lucernă, concentrate, 

suculente. 

Forța de muncă Membrii familiei 
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Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.50. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3267,7 59907,2 

Fân de lucernă 361,7 6630,6 

Pășune m.v. 632,7 11598,9 

Siloz de porumb 623,3 11427,8 

Nutreț combinat 1650,0 30250,0 

2. Material biologic 866,67 15888,9 

3. Energie si combustibil 110,0 2016,7 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 2138,9 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 2047,2 

6. Cota de aprovizionare 106,3 1948,4 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4578,9 83947,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1465,5 26867,4 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 98,0 1797,2 

11. Amortisment 250,0 4583,3 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1813,5 33248,0 

TOTAL CHELTUIELI 6392,5 117195,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.51. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4066,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6486,5 1,595 118919,64 

A1. Din care producţia principală 5825,9 1,433 106807,42 

B. SUBVENTII 298,1 0,073 5465,04 

C. PRODUSUL BRUT 6784,6 1,668 124384,68 

D. CHELTUIELI TOTALE 6392,5 1,572 117195,26 

D1Din care pentru producţia principală 5731,8 1,409 105083,04 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4578,9 1,126 83947,26 

1.Cheltuieli cu furaje 3267,7 0,804 59907,22 

2.Material biologic 866,7 0,213 15888,89 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,027 2016,67 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,029 2138,89 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,027 2047,22 
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6.Cotă de aprovizionare 106,3 0,026 1948,38 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1813,5 0,446 33248,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1465,5 0,360 26867,45 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 98,0 0,024 1797,22 

-Amortisment 250,0 0,061 4583,33 

E.VENIT IMPOZABIL 94,1 0,023 1724,38 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie 392,2 0,096 7189,42 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 1,64 1,64 1,64 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 6,84 6,84 6,84 

COST DE PRODUCTIE 5731,8 1,409 105083,04 

PRET PIATA INTERNA  5825,9 1,433 106807,42 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.52. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4066,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,595 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,433 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,572 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,409 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,126 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,073 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,446 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,360 

10 Costul unitar lei/l 1,409 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,433 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 36,58 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 225,93 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 672,57 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 983,86 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,023 

18 Rata rentabilităţii % 1,6 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,469 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 29,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6167 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4304,58 

23 Rata riscului de exploatare % 106 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,06 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -341 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,06 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 1,46%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 71,63% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,40%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,409 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,433 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,023 lei/litru, respectiv +94,1 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil:+1,64%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +1,6% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +6,84%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 36,58 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 225,93 lei. 

➢ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 106%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,06. Această valoare demonstrează o instabilitate accentuată a 

produsului principal (lapte), datorită nivelului relativ scăzut al producției de lapte și al 

numărului redus de vaci de lapte din fermă. 

➢ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.304,58 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.167 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 6%. 

 

3.1.14. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.53. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 72027,6 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

60 capete 
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Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.016,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat. 

Furajare sezonieră: vara, pășune masă verde, iarna - 

fân de lucernă, concentrate, suculente. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.54. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2615,0 156900,0 

Fân de lucernă 361,7 21700,0 

Pășune m.v. 693,3 41600,0 

Siloz de porumb 733,3 44000,0 

Nutreț combinat 826,7 49600,0 

2. Material biologic 666,67 40000,0 

3. Energie si combustibil 130,0 7800,0 

4. Medicamente si material sanitar 170,0 10200,0 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 6700,0 

6. Cota de aprovizionare 86,3 5177,5 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3779,6 226777,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 893,3 53600,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 893,3 53600,0 

TOTAL CHELTUIELI 4673,0 280377,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.55. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3016,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4380,7 1,452 262840,00 

A1. Din care producţia principală 3720,0 1,233 223200,00 

B. SUBVENTII 220,9 0,073 13256,13 

C. PRODUSUL BRUT 4601,6 1,525 276096,13 
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D. CHELTUIELI TOTALE 4673,0 1,549 280377,50 

D1Din care pentru producţia principală 4012,3 1,330 240737,50 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3779,6 1,253 226777,50 

1.Cheltuieli cu furaje 2615,0 0,867 156900,00 

2.Material biologic 666,7 0,221 40000,00 

3.Energie electrică + combustibil 130,0 0,043 7800,00 

4.Medicamente şi material sanitar 170,0 0,056 10200,00 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,037 6700,00 

6.Cotă de aprovizionare 86,3 0,029 5177,50 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 893,3 0,296 53600,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 893,3 0,296 53600,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -292,3 -0,097 -17537,50 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -71,4 -0,024 -4281,37 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -7,28 -7,28 -7,28 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) -1,78 -1,78 -1,78 

COST DE PRODUCTIE 4012,3 1,330 240737,50 

PRET PIATA INTERNA  3720,0 1,233 223200,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.56. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3016,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,452 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,233 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,549 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,330 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,253 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,181 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,296 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,296 

10 Costul unitar lei/l 1,330 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,233 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 38,22 
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14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 203,93 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 813,42 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1078,57 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,097 

18 Rata rentabilităţii % -7,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,199 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6511 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5280,00 

23 Rata riscului de exploatare % 175 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,75 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2791 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,43 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 6,26%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 80,89% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,19%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,330 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,233 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,097 lei/litru, respectiv -

292,3 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -7,28%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -7,3% 

▪ Rata venitului net + subvenţii:-1,78 %. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 38,22 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 203,93 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 175%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,75. Această valoare demonstrează o instabilitate ridicată a 

produsului principal (lapte), datorită producției foarte scăzute de lapte și prețului scăzut 

obținut la livrarea laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.280 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.511 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este foarte instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de 

rentabilitate, cu 43%. 
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3.1.15. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.57. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 97637,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

81,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.600 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat. 

Furajare sezonieră: vara, pășune masă verde, iarna - 

fân de lucernă, concentrate, suculente. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.58. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2475,8 201367,8 

Fân de lucernă 335,8 27314,4 

Pășune m.v. 606,7 49342,2 

Siloz de porumb 733,3 59644,4 

Nutreț combinat 800,0 65066,7 

2. Material biologic 666,67 54222,2 

3. Energie si combustibil 110,0 8946,7 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 9488,9 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 9082,2 

6. Cota de aprovizionare 81,5 6627,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3562,3 289734,8 

8. Cheltuieli cu forta de munca 974,6 79270,2 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 974,6 79270,2 

TOTAL CHELTUIELI 4536,9 369005,0 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.59. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2600  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 3780,7 1,454 307494,22 

A1. Din care producţia principală 3120,0 1,200 253760,00 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 3780,7 1,454 307494,22 

D. CHELTUIELI TOTALE 4536,9 1,745 369004,99 

D1Din care pentru producţia principală 3876,3 1,491 315270,77 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3562,3 1,370 289734,75 

1.Cheltuieli cu furaje 2475,8 0,952 201367,78 

2.Material biologic 666,7 0,256 54222,22 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,042 8946,67 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,045 9488,89 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,043 9082,22 

6.Cotă de aprovizionare 81,5 0,031 6626,97 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 974,6 0,375 79270,24 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 974,6 0,375 79270,24 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -756,3 -0,291 -61510,77 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -756,3 -0,291 -61510,77 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -19,51 -19,51 -19,51 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) -19,51 -19,51 -19,51 

COST DE PRODUCTIE 3876,3 1,491 315270,77 

PRET PIATA INTERNA  3120,0 1,200 253760,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.60. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2600,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,454 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,200 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,745 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,491 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,370 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,296 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,375 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,375 

10 Costul unitar lei/l 1,491 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,200 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 28,97 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 257,79 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 891,60 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1242,40 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,291 

18 Rata rentabilităţii % -19,5 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,084 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 5,8 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 16875 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 14062,65 

23 Rata riscului de exploatare % 541 

24 Indicele de securitate (Is)  -4,41 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -13755 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,82 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 16,68%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 78,51% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,49%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,491 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,200 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,291 lei/litru, respectiv 

756,3 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -19,53%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -19,5% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -19,51%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 28,97 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 257,79 lei. 
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▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 541%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -4,41. Această valoare demonstrează o instabilitate foarte mare a 

produsului principal (lapte), datorită nivelului foarte scăzut al producției de lapte, costului 

ridicat și prețului mic de livrare. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 14.062,65 litri/cap, iar pragul 

de rentabilitate în unități valorice este de 16.875 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de 

vacă este foarte instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de 

rentabilitate, cu 82%. 

 

3.1.16. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.61. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 29211,2 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

24,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.966,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare sezonieră: vara animalele 

sunt scoase la pășunat, iarna - fân de lucernă, siloz 

de porumb, concentrate, tărâțe, gozuri. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.62. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3703,3 90114,4 

Fân de lucernă 516,7 12572,2 

Pășune m.v. 810,0 19710,0 

Siloz de porumb 696,7 16952,2 

Nutreț combinat 1680,0 40880,0 

2. Material biologic 1146,67 27902,2 

3. Energie si combustibil 125,0 3041,7 

4. Medicamente si material sanitar 143,3 3487,8 
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5. Alte cheltuieli materiale  150,0 3650,0 

6. Cota de aprovizionare 124,8 3037,6 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5393,2 131233,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 715,6 17413,7 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 240,0 5840,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 955,6 23253,7 

TOTAL CHELTUIELI 6348,8 154487,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.63. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4966,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6456,2 1,300 157101,05 

A1. Din care producţia principală 5795,5 1,167 141024,83 

B. SUBVENTII 363,5 0,073 8846,12 

C. PRODUSUL BRUT 6819,7 1,373 165947,17 

D. CHELTUIELI TOTALE 6348,8 1,278 154487,47 

D1Din care pentru producţia principală 5688,1 1,145 138411,24 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5393,2 1,086 131233,72 

1.Cheltuieli cu furaje 3703,3 0,746 90114,44 

2.Material biologic 1146,7 0,231 27902,22 

3.Energie electrică + combustibil 125,0 0,025 3041,67 

4.Medicamente şi material sanitar 143,3 0,029 3487,78 

5.Alte cheltuieli materiale  150,0 0,030 3650,00 

6.Cotă de aprovizionare 124,8 0,025 3037,61 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 955,6 0,192 23253,74 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 715,6 0,144 17413,74 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 240,0 0,048 5840,00 

E.VENIT IMPOZABIL 107,4 0,022 2613,58 

 Impozite şi taxe 10,7 0,002 261,36 

F. VENIT NET + subvenţie 460,2 0,093 11198,35 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 1,89 1,89 1,89 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 8,09 8,09 8,09 

COST DE PRODUCTIE 5688,1 1,145 138411,24 

PRET PIATA INTERNA  5795,5 1,167 141024,83 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.64. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4966,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,300 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,167 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,278 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,145 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,086 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,036 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,192 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,144 

10 Costul unitar lei/l 1,145 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,167 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,05 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 24,15 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 110,84 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 796,65 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 981,47 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,022 

18 Rata rentabilităţii % 1,9 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,214 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5804 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4973,82 

23 Rata riscului de exploatare % 100 

24 Indicele de securitate (Is)  0,00 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -8 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 1,72%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 84,98% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 68,69%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,145 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,167 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,022 lei/litru, respectiv 107,4 

lei/cap. 
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▪ Rata venitului impozabil: +1,89%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +1,7 % 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +8,09%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,05 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 24,15 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 110,84 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 100%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

zero. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului principal (lapte), 

datorită numărului redus de animale din ferma, costului ridicat și prețului scăzut de livrare 

a laptelui, chiar dacă producția medie este satisfăcătoare. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.973,82 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.804 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează la limita pragulului de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de 

vacă este instabilă. 

 

3.1.17. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.65. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie -50019,2 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

41,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.433,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare sezonieră: vara animalele 

sunt scoase la pășunat, iarna - fân de lucernă, siloz 

de porumb, nutreț combinat. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat ca atare la abonați, sau ca 

brânză. 

 

Tabelul 3.66. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2925,0 121875,0 

Fân de lucernă 361,7 15069,4 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

Pășune m.v. 780,0 32500,0 

Siloz de porumb 733,3 30555,6 

Nutreț combinat 1050,0 43750,0 

2. Material biologic 733,33 30555,6 

3. Energie si combustibil 168,3 7013,9 

4. Medicamente si material sanitar 183,3 7638,9 

5. Alte cheltuieli materiale  166,7 6944,4 

6. Cota de aprovizionare 96,0 4001,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4272,7 178029,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1271,1 52964,2 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 250,0 10416,7 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1521,1 63380,9 

TOTAL CHELTUIELI 5793,8 241410,4 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.67. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3433,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5350,3 1,558 222930,33 

A1. Din care producţia principală 4689,7 1,366 195402,55 

B. SUBVENTII 250,7 0,073 10447,44 

C. PRODUSUL BRUT 5601,1 1,631 233377,77 

D. CHELTUIELI TOTALE 5793,8 1,688 241410,37 

D1Din care pentru producţia principală 5133,2 1,495 213882,60 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4272,7 1,244 178029,51 

1.Cheltuieli cu furaje 2925,0 0,852 121875,00 

2.Material biologic 733,3 0,214 30555,56 

3.Energie electrică + combustibil 168,3 0,049 7013,89 

4.Medicamente şi material sanitar 183,3 0,053 7638,89 

5.Alte cheltuieli materiale  166,7 0,049 6944,44 

6.Cotă de aprovizionare 96,0 0,028 4001,74 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1521,1 0,443 63380,86 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1271,1 0,370 52964,19 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 
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-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 250,0 0,073 10416,67 

E.VENIT IMPOZABIL -443,5 -0,129 -18480,05 

 Impozite şi taxe -44,4 -0,013 -1848,00 

F. VENIT NET + subvenţie -148,4 -0,043 -6184,60 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -8,64 -8,64 -8,64 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) -2,89 -2,89 -2,89 

COST DE PRODUCTIE 5133,2 1,495 213882,60 

PRET PIATA INTERNA  4689,7 1,366 195402,55 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.68. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3433,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,558 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,366 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,688 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,495 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,244 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,167 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,443 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,370 

10 Costul unitar lei/l 1,495 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,366 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 33,46 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 237,58 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 749,18 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1094,57 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,129 

18 Rata rentabilităţii % -8,6 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,314 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,1 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7552 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5529,16 

23 Rata riscului de exploatare % 161 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,61 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2863 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,38 

Sursa: calculații ICEADR 
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▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 7,70%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 73,70% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 68,49%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,495 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,366 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,129 lei/litru, respectiv -

443,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -8,64%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -7,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -2,89%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 33,46 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 237,58 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 161%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,61. Această valoare demonstrează o mare instabilitate a produsului 

principal (lapte), datorită producției scăzute de lapte, efectivului redus și costului ridicat la 

lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.529,16 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.552 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 38%. 

 

3.1.18. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.69. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 17206,6 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

14,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.900 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: sezonieră, vara –pășunat, 

iarna fân de lucernă, suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 
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Valorificarea producției Laptele este valorificat la dozator și prin contract cu 

o fabrică de procesare a laptelui. 

 

Tabelul 3.70. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4003,0 57376,3 

Fân de lucernă 533,3 7644,4 

Pășune m.v. 900,0 12900,0 

Porumb siloz 703,0 10076,3 

Amestec de fermă 1866,7 26755,6 

2. Material biologic 933,33 13377,8 

3. Energie si combustibil 160,0 2293,3 

4. Medicamente si material sanitar 216,7 3105,6 

5. Alte cheltuieli materiale  220,0 3153,3 

6. Cota de aprovizionare 128,8 1846,5 

7. Asigurari 9,3 133,8 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5671,2 81286,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 608,3 8719,4 

9. Cheltuieli generale 138,3 1982,7 

10. Dobanzi la credite 120,1 1721,3 

11. Amortisment 240,0 3440,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1106,7 15863,4 

TOTAL CHELTUIELI 6777,9 97150,0 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.71. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4900 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6783,3 1,384 97227,87 

A1. Din care producţia principală 6122,7 1,250 87758,32 

B. SUBVENTII 357,9 0,073 5130,30 

C. PRODUSUL BRUT 7141,3 1,457 102358,17 

D. CHELTUIELI TOTALE 6777,9 1,383 97150,00 

D1Din care pentru producţia principală 6117,2 1,248 87680,44 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5671,2 1,157 81286,60 

1.Cheltuieli cu furaje 4003,0 0,817 57376,33 

2.Material biologic 933,3 0,190 13377,78 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,033 2293,33 

4.Medicamente şi material sanitar 216,7 0,044 3105,56 
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5.Alte cheltuieli materiale  220,0 0,045 3153,33 

6.Cotă de aprovizionare 128,8 0,026 1846,49 

7.Asigurări 9,3 0,002 133,78 

II. CHELTUIELI FIXE 1106,7 0,226 15863,39 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 608,3 0,124 8719,44 

-Cheltuieli generale 138,3 0,028 1982,66 

-Dobânzi la credite 120,1 0,025 1721,29 

-Amortisment 240,0 0,049 3440,00 

E.VENIT IMPOZABIL 5,4 0,001 77,88 

 Impozite şi taxe 0,5 0,000 7,79 

F. VENIT NET + subvenţie 362,8 0,074 5200,39 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 0,09 0,09 0,09 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 5,93 5,93 5,93 

COST DE PRODUCTIE 6117,2 1,248 87680,44 

PRET PIATA INTERNA  6122,7 1,250 87758,32 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.72. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4900,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,384 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,250 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,383 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,248 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,157 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,097 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,226 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,124 

10 Costul unitar lei/l 1,248 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,250 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 30,05 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 89,68 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 792,09 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 999,11 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,001 

18 Rata rentabilităţii % 0,1 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,227 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6750 
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22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5402,21 

23 Rata riscului de exploatare % 110 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,10 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -628 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,09 

Sursa: calculații ICEADR 

 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este aproximativ egală cu cheltuielile totale. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 83,66% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,61 %, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,248 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,250 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,001 lei/litru, respectiv 5,4 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +0,09%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +0,1% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +5,93%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 30,05 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 89,68 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 110%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,10. Această valoare demonstrează o insecuritate ridicată a 

produsului principal (lapte), datorită efectivului redus, costului ridicat și prețului de livrare 

scăzut. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.402,21 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.750 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 9%. 

 

3.1.19. REGIUNEA CRIȘANA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.73. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 57622,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

48 capete 
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Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

6.600 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa metiși de Bălțată Românească cu 

Holstein. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: sezonieră, vara –pășunat, 

iarna fânuri, suculente, concentrate. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la dozator (60%) și prin 

contract cu o fabrică de procesare a laptelui (40%). 

 

Tabelul 3.74. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 6163,3 295840,0 

Fân de lucernă 700,0 33600,0 

Pășune m.v. 1800,0 86400,0 

Siloz de porumb 570,0 27360,0 

Borhot de sfecla 393,3 18880,0 

Concentrate 2700,0 129600,0 

2. Material biologic 1708,33 82000,0 

3. Energie si combustibil 260,0 12480,0 

4. Medicamente si material sanitar 290,0 13920,0 

5. Alte cheltuieli materiale  203,3 9760,0 

6. Cota de aprovizionare 204,0 9794,0 

7. Asigurari 17,1 820,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 424614,0 

8. Cheltuieli cu forta de munca 2791,4 133988,9 

9. Cheltuieli generale 215,6 10350,0 

10. Dobanzi la credite 184,9 8875,2 

11. Amortisment 950,0 45600,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 4142,0 198814,1 

TOTAL CHELTUIELI 12988,1 623428,1 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.75. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6600 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 15822,8 2,397 759494,28 

A1. Din care producţia principală 15133,0 2,293 726382,28 

B. SUBVENTII 482,3 0,073 23151,82 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6600 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

C. PRODUSUL BRUT 16305,1 2,470 782646,10 

D. CHELTUIELI TOTALE 12988,1 1,968 623428,07 

D1Din care pentru producţia principală 12298,3 1,863 590316,07 

I. CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 1,340 424614,00 

1.Cheltuieli cu furaje 6163,3 0,934 295840,00 

2.Material biologic 1708,3 0,259 82000,00 

3.Energie electrică + combustibil 260,0 0,039 12480,00 

4.Medicamente şi material sanitar 290,0 0,044 13920,00 

5.Alte cheltuieli materiale  203,3 0,031 9760,00 

6.Cotă de aprovizionare 204,0 0,031 9794,00 

7.Asigurări 17,1 0,003 820,00 

II. CHELTUIELI FIXE 4142,0 0,628 198814,07 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 2791,4 0,423 133988,87 

-Cheltuieli generale 215,6 0,033 10350,00 

-Dobânzi la credite 184,9 0,028 8875,20 

-Amortisment 950,0 0,144 45600,00 

E.VENIT IMPOZABIL 2834,7 0,430 136066,21 

 Impozite şi taxe 283,5 0,043 13606,62 

F. VENIT NET + subvenţie 3033,6 0,460 145611,41 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 23,05 23,05 23,05 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 24,67 24,67 24,67 

COST DE PRODUCTIE 12298,3 1,863 590316,07 

PRET PIATA INTERNA  15133,0 2,293 726382,28 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.76. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 6600,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,397 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,293 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,968 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,863 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,340 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,267 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,628 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,423 

10 Costul unitar lei/l 1,863 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,293 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,05 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 49,75 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 176,42 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 528,67 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 812,68 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,430 

18 Rata rentabilităţii % 23,0 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,057 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 44,1 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 9394 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4096,95 

23 Rata riscului de exploatare % 62 

24 Indicele de securitate (Is)  0,38 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 5739 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,61 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 21,80%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 68,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,7%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,863 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,293 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,430 lei/litru, respectiv 

2.834,7 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +23,05%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 20,7% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +24,67%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,05 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 49,75 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 176,42 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este ridicată, de 62%, însă nu atât de mare ca la celelalte studii 

de caz, iar indicele de securitate  pentru lapte este pozitiv, de 0,38. Această valoare 

demonstrează o anumită securitate a produsului principal (lapte), datorită producției 

ridicate, prețului ridicat obținut la livrarea laptelui, în condițiile în care peste jumătate din 

cantitate este vândută prin automate de lapte și,  desigur, managementului bun al fermei. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.096,95 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 9.394 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 
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situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

61%. 

 

3.1.20. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.77. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă medie – 51619,8 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte 

în perioada 2018-2020 

43 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

3.766,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente 

de furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase la 

pășunat, iar rațiile furajere iarna conțin fân de lucernă, 

siloz de porumb, concentrate. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare a laptelui. 
 

Tabelul 3.78. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3481,7 149711,7 

Fân de lucernă 413,3 17773,3 

Pășune m.v. 780,0 33540,0 

Siloz de porumb 795,0 34185,0 

Nutreț combinat 1493,3 64213,3 

2. Material biologic 866,67 37266,7 

3. Energie si combustibil 190,0 8170,0 

4. Medicamente si material sanitar 200,0 8600,0 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 4801,7 

6. Cota de aprovizionare 113,7 4889,5 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4963,7 213439,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1656,3 71223,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 



88 

11. Amortisment 150,0 6450,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1806,3 77673,0 

TOTAL CHELTUIELI 6770,1 291112,5 

Sursa: calculații ICEADR 

Tabelul 3.79. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3766,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6625,2 1,759 284882,58 

A1. Din care producţia principală 5964,5 1,583 256473,92 

B. SUBVENTII 274,9 0,073 11818,78 

C. PRODUSUL BRUT 6900,0 1,832 296701,36 

D. CHELTUIELI TOTALE 6770,1 1,797 291112,47 

D1Din care pentru producţia principală 6109,4 1,622 262703,81 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4963,7 1,318 213439,46 

1.Cheltuieli cu furaje 3481,7 0,924 149711,67 

2.Material biologic 866,7 0,230 37266,67 

3.Energie electrică + combustibil 190,0 0,050 8170,00 

4.Medicamente şi material sanitar 200,0 0,053 8600,00 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,030 4801,67 

6.Cotă de aprovizionare 113,7 0,030 4889,46 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1806,3 0,480 77673,02 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1656,3 0,440 71223,02 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 150,0 0,040 6450,00 

E.VENIT IMPOZABIL -144,9 -0,038 -6229,89 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie 130,0 0,035 5588,88 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -2,37 -2,37 -2,37 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 2,13 2,13 2,13 

COST DE PRODUCTIE 6109,4 1,622 262703,81 

PRET PIATA INTERNA  5964,5 1,583 256473,92 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.80. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
1 Producţia medie l/cap 3766,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,759 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,583 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,797 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,622 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,318 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,237 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,480 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,440 

10 Costul unitar lei/l 1,622 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,583 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,07 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 21,96 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 250,01 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 703,38 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1024,29 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,038 

18 Rata rentabilităţii % -2,4 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,441 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 25,1 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7203 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4548,72 

23 Rata riscului de exploatare % 121 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,21 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1238 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,17 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 2,11%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 73,34% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,11%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,622 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,583 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,038 lei/litru, respectiv -

144,9 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -2,37%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -2,4% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +2,13%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,07 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 21,96 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 250,01 lei. 
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▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 121%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,21. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal 

(lapte), datorită producției scăzute, numărului redus de animale și costului ridicat la lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.548,72 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.203 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 17%. 

 

3.1.21. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MARE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

Tabelul 3.81. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă mare  - 614235,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte 

în perioada 2018-2020 

511,7 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

9.633,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente 

de furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat cu sală de muls. 

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcătuit din: fân 

de lucernă, siloz de porumb, borhot + concentrate cu 

PVM. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare a laptelui. 

 

Tabelul 3.82. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 9166,7 4690277,8 

Amestec unic 6900,0 3530500,0 

2. Material biologic 1750,00 895416,7 

3. Energie si combustibil 516,7 264361,1 

4. Medicamente si material sanitar 350,0 179083,3 

5. Alte cheltuieli materiale  113,3 57988,9 

6. Cota de aprovizionare 135,0 69075,0 

7. Asigurari 21,0 10745,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 12052,7 6166947,8 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1138,7 582658,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

9. Cheltuieli generale 240,8 123183,8 

10. Dobanzi la credite 69,0 35305,0 

11. Amortisment 240,0 122800,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1688,5 863946,8 

TOTAL CHELTUIELI 13741,2 7030894,6 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.83. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

9633,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 14631,2 1,519 7486301,97 

A1. Din care producţia principală 13962,2 1,449 7143996,97 

B. SUBVENTII 704,4 0,073 360438,18 

C. PRODUSUL BRUT 15335,6 1,592 7846740,16 

D. CHELTUIELI TOTALE 13741,2 1,426 7030894,56 

D1Din care pentru producţia principală 13072,2 1,357 6688589,56 

I. CHELTUIELI VARIABILE 12052,7 1,251 6166947,78 

1.Cheltuieli cu furaje 9166,7 0,952 4690277,78 

2.Material biologic 1750,0 0,182 895416,67 

3.Energie electrică + combustibil 516,7 0,054 264361,11 

4.Medicamente şi material sanitar 350,0 0,036 179083,33 

5.Alte cheltuieli materiale  113,3 0,012 57988,89 

6.Cotă de aprovizionare 135,0 0,014 69075,00 

7.Asigurări 21,0 0,002 10745,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1688,5 0,175 863946,78 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1138,7 0,118 582658,03 

-Cheltuieli generale 240,8 0,025 123183,75 

-Dobânzi la credite 69,0 0,007 35305,00 

-Amortisment 240,0 0,025 122800,00 

E.VENIT IMPOZABIL 890,0 0,092 455407,42 

 Impozite şi taxe 89,0 0,009 45540,74 

F. VENIT NET + subvenţie 1505,5 0,156 770304,86 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 6,81 6,81 6,81 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( 

%) 11,52 11,52 11,52 

COST DE PRODUCTIE 13072,2 1,357 6688589,56 

PRET PIATA INTERNA  13962,2 1,449 7143996,97 

Sursa: calculații ICEADR  
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.84. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 9633,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,519 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,449 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,426 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,357 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,251 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,181 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,175 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,118 

10 Costul unitar lei/l 1,357 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,449 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 163,10 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 77,83 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 777,79 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 936,25 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,092 

18 Rata rentabilităţii % 6,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,268 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 17,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 9581 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 6610,41 

23 Rata riscului de exploatare % 69 

24 Indicele de securitate (Is)  0,31 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 4381 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,46 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 6,52%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 87,73% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 76,10%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,357 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,449 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,092 lei/litru, respectiv 890 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +6,81%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: +6,1% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +11,52%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 163,10 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 77,83 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 69%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,31. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită numărului mare de vaci de lapte din fermă și producției mari de lapte pe 

cap de vacă. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 6.610,41 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 9.581 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

46%. 

 

3.1.22. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MARE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.85. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă mare – 449772,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

374,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

8.866,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat cu sală de muls. 

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcătuit din: 

fân de lucernă, semifân de lucernă, siloz de porumb, 

paie, șrot de soia, porumb, grâu, orz, PVM. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare a laptelui. 

 

Tabelul 3.86. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 8851,7 3316424,4 

Amestec unic 6750,0 2529000,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

2. Material biologic 1625,00 608833,3 

3. Energie si combustibil 476,7 178591,1 

4. Medicamente si material sanitar 150,0 56200,0 

5. Alte cheltuieli materiale  113,3 42462,2 

6. Cota de aprovizionare 127,9 47910,5 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 11344,5 4250421,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1091,0 408758,9 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 26,7 10003,6 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1117,7 418762,5 

TOTAL CHELTUIELI 12462,2 4669184,1 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.87. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

8866,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 13147,5 1,483 4925930,94 

A1. Din care producţia principală 12478,5 1,407 4675278,94 

B. SUBVENTII 646,5 0,073 242239,82 

C. PRODUSUL BRUT 13794,1 1,556 5168170,76 

D. CHELTUIELI TOTALE 12462,2 1,406 4669184,13 

D1Din care pentru producţia principală 11793,2 1,330 4418532,13 

I. CHELTUIELI VARIABILE 11344,5 1,279 4250421,61 

1.Cheltuieli cu furaje 8851,7 0,998 3316424,44 

2.Material biologic 1625,0 0,183 608833,33 

3.Energie electrică + combustibil 476,7 0,054 178591,11 

4.Medicamente şi material sanitar 150,0 0,017 56200,00 

5.Alte cheltuieli materiale  113,3 0,013 42462,22 

6.Cotă de aprovizionare 127,9 0,014 47910,50 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1117,7 0,126 418762,52 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1091,0 0,123 408758,92 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 26,7 0,003 10003,60 

E.VENIT IMPOZABIL 685,3 0,077 256746,81 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

8866,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

 Impozite şi taxe 68,5 0,008 25674,68 

F. VENIT NET + subvenţie 1263,3 0,142 473311,95 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 5,81 5,81 5,81 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 10,71 10,71 10,71 

COST DE PRODUCTIE 11793,2 1,330 4418532,13 

PRET PIATA INTERNA  12478,5 1,407 4675278,94 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.88. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 8866,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,483 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,407 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,406 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,330 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,279 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,211 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,126 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,123 

10 Costul unitar lei/l 1,330 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,407 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 160,11 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 82,98 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 816,89 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 945,08 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,077 

18 Rata rentabilităţii % 5,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,203 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8150 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5791,32 

23 Rata riscului de exploatare % 65 

24 Indicele de securitate (Is)  0,35 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 4328 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,53 

Sursa: calculații ICEADR 

 



96 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 5,48%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 90,97% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,03%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,330 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,407 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,077 lei/litru, respectiv 685,3 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +5,81%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +5,2% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +10,71%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 160,11 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 82,98 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 65%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,35. Această valoare demonstrează un anumit grad de securitate economică a 

produsului principal (lapte), datorită producției ridicate de lapte și a numărului mare de 

animale din fermă; de asemenea, prețul relativ satisfăcător obținut pentru livrarea laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.791,32 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 8.150 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

53%. 

 

3.1.23. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MARE 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.89. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă mare – 544208,5 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

453,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

6.933,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat, cu sală cu rotolactor. 
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Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcătuit din: 

fân de lucernă, lucernă masă verde, siloz de porumb, 

borhot de bere, concentrate cu adaos de PVM. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare a laptelui. 

 

Tabelul 3.90. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 6163,3 2794044,4 

Fân de lucernă 700,0 317333,3 

Lucernă m.v. 1800,0 816000,0 

Siloz de porumb 570,0 258400,0 

Borhot de sfecla 393,3 178311,1 

Concentrate+PVM 2700,0 1224000,0 

2. Material biologic 1708,33 774444,4 

3. Energie si combustibil 260,0 117866,7 

4. Medicamente si material sanitar 290,0 131466,7 

5. Alte cheltuieli materiale  203,3 92177,8 

6. Cota de aprovizionare 204,0 92498,9 

7. Asigurari 17,1 7744,4 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 4010243,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 723,1 327794,9 

9. Cheltuieli generale 215,6 97750,0 

10. Dobanzi la credite 184,9 83821,3 

11. Amortisment 450,0 204000,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1573,6 713366,2 

TOTAL CHELTUIELI 10419,7 4723609,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.91. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6933,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 11090,6 1,600 5027741,12 

A1. Din care producţia principală 10400,8 1,500 4715016,68 

B. SUBVENTII 506,9 0,073 229776,54 

C. PRODUSUL BRUT 11597,5 1,673 5257517,67 

D. CHELTUIELI TOTALE 10419,7 1,503 4723609,54 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6933,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

D1Din care pentru producţia principală 9729,9 1,403 4410885,09 

I. CHELTUIELI VARIABILE 8846,1 1,276 4010243,33 

1.Cheltuieli cu furaje 6163,3 0,889 2794044,44 

2.Material biologic 1708,3 0,246 774444,44 

3.Energie electrică + combustibil 260,0 0,038 117866,67 

4.Medicamente şi material sanitar 290,0 0,042 131466,67 

5.Alte cheltuieli materiale  203,3 0,029 92177,78 

6.Cotă de aprovizionare 204,0 0,029 92498,89 

7.Asigurări 17,1 0,002 7744,44 

II. CHELTUIELI FIXE 1573,6 0,227 713366,21 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 723,1 0,104 327794,87 

-Cheltuieli generale 215,6 0,031 97750,00 

-Dobânzi la credite 184,9 0,027 83821,33 

-Amortisment 450,0 0,065 204000,00 

E.VENIT IMPOZABIL 670,9 0,097 304131,59 

 Impozite şi taxe 67,1 0,010 30413,16 

F. VENIT NET + subvenţie 1110,7 0,160 503494,97 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 6,90 6,90 6,90 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 11,41 11,41 11,41 

COST DE PRODUCTIE 9729,9 1,403 4410885,09 

PRET PIATA INTERNA  10400,8 1,500 4715016,68 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.92. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 6933,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,600 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,500 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,503 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,403 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,276 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,206 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,227 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,104 

10 Costul unitar lei/l 1,403 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,500 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 179,41 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 65,20 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 754,24 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 935,50 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,097 

18 Rata rentabilităţii % 6,9 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,324 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,2 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7776 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5183,35 

23 Rata riscului de exploatare % 75 

24 Indicele de securitate (Is)  0,25 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 2625 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,34 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 6,45%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 84,90% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,67%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,403 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,500 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,097 lei/litru, respectiv 670,9 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +6,90%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +6,2% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +11,41%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 179,41 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 65,20 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 75%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,25. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită producției ridicate de lapte și a numărului mare de animale din fermă; de 

asemenea, prețul relativ satisfăcător obținut pentru livrarea laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.183,35 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.776 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 
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confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

34%. 

 

3.1.24. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MARE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

Tabelul 3.93. Descrierea tehnologiei 

Zona de câmpie 

Categoria fermei Fermă mare  - 484585,7 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

403,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

5.933,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein-Friză. 

Muls mecanizat, sală de muls. 

Tehnologia de furajare: cu amestec unic alcătuit din: 

fân de lucernă, siloz de porumb, borhot de bere, 

concentrate, PVM. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare a laptelui. 

Tabelul 3.94. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5110,0 2062736,7 

Amestec unic 5110,0 2062736,7 

2. Material biologic 1100,00 444033,3 

3. Energie si combustibil 280,0 113026,7 

4. Medicamente si material sanitar 260,0 104953,3 

5. Alte cheltuieli materiale  163,3 65932,2 

6. Cota de aprovizionare 161,8 65293,1 

7. Asigurari 11,0 4440,3 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7086,1 2860415,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 763,7 308265,0 

9. Cheltuieli generale 172,8 69767,1 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 460,0 185686,7 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1396,5 563718,8 

TOTAL CHELTUIELI 8482,6 3424134,4 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.95. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

5933,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 8902,0 1,500 3593429,55 

A1. Din care producţia principală 8307,0 1,400 3353277,79 

B. SUBVENTII 433,7 0,073 175063,15 

C. PRODUSUL BRUT 9335,7 1,573 3768492,70 

D. CHELTUIELI TOTALE 8482,6 1,430 3424134,40 

D1Din care pentru producţia principală 7887,7 1,329 3183982,63 

I. CHELTUIELI VARIABILE 7086,1 1,194 2860415,64 

1.Cheltuieli cu furaje 5110,0 0,861 2062736,67 

2.Material biologic 1100,0 0,185 444033,33 

3.Energie electrică + combustibil 280,0 0,047 113026,67 

4.Medicamente şi material sanitar 260,0 0,044 104953,33 

5.Alte cheltuieli materiale  163,3 0,028 65932,22 

6.Cotă de aprovizionare 161,8 0,027 65293,08 

7.Asigurări 11,0 0,002 4440,33 

II. CHELTUIELI FIXE 1396,5 0,235 563718,76 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 763,7 0,129 308265,03 

-Cheltuieli generale 172,8 0,029 69767,06 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 460,0 0,078 185686,67 

E.VENIT IMPOZABIL 419,4 0,071 169295,16 

 Impozite şi taxe 41,9 0,007 16929,52 

F. VENIT NET + subvenţie 811,1 0,137 327428,79 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 5,32 5,32 5,32 

H. RATA VENIT NET + subvenţii (%) 10,28 10,28 10,28 

COST DE PRODUCTIE 7887,7 1,329 3183982,63 

PRET PIATA INTERNA  8307,0 1,400 3353277,79 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.96. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5933,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,500 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,400 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,430 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,329 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,194 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,118 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,235 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,129 

10 Costul unitar lei/l 1,329 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,400 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 114,84 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 85,79 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 745,15 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 949,51 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,071 

18 Rata rentabilităţii % 5,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,306 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6846 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4889,77 

23 Rata riscului de exploatare % 82 

24 Indicele de securitate (Is)  0,18 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 1461 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,21 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 4,90%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 83,50% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 72.11%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1.329lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,40 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,071 lei/litru, respectiv 419,4 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +5,32%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +4,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +10,28%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 114,84 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 85,79 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 82%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,18. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 
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(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte, numărului mare de vaci de lapte din 

fermă și al prețului relativ satisfăcător obținut. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este 4.889,77 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.846 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

21%. 

 

3.2. ZONA DE DEAL 

 

3.2.1. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ DE SEMISUBZISTENȚĂ  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.97. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă de semisubzistență – 6002,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte 

în perioada 2018-2020 

5 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

5.600 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente 

de furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls manual. 

Tehnologia de furajare sezonieră: vara pășunat, iarna fân 

de lucernă, concentrate, suculente, grosiere.  

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la piață de brânză și 

lapte. 

 

Tabelul 3.98. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4145,3 20726,7 

Fân de lucernă 516,7 2583,3 

Pășune m.v. 791,7 3958,3 

Suculente 746,7 3733,3 

Grosiere 37,0 185,0 

Concentrate 2053,3 10266,7 

2. Material biologic 1483,33 7416,7 

3. Energie si combustibil 160,0 800,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

4. Medicamente si material sanitar 200,0 1000,0 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 800,0 

6. Cota de aprovizionare 87,4 437,2 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6236,1 31180,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 5840,0 29200,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 5840,0 29200,0 

TOTAL CHELTUIELI 12076,1 60380,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.99. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI                 Productie medie 

              5600,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 13013,2 2,324 65065,83 

A1. Din care producţia principală 12323,3 2,201 61616,67 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 13013,2 2,324 65065,83 

D. CHELTUIELI TOTALE 12076,1 2,156 60380,48 

D1Din care pentru producţia principală 11386,3 2,033 56931,32 

I. CHELTUIELI VARIABILE 6236,1 1,114 31180,48 

1.Cheltuieli cu furaje 4145,3 0,740 20726,67 

2.Material biologic 1483,3 0,265 7416,67 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,029 800,00 

4.Medicamente şi material sanitar 200,0 0,036 1000,00 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,029 800,00 

6.Cotă de aprovizionare 87,4 0,016 437,15 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 5840,0 1,043 29200,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 5840,0 1,043 29200,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 937,1 0,167 4685,35 

 Impozite şi taxe 93,7 0,017 468,54 

F. VENIT NET + subvenţie 843,4 0,151 4216,82 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 8,23 8,23 8,23 
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INDICATORI                 Productie medie 

              5600,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 7,41 7,41 7,41 

COST DE PRODUCTIE 11386,3 2,033 56931,32 

PRET PIATA INTERNA  12323,3 2,201 61616,67 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

Tabelul 3.100. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.       

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5600,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,324 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,201 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,156 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,033 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,114 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,069 

8 Cheltuieli fixe lei/l 1,043 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 1,043 

10 Costul unitar lei/l 2,033 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,201 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 21,10 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 448,78 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 460,20 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 923,96 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,167 

18 Rata rentabilităţii % 8,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,210 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 52,1 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 11214 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5095,82 

23 Rata riscului de exploatare % 91 

24 Indicele de securitate (Is)  0,09 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 1110 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,10 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 7,76%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 51,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 66,47%, din cheltuielile variabile. 
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▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 2,033 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,201 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,167 lei/litru, respectiv 937,1 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 8,23%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 7,4% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 7,41%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 21,10 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 448,78 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 91%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,09. Această valoare demonstrează o securitate foarte scăzută a produsului 

principal (lapte), chiar dacă nivelul producției de lapte este ridicat și prețul - relativ 

satisfăcător obținut pentru valorificarea brânzei. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.095,82 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 11.214 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

doar 10%. 

 

3.2.2. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MICĂ  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 
 

Tabelul 3.101. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă mică  - 10804,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

9 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.100 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls manual. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna - fân de lucernă, suculente, 

grosiere, amestec de fermă.  

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la piață și uz 

casnic. 
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Tabelul 3.102. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3738,3 33645,0 

Fân de lucernă 465,0 4185,0 

Pășune m.v. 900,0 8100,0 

Suculente 1166,7 10500,0 

Grosiere 106,7 960,0 

Amestec de fermă 1100,0 9900,0 

2. Material biologic 600,00 5400,0 

3. Energie si combustibil 130,0 1170,0 

4. Medicamente si material sanitar 256,7 2310,0 

5. Alte cheltuieli materiale  163,3 1470,0 

6. Cota de aprovizionare 114,9 1033,9 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5003,2 45028,9 

8. Cheltuieli cu forta de munca 2977,8 26800,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 2977,8 26800,0 

TOTAL CHELTUIELI 7981,0 71828,9 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.103. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    3100,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 8127,3 2,622 73146,00 

A1. Din care producţia principală 7466,7 2,409 67200,00 

B. SUBVENTII 226,2 0,073 2035,87 

C. PRODUSUL BRUT 8353,5 2,695 75181,87 

D. CHELTUIELI TOTALE 7981,0 2,575 71828,88 

D1Din care pentru producţia principală 7320,3 2,361 65882,88 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5003,2 1,614 45028,88 

1.Cheltuieli cu furaje 3738,3 1,206 33645,00 

2.Material biologic 600,0 0,194 5400,00 

3.Energie electrică + combustibil 130,0 0,042 1170,00 

4.Medicamente şi material sanitar 256,7 0,083 2310,00 

5.Alte cheltuieli materiale  163,3 0,053 1470,00 

6.Cotă de aprovizionare 114,9 0,037 1033,88 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI Productie medie 

    3100,00  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 2977,8 0,961 26800,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 2977,8 0,961 26800,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 146,3 0,047 1317,13 

 Impozite şi taxe 14,6 0,005 131,71 

F. VENIT NET + subvenţie 357,9 0,115 3221,29 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 2,00 2,00 2,00 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 4,89 4,89 4,89 

COST DE PRODUCTIE 7320,3 2,361 65882,88 

PRET PIATA INTERNA  7466,7 2,409 67200,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.104. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
1 Producţia medie l/cap 3100,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,622 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,409 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,575 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,361 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,614 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,535 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,961 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,961 

10 Costul unitar lei/l 2,361 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,409 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 23,01 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 366,39 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 585,47 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 980,40 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,047 

18 Rata rentabilităţii % 2,0 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,008 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 38,4 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7747 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3216,23 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

23 Rata riscului de exploatare % 104 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,04 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -280 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,04 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 1,83%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 62,69% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

▪ ponderea majoritară, de 74,71%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: 2,361 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,409 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității - pozitiv: 0,047 lei/litru, respectiv 146,3 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 2%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 1,8%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 4,89%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 23,01 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 366,39 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 104%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,04. Această valoare demonstrează o insecuritate majoră a produsului 

principal (lapte), datorată producției mici de lapte pe cap de vacă, numărului mic de animale 

din fermă. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.216,23 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.747 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 4%. 

 

3.2.3. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.105. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 13205,1 SO 

Numărul mediu de vaci de 

lapte în perioada 2018-2020 

11 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

3.433,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls manual. 
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Vara pășunat; iarna  - fân de deal, suculente, amestec de 

fermă 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este procesat primar și valorificat ca și cașcaval. 

 

Tabelul 3.106. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3286,7 36153,3 

Fân de deal 466,7 5133,3 

Pășune m.v. 840,0 9240,0 

Suculente 840,0 9240,0 

Amestec de fermă 1140,0 12540,0 

2. Material biologic 700,00 7700,0 

3. Energie si combustibil 141,7 1558,3 

4. Medicamente si material sanitar 210,0 2310,0 

5. Alte cheltuieli materiale  196,7 2163,3 

6. Cota de aprovizionare 104,9 1154,1 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4639,9 51039,1 

8. Cheltuieli cu forta de munca 790,4 8694,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 790,4 8694,0 

TOTAL CHELTUIELI 5430,3 59733,1 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.107. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    3433,33  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5127,3 1,493 56400,67 

A1. Din care producţia principală 4466,7 1,301 49133,33 

B. SUBVENTII 250,7 0,073 2758,12 

C. PRODUSUL BRUT 5378,1 1,566 59158,79 

D. CHELTUIELI TOTALE 5430,3 1,582 59733,08 

D1Din care pentru producţia principală 4769,6 1,389 52465,75 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4639,9 1,351 51039,08 

1.Cheltuieli cu furaje 3286,7 0,957 36153,33 

2.Material biologic 700,0 0,204 7700,00 



111 

INDICATORI Productie medie 

    3433,33  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

3.Energie electrică + combustibil 141,7 0,041 1558,33 

4.Medicamente şi material sanitar 210,0 0,061 2310,00 

5.Alte cheltuieli materiale  196,7 0,057 2163,33 

6.Cotă de aprovizionare 104,9 0,031 1154,08 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 790,4 0,230 8694,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 790,4 0,230 8694,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -302,9 -0,088 -3332,42 

 Impozite şi taxe -30,3 -0,009 -333,24 

F. VENIT NET + subvenţie -21,9 -0,006 -241,05 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -6,35 -6,35 -6,35 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -0,46 -0,46 -0,46 

COST DE PRODUCTIE 4769,6 1,389 52465,75 

PRET PIATA INTERNA  4466,7 1,301 49133,33 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.108. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3433,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,493 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,301 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,582 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,389 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,351 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,280 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,230 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,230 

10 Costul unitar lei/l 1,389 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,301 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,08 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 16,83 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 154,15 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 856,85 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1067,82 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,088 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

18 Rata rentabilităţii % -6,4 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,142 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 9,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8314 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 6390,73 

23 Rata riscului de exploatare % 186 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,86 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -3847 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,46 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 5,63%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 85,40% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,84%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,389 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,301 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: 0,088 lei/litru, respectiv - 

302,9 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -6,35%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -5,7%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -0,46%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,08 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 16,83  lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 154,15 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 186%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,86. Această valoare demonstrează o insecuritate majoră a produsului 

principal (lapte), ferma fiind de mici dimensiuni, iar producția de lapte scăzută. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 6.390,73 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 8.314 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 46%. 
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3.2.4. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.109. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 21608,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

18 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.633,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Vara pășunat; iarna  - fân de deal, suculente, 

amestec de fermă 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este procesat primar și valorificat prin 

vânzare de brânză de burduf. 

 

Tabelul 3.110. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2502,5 45045,0 

Fân de deal 335,8 6045,0 

Pășune m.v. 606,7 10920,0 

Suculente 733,3 13200,0 

Amestec de fermă 826,7 14880,0 

2. Material biologic 666,67 12000,0 

3. Energie si combustibil 110,0 1980,0 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 2100,0 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 2010,0 

6. Cota de aprovizionare 82,1 1478,6 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3589,6 64613,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 966,0 17388,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 966,0 17388,0 

TOTAL CHELTUIELI 4555,6 82001,6 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.111. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI Productie medie 

    2633,33  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4350,7 1,652 78312,00 

A1. Din care producţia principală 3690,0 1,401 66420,00 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4350,7 1,652 78312,00 

D. CHELTUIELI TOTALE 4555,6 1,730 82001,63 

D1Din care pentru producţia principală 3895,0 1,479 70109,63 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3589,6 1,363 64613,63 

1.Cheltuieli cu furaje 2502,5 0,950 45045,00 

2.Material biologic 666,7 0,253 12000,00 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,042 1980,00 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,044 2100,00 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,042 2010,00 

6.Cotă de aprovizionare 82,1 0,031 1478,63 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 966,0 0,367 17388,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 966,0 0,367 17388,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -205,0 -0,078 -3689,62 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -205,0 -0,078 -3689,62 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -5,26 -5,26 -5,26 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -5,26 -5,26 -5,26 

COST DE PRODUCTIE 3895,0 1,479 70109,63 

PRET PIATA INTERNA  3690,0 1,401 66420,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.112. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2633,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,652 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,401 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,730 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,479 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,363 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,290 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,367 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,367 

10 Costul unitar lei/l 1,479 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,401 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,12 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 11,37 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 222,03 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 780,91 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1055,55 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,078 

18 Rata rentabilităţii % -5,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,289 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 17,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5523 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3941,09 

23 Rata riscului de exploatare % 150 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,50 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1833 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,33 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 4,51%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 78,79% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,70%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,479 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,401 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,078 lei/litru, respectiv -

205 lei/cap 

▪ Rata venitului impozabil: -5,26%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -5,3%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -5,26%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,12 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 11,37 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 222,03 lei. 



116 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 150%, iar indicele de securitate pentru lapte este 

negativ, de -0,50. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal 

(lapte), ferma fiind de mici dimensiuni și producția de lapte foarte scăzută. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.941,09 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.523 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 33%. 

 

3.2.5. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 
 

Tabelul 3.113. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 48018,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

 40 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

2.633,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare sezonieră: vara pășunat, iarna 

fân de lucernă, fân de deal, siloz de porumb, grosiere, 

amestec de fermă.  

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la dozator. 

 

Tabelul 3.114. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2648,2 105926,7 

Fân de lucernă 335,8 13433,3 

Pășune m.v. 606,7 24266,7 

Siloz de porumb 733,3 29333,3 

Grosiere 39,0 1560,0 

Amestec de fermă 933,3 37333,3 

2. Material biologic 633,33 25333,3 

3. Energie si combustibil 140,0 5600,0 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 4666,7 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 4466,7 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

6. Cota de aprovizionare 85,0 3398,2 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3734,8 149391,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1094,7 43788,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 190,0 7600,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1284,7 51388,0 

TOTAL CHELTUIELI 5019,5 200779,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.115. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2633,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4787,3 1,818 191493,33 

A1. Din care producţia principală 4126,7 1,567 165066,67 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4787,3 1,818 191493,33 

D. CHELTUIELI TOTALE 5019,5 1,906 200779,50 

D1Din care pentru producţia principală 4358,8 1,655 174352,83 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3734,8 1,418 149391,50 

1.Cheltuieli cu furaje 2648,2 1,006 105926,67 

2.Material biologic 633,3 0,241 25333,33 

3.Energie electrică + combustibil 140,0 0,053 5600,00 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,044 4666,67 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,042 4466,67 

6.Cotă de aprovizionare 85,0 0,032 3398,17 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1284,7 0,488 51388,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1094,7 0,416 43788,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 190,0 0,072 7600,00 

E.VENIT IMPOZABIL -232,2 -0,088 -9286,17 

 Impozite şi taxe -23,2 -0,009 -928,62 

F. VENIT NET + subvenţie -208,9 -0,079 -8357,55 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -5,33 -5,33 -5,33 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -4,79 -4,79 -4,79 



118 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2633,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

COST DE PRODUCTIE 4358,8 1,655 174352,83 

PRET PIATA INTERNA  4126,7 1,567 165066,67 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.116. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2633,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,818 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,567 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,906 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,655 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,418 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,333 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,488 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,416 

10 Costul unitar lei/l 1,655 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,567 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,08 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 18,84 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 228,67 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 733,15 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1056,26 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,088 

18 Rata rentabilităţii % -5,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,400 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,0 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5843 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3728,73 

23 Rata riscului de exploatare % 142 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,42 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1717 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,29 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 4,62%. 
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▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 74,40% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,94%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,655 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,567 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: 0,088 lei/litru, respectiv 

232,2 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -5.33%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -4,8%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -4,79%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,08 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 18,84 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 228,67 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 142%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de 0,42. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului 

principal (lapte), datorită producției foarte scăzute de lapte, numărului relativ redus de 

animale și costului ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.728,73 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.843 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 29%. 

 

3.2.6. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.117. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 48818,7 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

40,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

6.083,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească și Holstein. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: vara, borceag masă verde și 

concentrate; iarna fân de lucernă, fân de borceag, 

siloz de porumb și concentrate. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la procesator sau vândut la 

dozator. 
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Tabelul 3.118. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4790,0 194793,3 

Fân de borceag 258,3 10505,6 

Fân de lucernă 200,0 8133,3 

Borceag m.v. 1625,0 66083,3 

Siloz de porumb 840,0 34160,0 

Concentrate 1866,7 75911,1 

2. Material biologic 1186,67 48257,8 

3. Energie si combustibil 160,0 6506,7 

4. Medicamente si material sanitar 213,3 8675,6 

5. Alte cheltuieli materiale  203,3 8268,9 

6. Cota de aprovizionare 154,8 6293,2 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 6708,1 272795,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1296,5 52722,8 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 600,0 24400,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1896,5 77122,8 

TOTAL CHELTUIELI 8604,5 349918,2 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.119. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6083,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 9379,1 1,542 381417,84 

A1. Din care producţia principală 8718,5 1,433 354550,73 

B. SUBVENTII 444,5 0,073 18074,39 

C. PRODUSUL BRUT 9823,6 1,615 399492,23 

D. CHELTUIELI TOTALE 8604,5 1,414 349918,17 

D1Din care pentru producţia principală 7943,9 1,306 323051,06 

I. CHELTUIELI VARIABILE 6708,1 1,103 272795,39 

1.Cheltuieli cu furaje 4790,0 0,787 194793,33 

2.Material biologic 1186,7 0,195 48257,78 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,026 6506,67 

4.Medicamente şi material sanitar 213,3 0,035 8675,56 

5.Alte cheltuieli materiale  203,3 0,033 8268,89 

6.Cotă de aprovizionare 154,8 0,025 6293,17 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6083,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1896,5 0,312 77122,78 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1296,5 0,213 52722,78 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 600,0 0,099 24400,00 

E.VENIT IMPOZABIL 774,6 0,127 31499,66 

 Impozite şi taxe 77,5 0,013 3149,97 

F. VENIT NET + subvenţie 1141,6 0,188 46424,09 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 9,75 9,75 9,75 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 14,37 14,37 14,37 

COST DE PRODUCTIE 7943,9 1,306 323051,06 

PRET PIATA INTERNA  8718,5 1,433 354550,73 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.120. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 6083,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,542 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,433 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,414 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,306 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,103 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,051 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,312 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,213 

10 Costul unitar lei/l 1,306 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,433 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 40,47 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 138,23 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 681,66 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 911,16 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,127 

18 Rata rentabilităţii % 9,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,439 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 28,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6659 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4646,52 

23 Rata riscului de exploatare % 76 

24 Indicele de securitate (Is)  0,24 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 2059 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,31 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 9,05%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 78% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 71,35%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,306 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,433 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,127 lei/litru, respectiv 774,6 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 9,75%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 8,8%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 14,37%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 40,47 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 138,23 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 76%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,24. Această valoare demonstrează o securitate relativă a produsului principal 

(lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte și al prețului relativ satisfăcător 

obținut pentru valorificarea laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.646,52 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.659 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

31%. 
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3.2.7. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.121. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 29611,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

24,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

6.466,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Montbeliard. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: sezonieră, vara –pășunat, 

iarna – fân de lucernă, siloz, borhot de sfeclă, 

amestec de fermă 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la dozator și la 

piață. 

 

Tabelul 3.122. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5336,7 131637,8 

Fân de lucernă 583,3 14388,9 

Pășune m.v. 1725,0 42550,0 

Siloz de porumb 475,0 11716,7 

Borhot de sfecla 393,3 9702,2 

Amestec de fermă 2160,0 53280,0 

2. Material biologic 980,00 24173,3 

3. Energie si combustibil 160,0 3946,7 

4. Medicamente si material sanitar 163,3 4028,9 

5. Alte cheltuieli materiale  203,3 5015,6 

6. Cota de aprovizionare 162,0 3996,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7005,3 172798,2 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1680,9 41461,2 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 160,0 3946,7 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1840,9 45407,9 

TOTAL CHELTUIELI 8846,2 218206,1 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.123. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

6466,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 9726,0 1,504 239908,63 

A1. Din care producţia principală 9065,4 1,402 223612,18 

B. SUBVENTII 473,1 0,073 11669,23 

C. PRODUSUL BRUT 10199,1 1,577 251577,86 

D. CHELTUIELI TOTALE 8846,2 1,368 218206,10 

D1Din care pentru producţia principală 8185,5 1,266 201909,66 

I. CHELTUIELI VARIABILE 7005,3 1,083 172798,22 

1.Cheltuieli cu furaje 5336,7 0,825 131637,78 

2.Material biologic 980,0 0,152 24173,33 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,025 3946,67 

4.Medicamente şi material sanitar 163,3 0,025 4028,89 

5.Alte cheltuieli materiale  203,3 0,031 5015,56 

6.Cotă de aprovizionare 162,0 0,025 3996,00 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1840,9 0,285 45407,88 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1680,9 0,260 41461,21 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 160,0 0,025 3946,67 

E.VENIT IMPOZABIL 879,8 0,136 21702,52 

 Impozite şi taxe 88,0 0,014 2170,25 

F. VENIT NET + subvenţie 1264,9 0,196 31201,50 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 10,75 10,75 10,75 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 15,45 15,45 15,45 

COST DE PRODUCTIE 8185,5 1,266 201909,66 

PRET PIATA INTERNA  9065,4 1,402 223612,18 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.124. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 6466,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,504 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,402 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,368 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,266 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,083 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,034 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,285 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,260 

10 Costul unitar lei/l 1,266 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,402 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 38,29 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 172,82 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 687,16 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 902,95 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,136 

18 Rata rentabilităţii % 10,7 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,421 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 28,0 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6581 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4694,32 

23 Rata riscului de exploatare % 73 

24 Indicele de securitate (Is)  0,27 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 2485 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,38 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 9,94%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,16% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 76,18%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,266 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,402 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,136 lei/litru, respectiv 879,8 

lei/cap. 
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▪ Rata venitului impozabil: 10,75%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 9,7%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 15,45%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 38,29 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 172,82 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 73%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,27. Această valoare demonstrează un anumit nivel securitate a produsului 

principal (lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte, managementului fermei, 

chiar dacă numărul de vaci de lapte nu este mare. Potențialul genetic al animalelor de rasă 

Montbeliard este pus în valoare de către fermier prin toate deciziile privind activitatea de 

producție și de livrare a laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.694,32 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.581 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

38%. 

 

3.2.8. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 
 

Tabelul 3.125. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 14805,7 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

12,3 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

4.750 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: sezonieră, vara – lucernă 

m.v., iarna – fân de lucernă, suculente, făină de 

porumb 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la dozator și la 

piață. 
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Tabelul 3.126. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4000,0 49333,3 

Fân de lucernă 583,3 7194,4 

Lucernă m.v. 1350,0 16650,0 

Suculente 840,0 10360,0 

Mălai 1226,7 15128,9 

2. Material biologic 900,00 11100,0 

3. Energie si combustibil 160,0 1973,3 

4. Medicamente si material sanitar 180,0 2220,0 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 1973,3 

6. Cota de aprovizionare 127,0 1566,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5527,0 68166,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1414,9 17450,4 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1414,9 17450,4 

TOTAL CHELTUIELI 6941,9 85616,7 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.127. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4750 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7143,8 1,504 88106,56 

A1. Din care producţia principală 6483,1 1,365 79958,33 

B. SUBVENTII 347,2 0,073 4281,61 

C. PRODUSUL BRUT 7490,9 1,577 92388,17 

D. CHELTUIELI TOTALE 6941,9 1,461 85616,74 

D1Din care pentru producţia principală 6281,2 1,322 77468,51 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5527,0 1,164 68166,33 

1.Cheltuieli cu furaje 4000,0 0,842 49333,33 

2.Material biologic 900,0 0,189 11100,00 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,034 1973,33 

4.Medicamente şi material sanitar 180,0 0,038 2220,00 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,034 1973,33 

6.Cotă de aprovizionare 127,0 0,027 1566,33 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4750 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 1414,9 0,298 17450,40 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1414,9 0,298 17450,40 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 201,9 0,043 2489,82 

 Impozite şi taxe 20,2 0,004 248,98 

F. VENIT NET + subvenţie 528,8 0,111 6522,45 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,21 3,21 3,21 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 8,42 8,42 8,42 

COST DE PRODUCTIE 6281,2 1,322 77468,51 

PRET PIATA INTERNA  6483,1 1,365 79958,33 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.128. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4750,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,504 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,365 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,461 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,322 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,164 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,103 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,298 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,298 

10 Costul unitar lei/l 1,322 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,365 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 13,69 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 198,06 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 733,51 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 968,86 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,043 

18 Rata rentabilităţii % 3,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,340 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,6 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6252 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4580,51 

23 Rata riscului de exploatare % 96 

24 Indicele de securitate (Is)  0,04 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 231 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,04 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,94 %. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,67% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 72,34%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,322 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,365 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,043 lei/litru, respectiv 201,9 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 3,21%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 2,9%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 8,42%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 13,69 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 198,06 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,04. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită numărului redus de vaci de lapte din fermă, producției relativ scăzute și costului 

ridicat al laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.580,51 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.252 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 4%. 
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3.2.9. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.129. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 78029,9 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

65 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.616,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată cu Negru Românească. 

Muls manual. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna - fân de lucernă, siloz, grosiere, 

concentrate. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la procesator. 

 

Tabelul 3.130. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2485,8 161579,2 

Fân de lucernă 314,2 20420,8 

Pășune m.v. 541,7 35208,3 

Siloz de porumb 746,7 48533,3 

Grosiere 30,0 1950,0 

Concentrate 853,3 55466,7 

2. Material biologic 394,44 25638,9 

3. Energie si combustibil 136,7 8883,3 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 7583,3 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 10400,0 

6. Cota de aprovizionare 45,0 2922,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3338,6 217006,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 806,0 52390,5 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 806,0 52390,5 

TOTAL CHELTUIELI 4144,6 269397,2 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.131. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI          Productie medie 

    2616,67  l/cap 

  Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 3511,1 1,342 228220,30 

A1. Din care producţia principală 2869,9 1,097 186540,86 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 3511,1 1,342 228220,30 

D. CHELTUIELI TOTALE 4144,6 1,584 269397,22 

D1Din care pentru producţia principală 3503,4 1,339 227717,77 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3338,6 1,276 217006,74 

1.Cheltuieli cu furaje 2485,8 0,950 161579,17 

2.Material biologic 394,4 0,151 25638,89 

3.Energie electrică + combustibil 136,7 0,052 8883,33 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,045 7583,33 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,061 10400,00 

6.Cotă de aprovizionare 45,0 0,017 2922,02 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 806,0 0,308 52390,48 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 806,0 0,308 52390,48 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -633,5 -0,242 -41176,92 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -633,5 -0,242 -41176,92 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -18,08 -18,08 -18,08 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -18,08 -18,08 -18,08 

COST DE PRODUCTIE 3503,4 1,339 227717,77 

PRET PIATA INTERNA  2869,9 1,097 186540,86 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.132. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2616,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,342 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,097 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,584 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,339 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,276 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,206 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,308 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,308 

10 Costul unitar lei/l 1,339 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,097 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 31,94 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 229,56 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 899,14 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1220,74 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,242 

18 Rata rentabilităţii % -18,1 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,066 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 4,9 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 16404 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 14956,76 

23 Rata riscului de exploatare % 572 

24 Indicele de securitate (Is)  -4,72 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -13534 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,83 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 15,28%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 80,55% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 74,45%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,339 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,097 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,242 lei/litru, respectiv -

633,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -18,08%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -18,1%.    

▪ Rata venitului net + subvenţii: -18,08%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 31,94 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 229,56 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 572%, iar indicele de securitate pentru lapte este 

negativ, de -0,83. Această valoare demonstrează o insecuritate majoră a produsului 

principal (lapte), producția fiind extrem de scăzută (la acest lucru contribuie și faptul că se 
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practică mulsul manual) și costurile ridicate. Este necesară introducerea unui plan de 

management în toate aspectele activității de producție, atât în ceea ce privește ameliorarea 

materialului genetic din fermă, investiții pentru aplicarea mulsului mecanic, optimizarea 

costurilor de producție, strategii de marketing al producției ș.a.  

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 14.956,76 litri/cap, iar pragul 

de rentabilitate în unități valorice este de 16.404 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de 

vacă este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de 

rentabilitate, cu 83%. 

 

3.2.10. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ MEDIE 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.133. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 42416,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

35,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.600 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată cu Negru Românească. 

Muls manual. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna - fân de lucernă, siloz, grosiere, 

concentrate. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la procesator. 

 

Tabelul 3.134. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2514,5 88845,7 

Fân de lucernă 335,8 11866,1 

Pășune m.v. 541,7 19138,9 

Siloz de porumb 746,7 26382,2 

Grosiere 37,0 1307,3 

Concentrate 853,3 30151,1 

2. Material biologic 411,11 14525,9 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

3. Energie si combustibil 136,7 4828,9 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 4122,2 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 5653,3 

6. Cota de aprovizionare 45,6 1612,4 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3384,6 119588,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 737,9 26072,4 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 737,9 26072,4 

TOTAL CHELTUIELI 4122,5 145660,8 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.135. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2600 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 3499,7 1,346 123656,50 

A1. Din care producţia principală 2858,5 1,099 100999,98 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 3499,7 1,346 123656,50 

D. CHELTUIELI TOTALE 4122,5 1,586 145660,80 

D1Din care pentru producţia principală 3481,3 1,339 123004,28 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3384,6 1,302 119588,44 

1.Cheltuieli cu furaje 2514,5 0,967 88845,67 

2.Material biologic 411,1 0,158 14525,93 

3.Energie electrică + combustibil 136,7 0,053 4828,89 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,045 4122,22 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,062 5653,33 

6.Cotă de aprovizionare 45,6 0,018 1612,41 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 737,9 0,284 26072,36 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 737,9 0,284 26072,36 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -622,8 -0,240 -22004,30 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -622,8 -0,240 -22004,30 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2600 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -17,89 -17,89 -17,89 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -17,89 -17,89 -17,89 

COST DE PRODUCTIE 3481,3 1,339 123004,28 

PRET PIATA INTERNA  2858,5 1,099 100999,98 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.136. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2600,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,346 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,099 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,586 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,339 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,302 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,232 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,284 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,284 

10 Costul unitar lei/l 1,339 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,099 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 34,59 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 210,85 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 915,01 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1217,86 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,240 

18 Rata rentabilităţii % -17,9 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,044 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 3,3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 22430 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 20401,52 

23 Rata riscului de exploatare % 785 

24 Indicele de securitate (Is)  -6,85 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -19571 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,87 

Sursa: calculații ICEADR 
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▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 15,13%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 82,09% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 74,27%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,339 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,099 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,240 lei/litru, respectiv -

622,8 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -17,89%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -17,9%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -17,89%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 34,59 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 210,85 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 785%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -6,85. Această valoare demonstrează o insecuritate majoră a produsului 

principal (lapte), producția fiind extrem de scăzută, numărul mic de vaci din fermă și 

costurile de producție ridicate. Ca și în studiul de caz anterior, este necesară introducerea 

unui plan de management în toate aspectele activității de producție, atât în ceea ce privește 

ameliorarea materialului genetic din fermă, optimizarea costurilor de producție, strategii de 

marketing al producției ș.a.  

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 20.401,52 litri/cap, iar pragul 

de rentabilitate în unități valorice este de 22.430 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează cu mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de 

vacă este profund instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de 

rentabilitate, cu 87%. 

 

3.2.11. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.137. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 76029,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

63,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

7.100 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat. 
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Tehnologia de furajare: furaj unic alcătuit din fân, 

paie, siloz, borhot de bere, cartofi, concentrate, 

tărâțe. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract cu o fabrică de 

procesare. 

 

Tabelul 3.138. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5504,2 348599,3 

Amestec unic 5504,2 348599,3 

2. Material biologic 1458,33 92361,1 

3. Energie si combustibil 263,3 16677,8 

4. Medicamente si material sanitar 256,7 16255,6 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 10133,3 

6. Cota de aprovizionare 180,5 11430,4 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7823,0 495457,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 2670,0 169100,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 2670,0 169100,0 

TOTAL CHELTUIELI 10493,0 664557,5 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.139. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

7100 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 10787,0 1,519 683175,22 

A1. Din care producţia principală 10097,1 1,422 639485,78 

B. SUBVENTII 517,5 0,073 32774,49 

C. PRODUSUL BRUT 11304,5 1,592 715949,71 

D. CHELTUIELI TOTALE 10493,0 1,478 664557,51 

D1Din care pentru producţia principală 9803,2 1,381 620868,07 

I. CHELTUIELI VARIABILE 7823,0 1,102 495457,51 

1.Cheltuieli cu furaje 5504,2 0,775 348599,33 

2.Material biologic 1458,3 0,205 92361,11 

3.Energie electrică + combustibil 263,3 0,037 16677,78 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

7100 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

4.Medicamente şi material sanitar 256,7 0,036 16255,56 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,023 10133,33 

6.Cotă de aprovizionare 180,5 0,025 11430,40 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 2670,0 0,376 169100,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 2670,0 0,376 169100,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 294,0 0,041 18617,71 

 Impozite şi taxe 29,4 0,004 1861,77 

F. VENIT NET + subvenţie 782,1 0,110 49530,43 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,00 3,00 3,00 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 7,98 7,98 7,98 

COST DE PRODUCTIE 9803,2 1,381 620868,07 

PRET PIATA INTERNA  10097,1 1,422 639485,78 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.140. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 7100,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,519 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,422 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,478 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,381 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,102 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,039 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,376 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,376 

10 Costul unitar lei/l 1,381 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,422 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,04 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 38,65 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 247,52 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 684,08 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 970,89 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,041 

18 Rata rentabilităţii % 3,0 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,417 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 9717 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 6832,79 

23 Rata riscului de exploatare % 96 

24 Indicele de securitate (Is)  0,04 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 380 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,04 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,77%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 74,56% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,33%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,381 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,422 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,041 lei/litru, respectiv 294 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 3%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 2,7%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 7,98%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,04 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 38,65 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 247,52 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,04. Această valoare demonstrează un minim grad de securitate a produsului 

principal (lapte), datorită nivelului ridicat al producției de lapte și al prețului relativ 

satisfăcător obținut pentru valorificare. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 6.832,79 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 9.717 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 

4%. 
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3.2.12. REGIUNEA CRIȘANA - FERMĂ MEDIE (ECOLOGICĂ)  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.141. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie - 96837 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

80,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.833,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Fermă ecologică. 

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare sezonieră, cu furaje 

ecologice: vara – pășune ecologică, iarna - fân de 

lucernă,  suculente, concentrate + suplimente 

ecologice. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la dozator și ca 

brânză. 

 

Tabelul 3.142. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 8603,3 694002,2 

Fân de lucernă ecologic 900,0 72600,0 

Pășune m.v. ecologică 1796,7 144931,1 

Suculente ecologice 1383,3 111588,9 

Grosiere ecologice 203,3 16402,2 

Concentrate +suplimente ecologice 4320,0 348480,0 

2. Material biologic 2100,00 169400,0 

3. Energie si combustibil 350,0 28233,3 

4. Medicamente si material sanitar 220,0 17746,7 

5. Alte cheltuieli materiale  296,7 23931,1 

6. Cota de aprovizionare 273,1 22028,7 

7. Asigurari 21,0 1694,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 11864,1 957036,1 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1551,9 125185,7 

9. Cheltuieli generale 289,3 23332,8 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

10. Dobanzi la credite 258,1 20820,1 

11. Amortisment 960,0 77440,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 3059,2 246778,6 

TOTAL CHELTUIELI 14923,3 1203814,6 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.143. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4833,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 18433,1 3,814 1486939,54 

A1. Din care producţia principală 17743,3 3,671 1431292,98 

B. SUBVENTII 352,5 0,073 28438,61 

C. PRODUSUL BRUT 18785,7 3,887 1515378,15 

D. CHELTUIELI TOTALE 14923,3 3,088 1203814,62 

D1Din care pentru producţia principală 14233,5 2,945 1148168,07 

I. CHELTUIELI VARIABILE 11864,1 2,455 957036,06 

1.Cheltuieli cu furaje 8603,3 1,780 694002,22 

2.Material biologic 2100,0 0,434 169400,00 

3.Energie electrică + combustibil 350,0 0,072 28233,33 

4.Medicamente şi material sanitar 220,0 0,046 17746,67 

5.Alte cheltuieli materiale  296,7 0,061 23931,11 

6.Cotă de aprovizionare 273,1 0,057 22028,72 

7.Asigurări 21,0 0,004 1694,00 

II. CHELTUIELI FIXE 3059,2 0,633 246778,57 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1551,9 0,321 125185,67 

-Cheltuieli generale 289,3 0,060 23332,83 

-Dobânzi la credite 258,1 0,053 20820,07 

-Amortisment 960,0 0,199 77440,00 

E.VENIT IMPOZABIL 3509,8 0,726 283124,91 

 Impozite şi taxe 351,0 0,073 28312,49 

F. VENIT NET + subvenţie 3511,4 0,726 283251,04 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 24,66 24,66 24,66 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 24,67 24,67 24,67 

COST DE PRODUCTIE 14233,5 2,945 1148168,07 

PRET PIATA INTERNA  17743,3 3,671 1431292,98 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.144. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4833,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 3,814 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 3,671 

4 Cheltuieli totale lei/l 3,088 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,945 

6 Cheltuieli variabile lei/l 2,455 

7 Cheltuieli materiale lei/l 2,321 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,633 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,321 

10 Costul unitar lei/l 2,945 

11 Preţul de valorificare lei/l 3,671 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 122,54 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 84,19 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 608,69 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 802,19 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,726 

18 Rata rentabilităţii % 24,7 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,359 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 35,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8584 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 2338,42 

23 Rata riscului de exploatare % 48 

24 Indicele de securitate (Is)  0,52 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 9159 

26 Poziţia relativă faţă de PR  1,07 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 23,51%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,5% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin ponderea 

majoritară, de 72,5%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 2,945 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 3,671 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,726 lei/litru, respectiv 

3.509,8 lei/cap. 
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▪ Rata venitului impozabil: 24,66%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 22,2%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 24,67%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 41,92 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 122,54 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este de 48%, iar indicele de securitate  pentru lapte este pozitiv, 

de 0,52. Această valoare demonstrează un anumit grad de securitate a produsului principal 

(lapte), datorită producției ridicate de lapte și prețurilor de livrare ridicate, prin vânzare la 

dozator și prin procesarea primară a laptelui pentru brânză. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 2.338,42 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 8.584 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

107%. 

 

3.2.13. REGIUNEA CRIȘANA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.145. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă medie – 103239,6 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

86 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.083,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna - fân de lucernă, fân de deal, siloz 

de porumb, concentrate. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este procesat primar în fermă. 
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Tabelul 3.146. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3325,0 285950,0 

Fân de lucernă 465,0 39990,0 

Pășune m.v. 810,0 69660,0 

Siloz de porumb 950,0 81700,0 

Concentrate 1100,0 94600,0 

2. Material biologic 600,00 51600,0 

3. Energie si combustibil 130,0 11180,0 

4. Medicamente si material sanitar 256,7 22073,3 

5. Alte cheltuieli materiale  163,3 14046,7 

6. Cota de aprovizionare 104,5 8990,6 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4579,5 393840,6 

8. Cheltuieli cu forta de munca 935,3 80434,7 

9. Cheltuieli generale 111,9 9621,3 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 140,0 12040,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1187,2 102096,0 

TOTAL CHELTUIELI 5766,7 495936,6 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.147. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3083,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4981,2 1,616 428380,71 

A1. Din care producţia principală 4320,5 1,401 371563,37 

B. SUBVENTII 225,2 0,073 19370,70 

C. PRODUSUL BRUT 5206,4 1,689 447751,41 

D. CHELTUIELI TOTALE 5766,7 1,870 495936,56 

D1Din care pentru producţia principală 5106,0 1,656 439119,23 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4579,5 1,485 393840,58 

1.Cheltuieli cu furaje 3325,0 1,078 285950,00 

2.Material biologic 600,0 0,195 51600,00 

3.Energie electrică + combustibil 130,0 0,042 11180,00 

4.Medicamente şi material sanitar 256,7 0,083 22073,33 

5.Alte cheltuieli materiale  163,3 0,053 14046,67 

6.Cotă de aprovizionare 104,5 0,034 8990,58 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3083,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 1187,2 0,385 102095,98 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 935,3 0,303 80434,73 

-Cheltuieli generale 111,9 0,036 9621,25 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 140,0 0,045 12040,00 

E.VENIT IMPOZABIL -785,5 -0,255 -67555,85 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -560,3 -0,182 -48185,15 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -15,38 -15,38 -15,38 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -10,97 -10,97 -10,97 

COST DE PRODUCTIE 5106,0 1,656 439119,23 

PRET PIATA INTERNA  4320,5 1,401 371563,37 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.148. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3083,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,616 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,401 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,870 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,656 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,485 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,409 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,385 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,303 

10 Costul unitar lei/l 1,656 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,401 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,03 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 42,42 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 187,76 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 872,28 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1181,82 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,255 

18 Rata rentabilităţii % -15,4 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,130 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 8,1 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 14724 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 10507,57 

23 Rata riscului de exploatare % 341 

24 Indicele de securitate (Is)  -2,41 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -10403 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,71 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 13,58%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,41% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 72,25%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,656 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,401 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,255 lei/litru, respectiv -

785,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -15,38%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -15,4%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -10,97%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,03 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 42,42 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 187,76 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 341%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -2,41. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului 

principal (lapte), datorită proudcției scăzute de lapte și costurilor ridicate. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 10.507,57 litri/cap, iar pragul 

de rentabilitate în unități valorice este de 14.724 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de 

vacă este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de 

rentabilitate, cu 71%. 
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3.2.14. REGIUNEA MOLDOVA - FERMĂ MARE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.149. Descrierea tehnologiei 

Zona de deal 

Categoria fermei Fermă mare – 682261,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

568,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

9.450 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Holstein. 

Muls mecanizat – sală de muls. 

Tehnologia de furajare: amestec unic: fân de 

lucernă, fân de deal, suculente, concentrate. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract. 

 

Tabelul 3.150. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 12100,0 6876833,3 

Amestec unic 9900,0 5626500,0 

2. Material biologic 1666,67 947222,2 

3. Energie si combustibil 533,3 303111,1 

4. Medicamente si material sanitar 130,0 73883,3 

5. Alte cheltuieli materiale  113,3 64411,1 

6. Cota de aprovizionare 175,5 99714,1 

7. Asigurari 20,0 11366,7 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 14738,8 8376541,9 

8. Cheltuieli cu forta de munca 514,0 292108,5 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 99,0 56265,0 

11. Amortisment 11,4 6500,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 624,4 354873,4 

TOTAL CHELTUIELI 15363,2 8731415,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

  



148 

Tabelul 3.151. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

9450  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 16720,4 1,769 9502751,46 

A1. Din care producţia principală 16058,3 1,699 9126483,22 

B. SUBVENTII 691,1 0,073 392770,91 

C. PRODUSUL BRUT 17411,5 1,842 9895522,37 

D. CHELTUIELI TOTALE 15363,2 1,626 8731415,29 

D1Din care pentru producţia principală 14701,1 1,556 8355147,05 

I. CHELTUIELI VARIABILE 14738,8 1,560 8376541,86 

1.Cheltuieli cu furaje 12100,0 1,280 6876833,33 

2.Material biologic 1666,7 0,176 947222,22 

3.Energie electrică + combustibil 533,3 0,056 303111,11 

4.Medicamente şi material sanitar 130,0 0,014 73883,33 

5.Alte cheltuieli materiale  113,3 0,012 64411,11 

6.Cotă de aprovizionare 175,5 0,019 99714,08 

7.Asigurări 20,0 0,002 11366,67 

II. CHELTUIELI FIXE 624,4 0,066 354873,42 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 514,0 0,054 292108,46 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 99,0 0,010 56265,00 

-Amortisment 11,4 0,001 6499,96 

E.VENIT IMPOZABIL 1357,2 0,144 771336,17 

 Impozite şi taxe 135,7 0,014 77133,62 

F. VENIT NET + subvenţie 1912,6 0,202 1086973,47 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 9,23 9,23 9,23 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 13,01 13,01 13,01 

COST DE PRODUCTIE 14701,1 1,556 8355147,05 

PRET PIATA INTERNA  16058,3 1,699 9126483,22 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.152. Indicatori economici de sinteză 

Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 9450,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,769 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,699 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,626 
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Nr. 

crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,556 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,560 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,483 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,066 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,054 

10 Costul unitar lei/l 1,556 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,699 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 208,37 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 30,74 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 837,90 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 915,48 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,144 

18 Rata rentabilităţii % 9,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,210 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 11,9 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5269 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3100,50 

23 Rata riscului de exploatare % 33 

24 Indicele de securitate (Is)  0,67 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 10790 

26 Poziţia relativă faţă de PR  2,05 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 8,79%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 95,94% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 82,05%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,556 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,699 lei/l. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,144 lei/litru, respectiv 

1.357,2 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: 9,23%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: 8,3%. 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 13,01%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 208,37 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 30,74 lei. 
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▪ Rata riscului de exploatare este moderată, de 33%, iar indicele de securitate  pentru lapte 

este pozitiv, de 0,67. Această valoare demonstrează o securitate relativ ridicată a produsului 

principal (lapte), datorată atât producției mari de lapte pe cap de vacă, cât și numărului 

mare de vaci din fermă. În aceste condiții, ferma poate să facă față și să se adapteze mai 

ușor fluctuațiilor de pe piața laptelui, sau datorate volatilității prețurilor la input-uri. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.100,5 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.269 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează mult peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este confortabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult peste pragul de rent cu 

205%. 

 

3.3. ZONA DE MUNTE 

 

3.3.1. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MICĂ  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.153. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă mică  - 8803,4 SO 

Numărul mediu de vaci de 

lapte în perioada 2018-2020 

7,3 capete 

Producția medie de lapte în 

perioada 2018-2020 

3.200 litri/cap 

Elemente tehnologice și 

elemente de furajare  

Metiși de Bălțată Românească 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, suculente, 

amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este procesat primar în fermă și valorificat ca 

brânză. 

 

Tabelul 3.154. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3749,7 27497,6 

Fân de munte 525,0 3850,0 

Pășune m.v. 1076,7 7895,6 

Suculente 1008,0 7392,0 

Amestec de fermă 1140,0 8360,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

2. Material biologic 800,00 5866,7 

3. Energie si combustibil 260,0 1906,7 

4. Medicamente si material sanitar 256,7 1882,2 

5. Alte cheltuieli materiale  140,0 1026,7 

6. Cota de aprovizionare 120,2 881,2 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5326,5 39060,9 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1212,0 8888,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1212,0 8888,0 

TOTAL CHELTUIELI 6538,5 47948,9 

  Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.155. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3200 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6704,8 2,095 49168,44 

A1. Din care producţia principală 6145,5 1,920 45066,67 

B. SUBVENTII 234,2 0,073 1717,23 

C. PRODUSUL BRUT 6939,0 2,168 50885,68 

D. CHELTUIELI TOTALE 6538,5 2,043 47948,94 

D1Din care pentru producţia principală 5979,2 1,868 43847,16 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5326,5 1,665 39060,94 

1.Cheltuieli cu furaje 3749,7 1,172 27497,56 

2.Material biologic 800,0 0,250 5866,67 

3.Energie electrică + combustibil 260,0 0,081 1906,67 

4.Medicamente şi material sanitar 256,7 0,080 1882,22 

5.Alte cheltuieli materiale  140,0 0,044 1026,67 

6.Cotă de aprovizionare 120,2 0,038 881,16 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1212,0 0,379 8888,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1212,0 0,379 8888,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 166,3 0,052 1219,51 

 Impozite şi taxe 16,6 0,005 121,95 
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F. VENIT NET + subvenţie 383,8 0,120 2814,79 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 2,78 2,78 2,78 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 6,42 6,42 6,42 

COST DE PRODUCTIE 5979,2 1,868 43847,16 

PRET PIATA INTERNA  6145,5 1,920 45066,67 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.156. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3200,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,095 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,920 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,043 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,868 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,665 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,546 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,379 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,379 

10 Costul unitar lei/l 1,868 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,920 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,12 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 15,43 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 180,77 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 737,73 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 972,94 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,052 

18 Rata rentabilităţii % 2,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,431 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5896 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3070,02 

23 Rata riscului de exploatare % 96 

24 Indicele de securitate (Is)  0,04 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 250 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,04 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,54%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 81,50% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,39%, din cheltuielile variabile. 
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▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,868 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,920 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,052 lei/litru, respectiv 166,3 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +2,78%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +2,5% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +6,42%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,12 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 15,43 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 180,77 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 96%, iar indicele de securitate pentru lapte este 

pozitiv, de 0,04. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului 

principal (lapte), datorită nivelului scăzut al producției de lapte, numărului mic de vaci din 

fermă și costului ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.070,02 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.896 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 

4%. 

 

3.3.2. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MICĂ  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.157. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă mică – 11604,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

9,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.816,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată Românească. 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat ca brânză. 
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Tabelul 3.158. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2601,7 25149,4 

Fân de munte 373,3 3608,9 

Pășune m.v. 720,0 6960,0 

Suculente 733,3 7088,9 

Amestec de fermă 775,0 7491,7 

2. Material biologic 700,00 6766,7 

3. Energie si combustibil 110,0 1063,3 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 1127,8 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1079,4 

6. Cota de aprovizionare 85,5 826,1 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3725,5 36012,8 

8. Cheltuieli cu forta de munca 904,1 8739,5 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 904,1 8739,5 

TOTAL CHELTUIELI 4629,5 44752,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.159. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2816,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4314,2 1,532 41704,19 

A1. Din care producţia principală 3653,6 1,297 35317,75 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4314,2 1,532 41704,19 

D. CHELTUIELI TOTALE 4629,5 1,644 44752,29 

D1Din care pentru producţia principală 3968,9 1,409 38365,85 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3725,5 1,323 36012,76 

1.Cheltuieli cu furaje 2601,7 0,924 25149,44 

2.Material biologic 700,0 0,249 6766,67 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,039 1063,33 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,041 1127,78 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,040 1079,44 

6.Cotă de aprovizionare 85,5 0,030 826,10 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2816,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 904,1 0,321 8739,53 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 904,1 0,321 8739,53 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -315,3 -0,112 -3048,10 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -315,3 -0,112 -3048,10 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -7,94 -7,94 -7,94 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -7,94 -7,94 -7,94 

COST DE PRODUCTIE 3968,9 1,409 38365,85 

PRET PIATA INTERNA  3653,6 1,297 35317,75 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

Tabelul 3.160. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2816,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,532 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,297 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,644 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,409 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,323 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,253 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,321 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,321 

10 Costul unitar lei/l 1,409 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,297 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,11 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 12,10 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 209,56 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 818,22 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1086,31 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,112 

18 Rata rentabilităţii % -7,9 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,209 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 13,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6625 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5107,27 
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23 Rata riscului de exploatare % 181 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,81 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2971 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,45 

Sursa: calculații ICEADR 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 6,81%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 80,47% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 69,84%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,409 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,297 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,112 lei/litru, respectiv -

315,3 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -7,94%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -7,9% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -7,94%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,11 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 12,10 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 209,56 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 181%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de - 0,81. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a 

produsului principal (lapte), datorită nivelului scăzut al producției de lapte, numărului mic 

de vaci din fermă, costului ridicat și prețului mic de vânzare a laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.107,27 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.625 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de rentabilitate cu 

45%. 

 

3.3.3. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MICĂ  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.161. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă mică  - 8403,2 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.300 litri/cap 
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Zona de munte 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la abonați ca atare, sau ca 

brânză. 

 

Tabelul 3.162. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3515,0 24605,0 

Fân de munte 480,0 3360,0 

Pășune m.v. 850,0 5950,0 

Suculente 665,0 4655,0 

Amestec de fermă 1520,0 10640,0 

2. Material biologic 880,00 6160,0 

3. Energie si combustibil 140,0 980,0 

4. Medicamente si material sanitar 163,3 1143,3 

5. Alte cheltuieli materiale  186,7 1306,7 

6. Cota de aprovizionare 114,0 797,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4999,0 34992,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1242,0 8694,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1242,0 8694,0 

TOTAL CHELTUIELI 6241,0 43686,7 

 Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.163. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4300 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6410,7 1,491 44874,67 

A1. Din care producţia principală 5750,0 1,337 40250,00 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 6410,7 1,491 44874,67 

D. CHELTUIELI TOTALE 6241,0 1,451 43686,71 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4300 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

D1Din care pentru producţia principală 5580,3 1,298 39062,04 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4999,0 1,163 34992,71 

1.Cheltuieli cu furaje 3515,0 0,817 24605,00 

2.Material biologic 880,0 0,205 6160,00 

3.Energie electrică + combustibil 140,0 0,033 980,00 

4.Medicamente şi material sanitar 163,3 0,038 1143,33 

5.Alte cheltuieli materiale  186,7 0,043 1306,67 

6.Cotă de aprovizionare 114,0 0,027 797,71 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1242,0 0,289 8694,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1242,0 0,289 8694,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 169,7 0,039 1187,96 

 Impozite şi taxe 17,0 0,004 118,80 

F. VENIT NET + subvenţie 152,7 0,036 1069,16 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,04 3,04 3,04 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 2,74 2,74 2,74 

COST DE PRODUCTIE 5580,3 1,298 39062,04 

PRET PIATA INTERNA  5750,0 1,337 40250,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.164. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4300,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,491 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,337 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,451 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,298 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,163 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,103 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,289 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,289 

10 Costul unitar lei/l 1,298 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,337 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 13,78 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 193,74 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 740,17 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 970,49 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,039 

18 Rata rentabilităţii % 3,0 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,328 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,0 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5640 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4217,75 

23 Rata riscului de exploatare % 98 

24 Indicele de securitate (Is)  0,02 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 110 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,02 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,76%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 80,15% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,25%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,298 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,337 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,039 lei/litru, respectiv 169,7 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +3,04%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +2,7% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +2,74%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 13,78 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 193,74 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 98%, iar indicele de securitate pentru lapte este 

pozitiv, de 0,02. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită numărului mic de vaci din fermă, costului ridicat și prețului scăzut de valorificare. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.217,75 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.640 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 

2%. 
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3.3.4. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.165. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 36814,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

30,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.166,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească 

Muls la bidon. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la abonați. 

 

Tabelul 3.166. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3383,3 103755,6 

Fân de munte 600,0 18400,0 

Pășune m.v. 950,0 29133,3 

Suculente 550,0 16866,7 

Amestec de fermă 1283,3 39355,6 

2. Material biologic 880,00 26986,7 

3. Energie si combustibil 156,7 4804,4 

4. Medicamente si material sanitar 166,7 5111,1 

5. Alte cheltuieli materiale  210,0 6440,0 

6. Cota de aprovizionare 110,8 3396,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4907,4 150494,1 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1356,8 41607,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 167,9 5148,4 

11. Amortisment 157,0 4814,7 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1681,6 51570,3 

TOTAL CHELTUIELI 6589,1 202064,5 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.167. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4166,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6784,0 1,628 208043,82 

A1. Din care producţia principală 6233,0 1,496 191146,49 

B. SUBVENTII 304,8 0,073 9346,24 

C. PRODUSUL BRUT 7088,8 1,701 217390,06 

D. CHELTUIELI TOTALE 6589,1 1,581 202064,46 

D1Din care pentru producţia principală 6038,1 1,449 185167,12 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4907,4 1,178 150494,11 

1.Cheltuieli cu furaje 3383,3 0,812 103755,56 

2.Material biologic 880,0 0,211 26986,67 

3.Energie electrică + combustibil 156,7 0,038 4804,44 

4.Medicamente şi material sanitar 166,7 0,040 5111,11 

5.Alte cheltuieli materiale  210,0 0,050 6440,00 

6.Cotă de aprovizionare 110,8 0,027 3396,33 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1681,6 0,404 51570,34 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1356,8 0,326 41607,26 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 167,9 0,040 5148,42 

-Amortisment 157,0 0,038 4814,67 

E.VENIT IMPOZABIL 195,0 0,047 5979,36 

 Impozite şi taxe 19,5 0,005 597,94 

F. VENIT NET + subvenţie 480,2 0,115 14727,66 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,23 3,23 3,23 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 7,95 7,95 7,95 

COST DE PRODUCTIE 6038,1 1,449 185167,12 

PRET PIATA INTERNA  6233,0 1,496 191146,49 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.168. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4166,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,628 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,496 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,581 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,449 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,178 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,114 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,404 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,326 

10 Costul unitar lei/l 1,449 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,496 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,05 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 32,73 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 199,99 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 683,96 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 968,72 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,047 

18 Rata rentabilităţii % 3,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,450 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 27,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6079 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4063,82 

23 Rata riscului de exploatare % 98 

24 Indicele de securitate (Is)  0,02 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 154 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,03 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,97%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 74,51% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 68,93%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,449 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,496 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,047 lei/litru, respectiv 195 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +3,23%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +2,9% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +7,95%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,05 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 32,73 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 199,99 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 98%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,02. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită numărului relativ redus de vaci din fermă, producției moderate și costului ridicat. 
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▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.063,82 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.079 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează ușor peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 

doar 3%. 

 

3.3.5. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.169. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 30811,8 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

25,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.516,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat ca brânză. 

 

Tabelul 3.170. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3300,0 84700,0 

Fân de munte 495,0 12705,0 

Pășune m.v. 870,0 22330,0 

Suculente 825,0 21175,0 

Amestec de fermă 1110,0 28490,0 

2. Material biologic 766,67 19677,8 

3. Energie si combustibil 188,3 4833,9 

4. Medicamente si material sanitar 178,3 4577,2 

5. Alte cheltuieli materiale  138,3 3550,6 

6. Cota de aprovizionare 106,1 2723,9 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4677,8 120063,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1509,6 38747,7 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 240,0 6160,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1749,6 44907,7 

TOTAL CHELTUIELI 6427,4 164971,0 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.171. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3516,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6049,3 1,720 155265,26 

A1. Din care producţia principală 5388,6 1,532 138308,15 

B. SUBVENTII 257,5 0,073 6609,79 

C. PRODUSUL BRUT 6306,8 1,793 161875,06 

D. CHELTUIELI TOTALE 6427,4 1,828 164970,98 

D1Din care pentru producţia principală 5766,8 1,640 148013,87 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4677,8 1,330 120063,32 

1.Cheltuieli cu furaje 3300,0 0,938 84700,00 

2.Material biologic 766,7 0,218 19677,78 

3.Energie electrică + combustibil 188,3 0,054 4833,89 

4.Medicamente şi material sanitar 178,3 0,051 4577,22 

5.Alte cheltuieli materiale  138,3 0,039 3550,56 

6.Cotă de aprovizionare 106,1 0,030 2723,88 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1749,6 0,498 44907,66 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1509,6 0,429 38747,66 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 240,0 0,068 6160,00 

E.VENIT IMPOZABIL -378,1 -0,108 -9705,72 

 Impozite şi taxe -37,8 -0,011 -970,57 

F. VENIT NET + subvenţie -82,8 -0,024 -2125,35 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -6,56 -6,56 -6,56 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -1,44 -1,44 -1,44 

COST DE PRODUCTIE 5766,8 1,640 148013,87 

PRET PIATA INTERNA  5388,6 1,532 138308,15 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.172. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3516,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,720 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,532 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,828 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,640 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,330 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,246 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,498 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,429 

10 Costul unitar lei/l 1,640 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,532 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,06 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 23,68 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 249,56 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 724,60 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1070,17 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,108 

18 Rata rentabilităţii % -6,6 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,390 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 22,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7717 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5036,30 

23 Rata riscului de exploatare % 143 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,43 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2329 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,30 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 5,91%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 72,75% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,52%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,640 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,532 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,108 lei/litru, respectiv – 

378,1 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -6,56%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: -5,9% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -1,44%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,06 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 23,68 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 249,56 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 143%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,43. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului 

principal (lapte), datorită numărului relativ redus de vaci din fermă, producției scăzute și 

costului ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.036,30 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.717 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu 

30%. 

 

3.3.6. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.173. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 24009,2 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

20 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.733,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată cu Negru Românească și de 

Bălțată Românească. 

Muls la bidon. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la abonați ca lapte de 

consum, dar și ca brânză. 
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Tabelul 3.174. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3406,7 68133,3 

Fân de munte 426,7 8533,3 

Pășune m.v. 800,0 16000,0 

Suculente 733,3 14666,7 

Amestec de fermă 1446,7 28933,3 

2. Material biologic 833,33 16666,7 

3. Energie si combustibil 110,0 2200,0 

4. Medicamente si material sanitar 146,7 2933,3 

5. Alte cheltuieli materiale  136,7 2733,3 

6. Cota de aprovizionare 109,7 2193,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4743,0 94860,0 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1360,0 27200,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1360,0 27200,0 

TOTAL CHELTUIELI 6103,0 122060,0 

   Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.175. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3733,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5894,0 1,579 117880,00 

A1. Din care producţia principală 5233,3 1,402 104666,67 

B. SUBVENTII 272,9 0,073 5458,41 

C. PRODUSUL BRUT 6166,9 1,652 123338,41 

D. CHELTUIELI TOTALE 6103,0 1,635 122060,00 

D1Din care pentru producţia principală 5442,3 1,458 108846,67 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4743,0 1,270 94860,00 

1.Cheltuieli cu furaje 3406,7 0,913 68133,33 

2.Material biologic 833,3 0,223 16666,67 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,029 2200,00 

4.Medicamente şi material sanitar 146,7 0,039 2933,33 

5.Alte cheltuieli materiale  136,7 0,037 2733,33 

6.Cotă de aprovizionare 109,7 0,029 2193,33 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3733,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

II. CHELTUIELI FIXE 1360,0 0,364 27200,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1360,0 0,364 27200,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -209,0 -0,056 -4180,00 

 Impozite şi taxe -20,9 -0,006 -418,00 

F. VENIT NET + subvenţie 84,8 0,023 1696,41 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -3,84 -3,84 -3,84 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 1,56 1,56 1,56 

COST DE PRODUCTIE 5442,3 1,458 108846,67 

PRET PIATA INTERNA  5233,3 1,402 104666,67 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.176. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3733,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,579 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,402 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,635 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,458 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,270 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,212 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,364 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,364 

10 Costul unitar lei/l 1,458 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,402 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,08 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 17,92 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 230,74 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 767,45 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1039,94 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,056 

18 Rata rentabilităţii % -3,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,308 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6964 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4968,12 

23 Rata riscului de exploatare % 133 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,33 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1731 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,25 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 3,43%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 77,68% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,89%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,458 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,402 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,056 lei/litru, respectiv -

209 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -3,84%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -3,5% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +1,56%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,08 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 17,92 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 230,74  lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 133 %, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,33. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului 

principal (lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției scăzute și costului 

ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.618,89 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.769 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

profund instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 

25%. 
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3.3.7. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.177. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 18407,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

15,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.466,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată cu Negru Românească. 

Muls mecanizat. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, suculente, 

amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la abonați ca atare, sau ca 

brânză. 

 

Tabelul 3.178. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3060,0 46920,0 

Fân de munte 361,7 5545,6 

Pășune m.v. 900,0 13800,0 

Suculente 733,3 11244,4 

Amestec de fermă 1065,0 16330,0 

2. Material biologic 700,00 10733,3 

3. Energie si combustibil 125,0 1916,7 

4. Medicamente si material sanitar 160,0 2453,3 

5. Alte cheltuieli materiale  140,0 2146,7 

6. Cota de aprovizionare 98,0 1502,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 4283,0 65672,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1137,0 17434,5 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1137,0 17434,5 

TOTAL CHELTUIELI 5420,0 83107,2 

Sursa: calculații ICEADR 



171 

Tabelul 3.179. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3466,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 5049,0 1,456 77418,35 

A1. Din care producţia principală 4388,4 1,266 67288,13 

B. SUBVENTII 253,5 0,073 3887,68 

C. PRODUSUL BRUT 5302,6 1,530 81306,03 

D. CHELTUIELI TOTALE 5420,0 1,563 83107,18 

D1Din care pentru producţia principală 4759,4 1,373 72976,96 

I. CHELTUIELI VARIABILE 4283,0 1,235 65672,67 

1.Cheltuieli cu furaje 3060,0 0,883 46920,00 

2.Material biologic 700,0 0,202 10733,33 

3.Energie electrică + combustibil 125,0 0,036 1916,67 

4.Medicamente şi material sanitar 160,0 0,046 2453,33 

5.Alte cheltuieli materiale  140,0 0,040 2146,67 

6.Cotă de aprovizionare 98,0 0,028 1502,67 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1137,0 0,328 17434,51 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1137,0 0,328 17434,51 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -371,0 -0,107 -5688,83 

 Impozite şi taxe -37,1 -0,011 -568,88 

F. VENIT NET + subvenţie -80,4 -0,023 -1232,26 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -7,80 -7,80 -7,80 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -1,69 -1,69 -1,69 

COST DE PRODUCTIE 4759,4 1,373 72976,96 

PRET PIATA INTERNA  4388,4 1,266 67288,13 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.180. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3466.67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1.456 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1.266 

4 Cheltuieli totale lei/l 1.563 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1.373 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1.235 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1.171 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0.328 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0.328 

10 Costul unitar lei/l 1.373 

11 Preţul de valorificare lei/l 1.266 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0.11 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 11.52 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 225.20 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 804.12 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1084.54 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0.107 

18 Rata rentabilităţii % -7.8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0.221 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 15.2 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7494 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5920.37 

23 Rata riscului de exploatare % 171 

24 Indicele de securitate (Is)  -0.71 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -3106 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0.41 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 6,85%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,01% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,50%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,373 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,266 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,107 lei/litru, respectiv 371 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -7,80%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -7,0% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -1,69%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,11 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 11,52 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 225,20 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 171%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,71. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal 

(lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției scăzute și costului ridicat. 
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▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.920,37 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.494 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 41%. 

 

3.3.8. REGIUNEA MUNTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.181. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 14805,7 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

12,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.766,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Bălțată Românească. 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, 

suculente, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat către abonați la lapte și 

brânză. 

 

Tabelul 3.182. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2425,8 29918,6 

Fân de munte 335,8 4141,9 

Pășune m.v. 606,7 7482,2 

Suculente 733,3 9044,4 

Amestec de fermă 750,0 9250,0 

2. Material biologic 666,67 8222,2 

3. Energie si combustibil 133,3 1644,4 

4. Medicamente si material sanitar 153,3 1891,1 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1377,2 

6. Cota de aprovizionare 81,1 1000,8 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3572,0 44054,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 912,1 11248,8 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 912,1 11248,8 

TOTAL CHELTUIELI 4484,0 55303,2 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.183. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2766,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4071,5 1,472 50215,62 

A1. Din care producţia principală 3410,9 1,233 42067,40 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4071,5 1,472 50215,62 

D. CHELTUIELI TOTALE 4484,0 1,621 55303,20 

D1Din care pentru producţia principală 3823,4 1,382 47154,98 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3572,0 1,291 44054,41 

1.Cheltuieli cu furaje 2425,8 0,877 29918,61 

2.Material biologic 666,7 0,241 8222,22 

3.Energie electrică + combustibil 133,3 0,048 1644,44 

4.Medicamente şi material sanitar 153,3 0,055 1891,11 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,040 1377,22 

6.Cotă de aprovizionare 81,1 0,029 1000,80 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 912,1 0,330 11248,79 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 912,1 0,330 11248,79 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -412,5 -0,149 -5087,58 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -412,5 -0,149 -5087,58 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -10,79 -10,79 -10,79 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -10,79 -10,79 -10,79 

COST DE PRODUCTIE 3823,4 1,382 47154,98 

PRET PIATA INTERNA  3410,9 1,233 42067,40 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.184. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2766,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,472 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,233 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,621 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,382 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,291 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,214 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,330 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,330 

10 Costul unitar lei/l 1,382 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,233 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,09 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 14,41 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 224,01 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 824,63 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1120,94 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,149 

18 Rata rentabilităţii % -10,8 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,181 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 12,3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7434 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 6029,62 

23 Rata riscului de exploatare % 218 

24 Indicele de securitate (Is)  -1,18 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -4023 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,54 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 9,19%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 79,64% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 67,93%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,382 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,233lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,149 lei/litru, respectiv -

412,5  lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -10,79%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: -10,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -10,79%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,09 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 14,41 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 224,01 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 218%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -1,18. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului 

principal (lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției scăzute și costului 

ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 6.029,62 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.434 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează mult sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de rentabilitate 

cu 54%. 

 

3.3.9. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.185. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 17206,6 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

14,3 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.833,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa metiși de Bălțată cu Negru 

Românească cu Brună. 

Muls la bidon. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, fân de 

lucernă, suculente, grosiere, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat ca lapte pentru consum și ca 

brânză. 
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Tabelul 3.186. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2597,2 37226,1 

Fân de lucernă 150,0 2150,0 

Fân de munte 128,3 1839,4 

Pășune m.v. 606,7 8695,6 

Suculente 733,3 10511,1 

Grosiere 45,5 652,2 

Amestec de fermă 933,3 13377,8 

2. Material biologic 666,67 9555,6 

3. Energie si combustibil 110,0 1576,7 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 1672,2 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1600,6 

6. Cota de aprovizionare 84,5 1211,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3686,7 52842,4 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1216,7 17438,9 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1216,7 17438,9 

TOTAL CHELTUIELI 4903,3 70281,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.187. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2833,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4620,8 1,631 66231,75 

A1. Din care producţia principală 3960,2 1,398 56762,20 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4620,8 1,631 66231,75 

D. CHELTUIELI TOTALE 4903,3 1,731 70281,29 

D1Din care pentru producţia principală 4242,7 1,497 60811,73 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3686,7 1,301 52842,40 

1.Cheltuieli cu furaje 2597,2 0,917 37226,06 

2.Material biologic 666,7 0,235 9555,56 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,039 1576,67 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,041 1672,22 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,039 1600,56 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2833,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

6.Cotă de aprovizionare 84,5 0,030 1211,35 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1216,7 0,429 17438,89 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1216,7 0,429 17438,89 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -282,5 -0,100 -4049,54 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -282,5 -0,100 -4049,54 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -6,66 -6,66 -6,66 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -6,66 -6,66 -6,66 

COST DE PRODUCTIE 4242,7 1,497 60811,73 

PRET PIATA INTERNA  3960,2 1,398 56762,20 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.188. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2833,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,631 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,398 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,731 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,497 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,301 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,233 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,429 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,429 

10 Costul unitar lei/l 1,497 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,398 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,14 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 9,72 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 263,30 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 755,75 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1071,34 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,100 

18 Rata rentabilităţii % -6,7 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,330 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 20,2 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6018 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4305,90 

23 Rata riscului de exploatare % 152 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,52 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2058 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,34 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 5,78%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 75,16% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,48%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,497 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,398 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: 0,100 lei/litru, respectiv -

282,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -6,66%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -6,7% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -6,66%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,14 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 9,72 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 263,3 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este foarte mare, de 152%, iar indicele de securitate  pentru 

lapte este negativ, de -0,52. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului 

principal (lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției foarte scăzute și 

costului ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.305,90 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.018 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 34%. 
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3.3.10. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 
 

Tabelul 3.189. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie - 15606 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

13 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.666,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Metiși de Brună. Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, fân de 

lucernă, suculente, grosiere, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin abonați la lapte și 

brânză. 

 

Tabelul 3.190. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2590,7 33678,7 

Fân de lucernă 150,0 1950,0 

Fân de munte 128,3 1668,3 

Pășune m.v. 606,7 7886,7 

Suculente 733,3 9533,3 

Grosiere 39,0 507,0 

Amestec de fermă 933,3 12133,3 

2. Material biologic 633,33 8233,3 

3. Energie si combustibil 110,0 1430,0 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 1516,7 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 1451,7 

6. Cota de aprovizionare 83,5 1085,7 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3645,9 47396,1 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1348,3 17528,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1348,3 17528,3 

TOTAL CHELTUIELI 4994,2 64924,4 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.191. Bugetul produsului lapte de vacă 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2666,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4377,1 1,641 56902,21 

A1. Din care producţia principală 3716,4 1,394 48313,54 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4377,1 1,641 56902,21 

D. CHELTUIELI TOTALE 4994,2 1,873 64924,38 

D1Din care pentru producţia principală 4333,5 1,625 56335,72 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3645,9 1,367 47396,05 

1.Cheltuieli cu furaje 2590,7 0,972 33678,67 

2.Material biologic 633,3 0,238 8233,33 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,041 1430,00 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,044 1516,67 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,042 1451,67 

6.Cotă de aprovizionare 83,5 0,031 1085,72 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1348,3 0,506 17528,33 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1348,3 0,506 17528,33 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -617,1 -0,231 -8022,17 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -617,1 -0,231 -8022,17 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -14,24 -14,24 -14,24 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -14,24 -14,24 -14,24 

COST DE PRODUCTIE 4333,5 1,625 56335,72 

PRET PIATA INTERNA  3716,4 1,394 48313,54 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 
 

Tabelul 3.192. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2666,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,641 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,394 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,873 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,625 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,367 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,295 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,506 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,506 

10 Costul unitar lei/l 1,625 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,394 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,17 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 8,27 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 308,04 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 788,73 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1166,04 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,231 

18 Rata rentabilităţii % -14,2 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,274 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 16,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 8071 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5791,14 

23 Rata riscului de exploatare % 217 

24 Indicele de securitate (Is)  -1,17 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -4354 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,54 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 12,39%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 72,98% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,10%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,625 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,394 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,231 lei/litru, respectiv -

617,1  lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -14,24%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -14,2% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -14,24%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,17 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 8,27 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 308,04 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 217%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -1,17. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului 

principal (lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției foarte scăzute și 

costului ridicat. 
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▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.791,14 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 8.071 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este mult sub pragul de rentabilitate, cu 

54%. 

 

3.3.11. REGIUNEA OLTENIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.193. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 36814,1 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

30,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.700 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Brună. 

Muls manual. 

Furajare: vara pășune, iarna fân de munte, fân de 

lucernă, suculente, grosiere, amestec de fermă. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin abonați la lapte și 

brânză. 

 

Tabelul 3.194. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2595,7 79600,4 

Fân de lucernă 155,0 4753,3 

Fân de munte 128,3 3935,6 

Pășune m.v. 606,7 18604,4 

Suculente 733,3 22488,9 

Grosiere 39,0 1196,0 

Amestec de fermă 933,3 28622,2 

2. Material biologic 633,33 19422,2 

3. Energie si combustibil 110,0 3373,3 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 3577,8 

5. Alte cheltuieli materiale  111,7 3424,4 

6. Cota de aprovizionare 83,6 2565,0 

7. Asigurari 0,0 0,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3651,0 111963,2 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1429,6 43839,6 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1429,6 43839,6 

TOTAL CHELTUIELI 5080,5 155802,8 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.195. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

   

Productie medie 

2700,00  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 4977,7 1,844 152650,44 

A1. Din care producţia principală 4317,1 1,599 132390,00 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 4977,7 1,844 152650,44 

D. CHELTUIELI TOTALE 5080,5 1,882 155802,85 

D1Din care pentru producţia principală 4419,9 1,637 135542,40 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3651,0 1,352 111963,23 

1.Cheltuieli cu furaje 2595,7 0,961 79600,44 

2.Material biologic 633,3 0,235 19422,22 

3.Energie electrică + combustibil 110,0 0,041 3373,33 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,043 3577,78 

5.Alte cheltuieli materiale  111,7 0,041 3424,44 

6.Cotă de aprovizionare 83,6 0,031 2565,01 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1429,6 0,529 43839,62 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1429,6 0,529 43839,62 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -102,8 -0,038 -3152,40 

 Impozite şi taxe -10,3 -0,004 -315,24 

F. VENIT NET + subvenţie -92,5 -0,034 -2837,16 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -2,33 -2,33 -2,33 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -2,09 -2,09 -2,09 

COST DE PRODUCTIE 4419,9 1,637 135542,40 

PRET PIATA INTERNA  4317,1 1,599 132390,00 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.196. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2700,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,844 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,599 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,882 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,637 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,352 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,280 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,529 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,529 

10 Costul unitar lei/l 1,637 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,599 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,11 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 15,11 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 287,19 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 694,56 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1023,81 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,038 

18 Rata rentabilităţii % -2,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,491 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 26,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5363 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3354,40 

23 Rata riscului de exploatare % 124 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,24 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -1046 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,20 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 2,02%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 71,84% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 71,08%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,637 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,599 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,038 lei/litru, respectiv -

102,8  lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -2,33%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -2,1% 
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▪ Rata venitului net + subvenţii: -2,09%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,11 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 15,11 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 287,19 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 124%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de -0,24. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului 

principal (lapte), datorită numărului redus de vaci din fermă, producției foarte scăzute și 

costului ridicat. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.354,40 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 5.363 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 20%. 

 

3.3.12. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.197. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie - 72028 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

60 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.933,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasele Bălțată Românească, Brună și 

Holstein. Muls mecanizat. 

Furajare: vara pășunat; iarna - fân de munte, 

suculente, concentrate. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la procesator și 

la dozator. 

 

Tabelul 3.198. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 4003,0 240180,0 

Fân de munte 533,3 32000,0 

Pășune m.v. 900,0 54000,0 

Suculente 703,0 42180,0 

Concentrate 1866,7 112000,0 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

2. Material biologic 966,67 58000,0 

3. Energie si combustibil 160,0 9600,0 

4. Medicamente si material sanitar 216,7 13000,0 

5. Alte cheltuieli materiale  220,0 13200,0 

6. Cota de aprovizionare 129,7 7779,5 

7. Asigurari 9,7 580,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5705,7 342339,5 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1106,7 66400,0 

9. Cheltuieli generale 139,2 8349,5 

10. Dobanzi la credite 120,1 7205,4 

11. Amortisment 240,0 14400,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1605,9 96354,9 

TOTAL CHELTUIELI 7311,6 438694,4 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.199. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4933,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 7570,7 1,535 454240,00 

A1. Din care producţia principală 6910,0 1,401 414600,00 

B. SUBVENTII 360,5 0,073 21630,29 

C. PRODUSUL BRUT 7931,2 1,608 475870,29 

D. CHELTUIELI TOTALE 7311,6 1,482 438694,40 

D1Din care pentru producţia principală 6650,9 1,348 399054,40 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5705,7 1,157 342339,50 

1.Cheltuieli cu furaje 4003,0 0,811 240180,00 

2.Material biologic 966,7 0,196 58000,00 

3.Energie electrică + combustibil 160,0 0,032 9600,00 

4.Medicamente şi material sanitar 216,7 0,044 13000,00 

5.Alte cheltuieli materiale  220,0 0,045 13200,00 

6.Cotă de aprovizionare 129,7 0,026 7779,50 

7.Asigurări 9,7 0,002 580,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1605,9 0,326 96354,90 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1106,7 0,224 66400,00 

-Cheltuieli generale 139,2 0,028 8349,50 

-Dobânzi la credite 120,1 0,024 7205,40 

-Amortisment 240,0 0,049 14400,00 

E.VENIT IMPOZABIL 259,1 0,053 15545,60 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4933,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

 Impozite şi taxe 25,9 0,005 1554,56 

F. VENIT NET + subvenţie 593,7 0,120 35621,33 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,90 3,90 3,90 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 8,93 8,93 8,93 

COST DE PRODUCTIE 6650,9 1,348 399054,40 

PRET PIATA INTERNA  6910,0 1,401 414600,00 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

Tabelul 3.200. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4933,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,535 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,401 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,482 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,348 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,157 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,096 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,326 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,224 

10 Costul unitar lei/l 1,348 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,401 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,02 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 70,99 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 146,18 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 714,12 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 962,50 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,053 

18 Rata rentabilităţii % 3,9 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,378 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 24,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 6519 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4654,13 

23 Rata riscului de exploatare % 94 

24 Indicele de securitate (Is)  0,06 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 391 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,06 

Sursa: calculații ICEADR 
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▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 3,58%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 78,07% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,09%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,348 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,401 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,053 lei/litru, respectiv 

259,10 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +3,90%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +3,5% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +8,93%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,02 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 70,99 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 146,18 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 94%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,06. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită costului ridicat al laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.654,13 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 6.519 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu doar 

6%. 

 

3.3.13. REGIUNEA MARAMUREȘ - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.201. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 19207,4 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

16 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

2.700 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Brună. 

Muls manual. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna - fân de munte, suculente, grosiere, 

concentrate. 

Forța de muncă Membrii familiei 
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Zona de munte 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin vânzare la piață ca lapte 

pentru consum și ca brânză. 

 

Tabelul 3.202. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 2471,2 39538,7 

Fân de munte 292,5 4680,0 

Pășune m.v. 541,7 8666,7 

Suculente 746,7 11946,7 

Grosiere 37,0 592,0 

Concentrate 853,3 13653,3 

2. Material biologic 680,00 10880,0 

3. Energie si combustibil 136,7 2186,7 

4. Medicamente si material sanitar 116,7 1866,7 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 2560,0 

6. Cota de aprovizionare 49,0 784,3 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 3613,5 57816,3 

8. Cheltuieli cu forta de munca 3350,0 53600,0 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 3350,0 53600,0 

TOTAL CHELTUIELI 6963,5 111416,3 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.203. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2700  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6884,0 2,550 110144,00 

A1. Din care producţia principală 6223,3 2,305 99573,33 

B. SUBVENTII 0,0 0,000 0,00 

C. PRODUSUL BRUT 6884,0 2,550 110144,00 

D. CHELTUIELI TOTALE 6963,5 2,579 111416,28 

D1Din care pentru producţia principală 6302,9 2,334 100845,61 

I. CHELTUIELI VARIABILE 3613,5 1,338 57816,28 

1.Cheltuieli cu furaje 2471,2 0,915 39538,67 

2.Material biologic 680,0 0,252 10880,00 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

2700  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

3.Energie electrică + combustibil 136,7 0,051 2186,67 

4.Medicamente şi material sanitar 116,7 0,043 1866,67 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,059 2560,00 

6.Cotă de aprovizionare 49,0 0,018 784,28 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 3350,0 1,241 53600,00 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 3350,0 1,241 53600,00 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -79,5 -0,029 -1272,28 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -79,5 -0,029 -1272,28 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -1,26 -1,26 -1,26 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -1,26 -1,26 -1,26 

COST DE PRODUCTIE 6302,9 2,334 100845,61 

PRET PIATA INTERNA  6223,3 2,305 99573,33 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.204. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 2700,00 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,550 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,305 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,579 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,334 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,338 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,270 

8 Cheltuieli fixe lei/l 1,241 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 1,241 

10 Costul unitar lei/l 2,334 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,305 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,14 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 17,05 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 486,64 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 497,94 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1012,78 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,029 

18 Rata rentabilităţii % -1,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,211 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 47,5 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7051 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3059,25 

23 Rata riscului de exploatare % 113 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,13 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -828 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,12 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 1,12%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 51,88% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 68,38%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 2,334 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,305 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,029 lei/litru, respectiv -

79,5 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -1,26%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: -1,3% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -1,26%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,14 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 17,05 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 486,64 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de131%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

negativ, de 0,13. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită numărului redus de vaci de lapte din fermă, producției foarte scăzute și costului 

ridicat pe litrul de lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.059,25 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.051 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 12%. 
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3.3.14. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE 

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.205. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie – 22408,6 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

18,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

3.066,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească. 

Muls mecanizat la bidon. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iar iarna primesc fân de munte, 

suculente, concentrate. 

Forța de muncă Membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat către abonați la lapte și 

brânză. 

 

Tabelul 3.206. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 3753,3 70062,2 

Fân de munte 480,0 8960,0 

Pășune m.v. 900,0 16800,0 

Suculente 1166,7 21777,8 

Grosiere 106,7 1991,1 

Concentrate 1100,0 20533,3 

2. Material biologic 666,67 12444,4 

3. Energie si combustibil 130,0 2426,7 

4. Medicamente si material sanitar 256,7 4791,1 

5. Alte cheltuieli materiale  163,3 3048,9 

6. Cota de aprovizionare 116,9 2182,4 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 5086,9 94955,8 

8. Cheltuieli cu forta de munca 1508,9 28165,9 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1508,9 28165,9 
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SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

TOTAL CHELTUIELI 6595,8 123121,7 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.207. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

3066,67 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 6330,2 2,064 118164,61 

A1. Din care producţia principală 5669,6 1,849 105832,17 

B. SUBVENTII 224,3 0,073 4186,43 

C. PRODUSUL BRUT 6554,5 2,137 122351,05 

D. CHELTUIELI TOTALE 6595,8 2,151 123121,70 

D1Din care pentru producţia principală 5935,1 1,935 110789,26 

I. CHELTUIELI VARIABILE 5086,9 1,659 94955,78 

1.Cheltuieli cu furaje 3753,3 1,224 70062,22 

2.Material biologic 666,7 0,217 12444,44 

3.Energie electrică + combustibil 130,0 0,042 2426,67 

4.Medicamente şi material sanitar 256,7 0,084 4791,11 

5.Alte cheltuieli materiale  163,3 0,053 3048,89 

6.Cotă de aprovizionare 116,9 0,038 2182,44 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 1508,9 0,492 28165,93 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 1508,9 0,492 28165,93 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL -265,6 -0,087 -4957,09 

 Impozite şi taxe 0,0 0,000 0,00 

F. VENIT NET + subvenţie -41,3 -0,013 -770,66 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) -4,47 -4,47 -4,47 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) -0,70 -0,70 -0,70 

COST DE PRODUCTIE 5935,1 1,935 110789,26 

PRET PIATA INTERNA  5669,6 1,849 105832,17 

Sursa: calculații ICEADR 
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Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.208. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 3066,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,064 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,849 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,151 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,935 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,659 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,578 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,492 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,492 

10 Costul unitar lei/l 1,935 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,849 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,10 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 18,12 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 238,36 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 764,58 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1046,84 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,087 

18 Rata rentabilităţii % -4,5 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,405 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 19,6 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7682 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4155,34 

23 Rata riscului de exploatare % 136 

24 Indicele de securitate (Is)  -0,36 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei -2013 

26 Poziţia relativă faţă de PR  -0,26 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mică decât cheltuielile totale cu 4,04%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 77,13% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 73,78%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,935 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,849 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este negativ: -0,087 lei/litru, respectiv -

265,6  lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: -4,47%. 
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▪ Rata venitului net fără subvenții: -4,5% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: -0,7%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,10 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 18,12 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 238,36 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 136 %, iar indicele de securitate  pentru lapte 

este negativ, de -0,36. Această valoare demonstrează o insecuritate accentuată a produsului 

principal (lapte), datorită numărului mic de vaci din fermă, producției scăzute de lapte și 

costului ridicat pe litrul de lapte. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 4.155,34 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.682 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează sub pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este sub pragul de rentabilitate cu 26%. 

 

3.3.15. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.209. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă medie - 23609 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

19,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

4.433,33 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Germană (Fleckvieh) 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare: vara, animalele sunt scoase 

la pășunat, iarna li se administrează fân de munte, 

suculente, grosiere, amestec de fermă. 

Forța de muncă Angajată+membrii familiei 

Valorificarea producției Laptele este valorificat la automate și prin abonați. 
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Tabelul 3.210. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5365,3 105518,2 

Fân de munte 720,0 14160,0 

Pășune m.v. 1350,0 26550,0 

Suculente 1116,7 21961,1 

Grosiere 312,0 6136,0 

Amestec de fermă 1866,7 36711,1 

2. Material biologic 1266,67 24911,1 

3. Energie si combustibil 343,3 6752,2 

4. Medicamente si material sanitar 303,3 5965,6 

5. Alte cheltuieli materiale  160,0 3146,7 

6. Cota de aprovizionare 173,4 3409,9 

7. Asigurari 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7612,1 149703,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 3800,0 74733,3 

9. Cheltuieli generale 0,0 0,0 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 0,0 0,0 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 3800,0 74733,3 

TOTAL CHELTUIELI 11412,1 224437,0 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Tabelul 3.211. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4433,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 12092,1 2,728 237811,13 

A1. Din care producţia principală 11431,4 2,579 224818,02 

B. SUBVENTII 323,9 0,073 6370,35 

C. PRODUSUL BRUT 12416,0 2,801 244181,48 

D. CHELTUIELI TOTALE 11412,1 2,574 224436,98 

D1Din care pentru producţia principală 10751,4 2,425 211443,87 

I. CHELTUIELI VARIABILE 7612,1 1,717 149703,65 

1.Cheltuieli cu furaje 5365,3 1,210 105518,22 

2.Material biologic 1266,7 0,286 24911,11 

3.Energie electrică + combustibil 343,3 0,077 6752,22 

4.Medicamente şi material sanitar 303,3 0,068 5965,56 

5.Alte cheltuieli materiale  160,0 0,036 3146,67 

6.Cotă de aprovizionare 173,4 0,039 3409,87 
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INDICATORI 

  

  

Productie medie 

4433,33 l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

7.Asigurări 0,0 0,000 0,00 

II. CHELTUIELI FIXE 3800,0 0,857 74733,33 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 3800,0 0,857 74733,33 

-Cheltuieli generale 0,0 0,000 0,00 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 0,0 0,000 0,00 

E.VENIT IMPOZABIL 680,0 0,153 13374,14 

 Impozite şi taxe 68,0 0,015 1337,41 

F. VENIT NET + subvenţie 936,0 0,211 18407,08 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 6,33 6,33 6,33 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 8,71 8,71 8,71 

COST DE PRODUCTIE 10751,4 2,425 211443,87 

PRET PIATA INTERNA  11431,4 2,579 224818,02 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.212. Indicatori economici de sinteză 

Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 4433,33 

2 Valoarea producţiei lei/l 2,728 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 2,579 

4 Cheltuieli totale lei/l 2,574 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 2,425 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,717 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,600 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,857 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,857 

10 Costul unitar lei/l 2,425 

11 Preţul de valorificare lei/l 2,579 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,07 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 38,50 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 314,25 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 586,77 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 940,51 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,153 

18 Rata rentabilităţii % 6,3 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 1,011 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 37,0 
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Nr. crt. INDICATORI UM VALORI 

0 1 2 3 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 10257 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 3977,71 

23 Rata riscului de exploatare % 90 

24 Indicele de securitate (Is)  0,10 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 1175 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,11 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 5,98%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 66,71% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 70,47%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 2,425 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 2,579 lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,153 lei/litru, respectiv 680 

lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +6,33%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +5,7% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: +8,71%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,07 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 38,50 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 314,25 lei. 

▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 90%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,10. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte), 

datorită nivelului mediu al producției de lapte, numărului relativ redus de animale și 

costului ridicat al laptelui. 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 3.977,71 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 10.257 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul 

se situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă 

este relativ stabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate 

cu 11%. 
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3.3.16. REGIUNEA TRANSILVANIA - FERMĂ MEDIE  

 

Descrierea tehnologiei. Devizul tehnologic și bugetul de venituri și cheltuieli 

 

Tabelul 3.213. Descrierea tehnologiei 

Zona de munte 

Categoria fermei Fermă mare – 165.263,3 SO 

Numărul mediu de vaci de lapte în 

perioada 2018-2020 

137,7 capete 

Producția medie de lapte în perioada 

2018-2020 

5.966,67 litri/cap 

Elemente tehnologice și elemente de 

furajare  

Vaci din rasa Bălțată Românească ameliorată. 

Muls mecanizat. 

Tehnologia de furajare cu amestec unic. 

Forța de muncă Angajată 

Valorificarea producției Laptele este valorificat prin contract către 

procesator. 

 

Tabelul 3.214. Deviz mediu 2018-2020 

SPECIFICARE 

MEDIA 

Lei/cap/an Lei/fermă 

1. Cheltuieli cu furaje 5402,0 743675,3 

Amestec unic 5402,0 743675,3 

2. Material biologic 1000,00 137666,7 

3. Energie si combustibil 273,3 37628,9 

4. Medicamente si material sanitar 260,0 35793,3 

5. Alte cheltuieli materiale  166,7 22944,4 

6. Cota de aprovizionare 166,6 22928,4 

7. Asigurari 10,0 1376,7 

TOTAL CHELTUIELI VARIABILE 7278,6 1002013,7 

8. Cheltuieli cu forta de munca 895,3 123251,9 

9. Cheltuieli generale 177,6 24442,7 

10. Dobanzi la credite 0,0 0,0 

11. Amortisment 350,0 48183,3 

TOTAL CHELTUIELI FIXE 1422,8 195878,0 

TOTAL CHELTUIELI 8701,4 1197891,7 

Sursa: calculații ICEADR 
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Tabelul 3.215. Bugetul produsului lapte de vacă 

 

INDICATORI 

  

  

Productie medie 

5966,67  l/cap 

Lei/cap Lei/l Lei/fermă 

A. VALOAREA PRODUCTIEI 8953,5 1,501 1232593,73 

A1. Din care producţia principală 8358,5 1,401 1150692,26 

B. SUBVENTII 435,6 0,073 59969,98 

C. PRODUSUL BRUT 9389,1 1,574 1292563,71 

D. CHELTUIELI TOTALE 8701,4 1,458 1197891,70 

D1Din care pentru producţia principală 8106,5 1,359 1115990,23 

I. CHELTUIELI VARIABILE 7278,6 1,220 1002013,72 

1.Cheltuieli cu furaje 5402,0 0,905 743675,33 

2.Material biologic 1000,0 0,168 137666,67 

3.Energie electrică + combustibil 273,3 0,046 37628,89 

4.Medicamente şi material sanitar 260,0 0,044 35793,33 

5.Alte cheltuieli materiale  166,7 0,028 22944,44 

6.Cotă de aprovizionare 166,6 0,028 22928,38 

7.Asigurări 10,0 0,002 1376,67 

II. CHELTUIELI FIXE 1422,8 0,238 195877,98 

-Cheltuieli cu forţa de muncă 895,3 0,150 123251,93 

-Cheltuieli generale 177,6 0,030 24442,72 

-Dobânzi la credite 0,0 0,000 0,00 

-Amortisment 350,0 0,059 48183,33 

E.VENIT IMPOZABIL 252,1 0,042 34702,03 

 Impozite şi taxe 25,2 0,004 3470,20 

F. VENIT NET + subvenţie 662,5 0,111 91201,81 

G.RATA VENIT IMPOZABIL(%) 3,11 3,11 3,11 

H. RATA VENIT NET + subvenţii( %) 8,17 8,17 8,17 

COST DE PRODUCTIE 8106,5 1,359 1115990,23 

PRET PIATA INTERNA  8358,5 1,401 1150692,26 

Sursa: calculații ICEADR 

 

Analiza eficienței economice 

 

Tabelul 3.216. Indicatori economici de sinteză 

Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

1 Producţia medie l/cap 5966,67 

2 Valoarea producţiei lei/l 1,501 

3 Valoarea producţiei principale lei/l 1,401 

4 Cheltuieli totale lei/l 1,458 
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Nr. INDICATORI UM VALORI 

crt.    
0 1 2 3 

5 Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,359 

6 Cheltuieli variabile lei/l 1,220 

7 Cheltuieli materiale lei/l 1,144 

8 Cheltuieli fixe lei/l 0,238 

9 Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,150 

10 Costul unitar lei/l 1,359 

11 Preţul de valorificare lei/l 1,401 

12 Productivitatea muncii în expresie fizică Ore-om/l 0,01 

13 Productivitatea muncii în expresie valorică Lei/oră-om 98,52 

14 Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei producţie totală lei 99,99 

15 Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 762,68 

16 Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 969,84 

17 Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei 0,042 

18 Rata rentabilităţii % 3,1 

19 Marja asupra cheltuielilor variabile (MCV) lei 0,281 

20 Marja asupra cheltuielilor variabile % % 18,7 

21 Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7606 

22 Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 5429,46 

23 Rata riscului de exploatare % 91 

24 Indicele de securitate (Is)  0,09 

25 Poziţia absolută faţă de PR lei 753 

26 Poziţia relativă faţă de PR  0,10 

Sursa: calculații ICEADR 

 

▪ Veniturile: Valoarea veniturilor totale este mai mare decât cheltuielile totale cu 2,95%. 

▪ Cheltuielile variabile: reprezintă 83,68% din totalul cheltuielilor, iar furajele dețin 

ponderea majoritară, de 74,18%, din cheltuielile variabile. 

▪ Costul pe unitatea de produs: se identifică cu cheltuiala pentru produsul principal şi este 

de 1,359 lei/litru. 

▪ Preţul mediu de vânzare pe unitatea de produs: este indicatorul pe baza cărora au fost 

calculate veniturile totale şi este de 1,401lei/litru. 

▪ Profit brut/Pierdere: rezultatul brut al activității este pozitiv: 0,042 lei/litru, respectiv 

252,10 lei/cap. 

▪ Rata venitului impozabil: +3,11%. 

▪ Rata venitului net fără subvenții: +2,8% 

▪ Rata venitului net + subvenţii: 8,17%. 

▪ Productivitatea muncii:  pentru 1 litru de lapte, timpul de muncă consumat este de 0,01 

ore-om, iar productivitatea muncii în expresie valorică este de 98,52 lei-oră/om.  

▪ Cheltuielile cu forța de muncă la 1000 lei producţie totală sunt în cuantum de 99,99 lei. 
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▪ Rata riscului de exploatare este mare, de 91%, iar indicele de securitate  pentru lapte este 

pozitiv, de 0,09. Această valoare demonstrează o insecuritate a produsului principal (lapte). 

▪ Pragul de rentabilitate în unități fizice în acest caz este de 5.429,46 litri/cap, iar pragul de 

rentabilitate în unități valorice este de 7.606 lei. Aşadar, producţia medie luată în calcul se 

situează peste pragul de rentabilitate. Se estimează că situaţia produsului lapte de vacă este 

instabilă, întrucât valoarea producţiei principale este peste pragul de rentabilitate cu 10%. 

 

3.4. IDENTIFICAREA SEGMENTULUI DE EXPLOATAȚII DE VACI DE LAPTE 

CELE MAI VULNERABILE, ÎN VEDEREA ELABORĂRII PLANURILOR DE 

SUSȚINERE DIN FONDURI PUBLICE 

 

În scopul identificării celor mai vulnerabile exploatații de vaci de lapte, au fost calculați și 

analizați indicatorii de eficiență economică din cadrul fermelor de vaci ce fac obiectul studiilor 

de caz. În acest sens, fermele au fost grupate pe cele 3 forme de relief (câmpie, deal, munte), 

în ordinea mărimii lor (ferme de semisubzistență, mici, medii, mari, calculându-se, totodată, și 

SO), specificându-se, de asemenea, regiunea geografică de proveniență. 

 

Analizele diferiților indicatori de sinteză au scos în evidență faptul că există o multitudine de 

factori ce conduc la obținerea unor rezultate economice favorabile în fermele de vaci de lapte 

și aceștia se referă la mărimea acestora, la producția medie și totală de lapte, la mărimea 

cheltuielilor realizate, la contextul și modalitățile în care are loc valorificarea producției, la 

gradul de procesare a producției (procesare primară, sau crearea de valoare adăugată prin 

livrarea de produse lactate de diferite categorii ș.a.), la existența unor contracte de livrare între 

producători și procesatori sau intermediari, la strategiile de management al fermei ș.a 

 

În Tabelul 3.217., au fost calculați minimul, maximul și media indicatorilor de sinteză ai 

studiilor de caz din fermele de vaci de lapte: 

 

Tabelul 3.217. Minimul, maximul și media indicatorilor de sinteză 

INDICATORI DE SINTEZĂ U.M. MINIM MAXIM MEDIA 

Mărimea fermei cap. 5,0 568,3 73,44 

Producţia medie l/cap 2600 9633,3 4554,94 

Producția totală l/fermă 23466,7 5370750 489712,96 

Valoarea producţiei lei/l 1,29 3,81 1,73 

Valoarea producţiei principale lei/l 1,10 3,67 1,56 

Cheltuieli totale lei/l 1,24 3,09 1,71 

Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,13 2,94 1,55 

Cheltuieli variabile lei/l 1,00 2,45 1,31 

Cheltuieli materiale lei/l 0,97 2,32 1,24 

Cheltuieli fixe lei/l 0,07 1,24 0,40 

Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,05 1,24 0,35 

Costul unitar lei/l 1,13 2,94 1,55 

Preţul de valorificare lei/l 1,10 3,67 1,56 
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INDICATORI DE SINTEZĂ U.M. MINIM MAXIM MEDIA 

Productivitatea muncii în expresie fizică ore-om/l 0,01 0,17 0,06 

Productivitatea muncii în expresie valorică lei/oră-om 8,27 208,37 43,56 

Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 30,74 486,64 199,10 

Cheltuieli materiale la 1000 de lei prod. totală lei 460,20 915,01 737,65 

Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 785,83 1242,40 1007,47 

Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,29 0,73 0,01 

Rata venitului impozabil % -19,51 27,25 0,22 

Rata venitului net fără subvenții % -19,51 24,53 -0,10 

Rata venitului net + subvenţii % -19,51 28,11 3,67 

Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 5268,66 22429,82 8024,83 

Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 2338,42 20401,52 5506,29 

Rata riscului de exploatare % 32,81 784,67 146,63 

Indicele de securitate (Is)  
-6,85 0,67 -0,47 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

➢ Media de mărime a exploatațiilor luate în calcul a fost de 73,44 capete, cu o producție 

medie de 4.554,94 litri/cap.  

➢ Valoarea medie a producției a fost de 1,73 lei/litru, respectiv 7.880 lei/cap, cheltuielile 

totale fiind de 1,71 lei/l, adică 7.788,9 lei/cap. 

➢ Valoarea medie a costului unitar a fost de 1,55 lei/l, fiind cuprinsă între 1,13-2,94 lei/l 

➢ Prețul mediu de valorificare a laptelui a fost de 1,56 lei/l, între 1,1-3,67 lei/l. 

➢ Productivitatea medie a muncii în expresie fizică a fost de 0,06 ore-om/l, în timp ce 

productivitatea medie a muncii în expresie valorică a fost de 43,56 lei/oră-om. 

➢ Profit mediu/pierdere medie pe unitatea de produs: 0,01 lei/l, cu un minim de -0,29 lei/l 

și un maxim de 0,73 lei/l. 

➢ Rata medie a venitului impozabil a fost de 0,22%, cu un minim de -19,51% și un maxim 

de 27,25%. 

➢ Rata medie a venitului net fără subvenții a fost de -0,10%, cu un minim de -19,51% și un 

maxim de 24,53%. 

➢ Pragul mediu de rentabilitate în unități fizice a fost de 5506,29 l/cap, iar cel valoric de 

8024,83 lei/cap. 

➢ Rata medie a riscului de exploatare a fost de 146,63% , iar indicele de securitate a fost 

negativ: -0,47, fiind cuprins între -6,85 și 0,67.  

 

Din studiile statistice s-a dedus că unitățile economice se pot găsi în următoarele situații: 

- instabilă când veniturile totale se situează cu până la 10% peste pragul de rentabilitate; 

- relativ stabilă când veniturile totale se situează sub 20% peste pragul de rentabilitate; 

- confortabilă când veniturile totale depășește cu peste 20% pragul de rentabilitate. 

 

Ca medie, în ceea ce privește gradul de stabilitate economică, veniturile totale/cap de vacă 

din cele 54 de studii de caz se situează sub pragul de rentabilitate cu 1,8%, ceea ce indică 

faptul că fermele de vaci se află, din punct de vedere economic, într-o situație instabilă.  
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Astfel, 64,9% dintre fermele de vaci de lapte studiate sunt instabile din punct de vedere 

economic (veniturile sunt cu sub 10% mai mici decât pragul de rentabilitate), 11,1% sunt 

relativ stabile și 24% sunt într-o situație stabilă din punct de vedere economic. 

 

Eșantionul de ferme încadrate ca instabile din punct de vedere economic are ca mărime 

medie 29,8 capete/fermă și o producție de lapte de 3.616,7 litri/cap. 

De asemenea, cel mai mare risc de exploatare, respectiv cel mai scăzut indice de securitate 

îl au, în general, fermele cu producții de lapte sub 4000 litri/cap și cu efective reduse. 

 

De remarcat faptul că ”plaja” nivelului producției de lapte este foarte largă la fermele ce fac 

obiectul studiilor de caz, între 2600 – 9633,3 l/cap. Acest interval de fapt reflectă situația 

existentă la nivelul întregii țări, pe de o parte cu exploatații în care producția medie nu depășește 

3000 de litri pe vacă pe an, iar pe de altă parte cu ferme industriale, cu producții ridicate de 

lapte, în care „rasa-masa-casa” constituie fundamentul obținerii unor rezultate economice 

favorabile.  

 

Pe lângă acestea, însă, o influență hotărâtoare o are contextul de piață în care are loc 

valorificarea producției, întrucât există ferme în care prețul mediu la lapte pe cei 3 ani a fost de 

1,1 lei/l, ceea ce înseamnă puțin, dar sunt și ferme care, chiar dacă au efective scăzute, sau chiar 

și producții modeste, procesează primar laptele și vând brânză, sub diferite forme, reușind să 

creeze plusvaloare și să obțină prețuri mai bune. De asemenea, valorificarea producției prin 

intermediul automatelor de lapte, la un preț mai ridicat decât oferă procesatorul, s-a dovedit a 

fi o soluție pozitivă de management pentru fermele care o aplică. 

 

Este de menționat faptul că situațiile de piață sunt diferite, în sensul că există ferme care, chiar 

dacă obțin producții medii ridicate pe cap de animal, totuși nu reușesc să obțină un preț 

avantajos pentru lapte (producțiile ridicate necesită un nivel crescut al inputurilor și, în 

consecință, cheltuieli mai ridicate) și atunci rezultatele pot fi chiar mai slabe față de fermele 

care, în pofida unor producții modeste, obțin un preț mediu satisfăcător, care să le acopere 

cheltuielile și să rezulte un anumit nivel al profitului. De aceea, prețul obținut pentru laptele 

valorificat influențează într-o măsură hotărâtoare eficiența economică a fermei.  

 

Un alt aspect îl constituie sprijinul pe care fermele de vaci îl primesc prin intermediul 

subvențiilor acordate. De multe ori, acesta face diferența între pierdere și profit, însă calculele 

au arătat că singur Ajutorul Național tranzitoriu ANT nu poate acoperi pierderile din ferme, ci 

este necesară accesarea Sprijinului Cuplat în Zootehnie SCZ, bineînțeles acolo unde sunt 

îndeplinite condițiile prevăzute. După cum reiese din calculații, rata venitului net fără subvenții 

este negativă, de -0,10%. 
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Pragul mediu de rentabilitate în unități fizice rezultat în urma analizelor din studiile de caz 

este de 5.506,29 litri/cap, iar pragul mediu de rentabilitate în unități valorice este de 8.024,83 

lei/cap. 

 

 

Corelații între indicatorii tehnico-economici 

 

Coeficientul de corelație de 0,93 calculat între cheltuielile totale și valoarea producției indică 

o foarte bună asociere între cele două variabile, iar coeficientul de determinare R2 arată faptul 

că 86,56% din valoarea producției se poate explica prin relația liniară cu cheltuielile totale. 

(Graficul 3.1.). 

 

Graficul 3.1.Corelația între cheltuielile totale și valoarea producției 

 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de 0,94 calculat între cheltuielile pentru producția principală și 

valoarea producției principale indică o foarte bună asociere între cele două variabile, iar 

coeficientul de determinare R2 arată faptul că 88,27% din valoarea producției principale se 

poate explica prin relația liniară cu cheltuielile pentru producția principală. (Graficul 3.2.). 

Coeficientul de corelaţie de 0,21 calculat între mărimea fermei şi rata venitului impozabil 

indică o corelaţie slabă între cele două variabile, iar coeficientul de determinare R2 arată faptul 

că 4,28% din rata venituluyi impozabil se poate explica prin relaţia liniară cu mărimea fermei. 

(Graficul 3.3) 
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Graficul 3.2. Corelația între cheltuielile pentru producția principală și valoarea producției 

principale 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Graficul 3.3. Corelația între mărimea fermei și rata venitului impozabil 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

y = 1.24x - 0.3572
R² = 0.8827

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

V
al

o
ar

ea
 p

ro
d

u
cţ

ie
i p

ri
n

ci
p

al
e

, l
ei

/l

Cheltuieli pentru producţia principală, lei/l

y = 0.0159x - 0.9424
R² = 0.0428

-30

-20

-10

0

10

20

30

0 100 200 300 400 500 600

R
at

a 
ve

n
it

u
lu

i i
m

p
o

za
b

il,
 %

.

Mărimea fermei, cap



208 

Coeficientul de corelație de 0,73 calculat între producția medie de lapte și valoarea producției 

totale de lapte indică o bună corelație între cele două variabile, iar coeficientul de determinare 

R2 arată faptul că 52,58% din valoarea producției totale de lapte se poate explica prin relația 

liniară cu producția medie de lapte. Ceea ce înseamnă că prețul laptelui, care participă la crearea 

valorii acestuia și care ocupă restul de 47,42%, are o importanță hotărâtoare asupra rezultatelor 

economice ale fermei. Aici intervin strategiile de management și marketing ale fermei, care 

trebuie să găsească soluția optimă de valorificare a producției (Graficul 3.4.). 

 

Graficul 3.4. Corelația între producția medie și valoarea producției principale 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de -0,22 calculat între producția medie și pragul de rentabilitate fizic 

indică o asociere slabă între cele două variabile, iar coeficientul de determinare R2 arată faptul 

că doar 4,94% din pragul de rentabilitate se poate explica prin relația liniară cu producția medie. 

(Graficul 3.5.). Pragul de rentabilitate valoric este influențat de diferența dintre valoarea 

producției și cheltuielile variabile. În această relație intră, deci, atât producția medie, prețul de 

valorificare, dar și cheltuielile variabile, iar în cadrul acestora, cea mai mare pondere o dețin 

cheltuielile cu furajele. Așadar, managementul de optimizare a tuturor acestor indicatori 

reprezintă un factor determinant în obținerea de rezultate economice favorabile în fermă. 
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Graficul 3.5. Corelația între producția medie și pragul de rentabilitate fizic 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de - 0,28 calculat între valoarea producției și rata riscului de 

exploatare indică un grad de asociere acceptabil între cele două variabile, iar coeficientul de 

determinare R2 arată faptul că 7,82% din rata riscului de exploatare se poate explica prin relația 

liniară cu valoarea producției. (Graficul 3.6.). 

 

Graficul 3.6. Corelația între valoarea producției și rata riscului de exploatare 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de 0,22 calculat între valoarea producției principale și indicele de 

securitate indică o corelație slabă între cele două variabile, iar coeficientul de determinare R2 

arată faptul că doar 4,99% din indicele de securitate se poate explica prin relația liniară cu 

valoarea producției principale. (Graficul 3.7.). 
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Graficul 3.7. Corelația între valoarea producției principale și indicele de securitate 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de 0,28 calculat între valoarea producției principale și rata venitului 

impozabil indică un grad de asociere acceptabilă între cele două variabile, iar coeficientul de 

determinare R2 arată faptul că 8,09% din rata venitului impozabil se poate explica prin relația 

liniară cu valoarea producției principale. (Graficul 3.8.). 

 

Graficul 3.8. Corelația între valoarea producției principale și rata venitului impozabil 

 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Coeficientul de corelație de 0,32 calculat între costul unitar și rata venitului impozabil indică 

un grad de asociere acceptabil între cele două variabile, iar coeficientul de determinare R2 arată 

faptul că 10,34% din rata venitului impozabil se poate explica prin relația liniară cu costul 

unitar. (Graficul 3.9.). 
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Graficul 3.9. Corelația între costul unitar și rata venitului impozabil 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

În Graficul 3.10., este ilustrată mărimea medie a fermelor din studiile de caz, care a fost 

cuprinsă între 5 capete și 568,3 capete:  

 

În Graficele 3.11.-3.18, sunt redați principalii indicatori tehnico-economici și de sinteză ai 

fermelor de vaci de lapte din studiile de caz. Producția medie de lapte s-a situat între 2600 l/cap 

în zona Moldovei, zonă de deal  – județul Botoșani și 9633,3 l/cap în Muntenia, în zonă de 

câmpie, județul Călărași (Graficul 3.11.).  

 

Valoarea producției a fost între 1,29 lei/l și 3,81 lei/l, la polul superior situându-se ferme care 

procesează laptele, transformându-l în diferite categorii de produse lactate, în special 

brânzeturi, precum și cele care utilizează automate pentru valorificarea laptelui, creând, astfel, 

valoare adăugată (Graficul 5.12.). 

 

Cheltuielile totale s-au situat între 1,24 lei/l și 3,09 lei/l, valorile mai mari fiind în cazul 

exploatațiilor cu producții mici de lapte și cu efective reduse de animale. Costul de producție 

la lapte a fost între 1,13 lei/l și 2,94 lei/l, valorile crescute întâlnindu-se în special în cazul 

femelor cu producții reduse de lapte și cu puține efective. Cheltuielile variabile s-au situat între 

1 leu/l și 2,45 lei/l, dintre acestea ponderea cea mai ridicată având-o furajele, iar cele fixe între 

0,07 lei/l și 1,24 lei/l, în această categorie fiind vorba de cheltuielile cu forța de muncă, dar și 

de cheltuielile generale, dobânzile la credite și amortismente (în special în cazul fermelor mai 

mari, moderne) (Graficul 3.13.). 
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Graficul 3.10. Mărimea fermelor de vaci de lapte din studiile de caz

 
Sursa: Calculații ICEADR 
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Graficul 3.11. Producția medie de lapte, l/cap 

 

 

Graficul 3.12. Valoarea producției 

 
Sursa: Calculații ICEADR 
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Graficul 3.13. Categorii de cheltuieli 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Costul unitar a fost între 1,13 lei/l și 2,94 lei/l, valorile mai ridicate întânindu-se în general în 

fermele cu producții medii de lapte reduse, sau cu producții mici și efective scăzute. Prețul 

mediu calculat pe anii 2018, 2019, 2020, de valorificare a laptelui s-a situat între 1,10 lei/l și 

3,67 lei/l, cel mai ridicat întâlnindu-se în cazul unei ferme ecologice de vaci, dar și în ferme cu 

valorificare a laptelui ca brânză, sau al celor cu automate de vânzare. (Graficul 3.14.). 

 

Graficul 3.14. Costul unitar și prețul de valorificare  

 
Sursa: Calculații ICEADR 
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Rezultatele economice ale fermelor studiate au fost diferite, unele înregistrând pierderi de 

diferite grade, altele un anumit profit. Astfel, așa cum este ilustrat în Graficul 3.15., pierderile 

au fost de până la -0,29 lei/l, iar profitul a fost de maxim 0,73 lei/l. Pierderile s-au întâlnit în 

diferite categorii de ferme din diferite regiuni sau forme de relief, în exploatații cu efective 

reduse și producții mici, în general sub 4000 l/cap.  

 

Graficul 3.15. Profit sau pierdere pe unitatea de produs, lei/l 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Rata venitului net fără subvenții s-a situat între -19,51% și 24,53%, iar rata venitului net cu 

subvenții (ANT) a fost între -19,51% și 28,11%, valorile negative fiind în ferme cu producții 

mici, iar valorile maxime fiind în ferme cu procesare a laptelui și cu vânzare prin automate de 

lapte (Graficul 3.16.). 

 

Graficul 3.16. Rata venitului net, % 

 
Sursa: Calculații ICEADR 
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Pragul de rentabilitate în unități fizice a fost cuprins între 2338,4 l/cap (la ferma ecologică de 

vaci de lapte) și 20401,5 l/cap (la fermă cu producție de 2600 l/cap și efective sub 30 capete), 

iar cel valoric între 5268,66 lei/cap și 22429,82 lei/cap (Graficul 3.17.). 

 

Graficul 3.17. Pragul de rentabilitate 

 
Sursa: Calculații ICEADR 

 

Rata riscului de exploatare (Graficul 3.18.) s-a situat între 32,81% și 784,67%, fiind mai 

ridicată în exploatații cu efective reduse și producții mici, sau chiar în exploatații cu producții 

ridicate, dar efective mici. Indicele de securitate a fost cuprins între -6,85 și 0,67, ceea ce 

înseamnă că toate fermele de vaci de lapte au un anumit grad de risc economic, însă cele cu 

producții medii de sub 4000 l/cap și efective reduse, prezintă cele mai ridicate riscuri. 

 

Graficul 3.18. Rata riscului de exploatare și indicele de securitate 

 
Sursa: Calculații ICEADR 
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Tabelul 3.218. Indicatorii tehnico-economici și sintetici pe forme de relief 

INDICATORI SINTETICI U.M. 

Zona de câmpie Zona de deal Zona de munte 

MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA 

Mărimea fermei cap. 6 511,67 102,86 5 568,33 75,67 7 137,67 27,38 

Producţia medie l/cap 2600 9633,33 5179,86 2600 9450 4598,81 2666,6 5966,6 3579,17 

Producția totală l/fermă 30600 4929055 711303,9 27900 5370750 532093,2 23466,6 821411,1 120243,7 

Valoarea producţiei lei/l 1,29 2,70 1,62 1,34 3,81 1,85 1,46 2,73 1,78 

Valoarea producţiei principale lei/l 1,17 2,60 1,48 1,10 3,67 1,68 1,23 2,58 1,59 

Cheltuieli totale lei/l 1,24 2,14 1,58 1,37 3,09 1,82 1,45 2,58 1,82 

Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,13 2,04 1,44 1,27 2,94 1,64 1,30 2,43 1,63 

Cheltuieli variabile lei/l 1,00 1,71 1,25 1,08 2,45 1,38 1,16 1,72 1,35 

Cheltuieli materiale lei/l 0,97 1,64 1,18 1,03 2,32 1,31 1,10 1,60 1,27 

Cheltuieli fixe lei/l 0,13 0,63 0,34 0,07 1,04 0,43 0,24 1,24 0,47 

Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,10 0,46 0,27 0,05 1,04 0,39 0,15 1,24 0,45 

Costul unitar lei/l 1,13 2,04 1,44 1,27 2,94 1,64 1,30 2,43 1,63 

Preţul de valorificare lei/l 1,17 2,60 1,48 1,10 3,67 1,68 1,23 2,58 1,59 

Productivitatea muncii în expresie 

fizică 

Ore-

om/l 
0,01 0,13 0,04 0,01 0,12 0,06 0,01 0,17 0,09 

Productivitatea muncii în expresie 

valorică 

Lei/oră

-om 
10,40 179,41 53,00 11,37 208,37 47,29 8,27 98,52 26,12 

Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei 

producţie totală 
lei 65,20 314,47 165,59 30,74 448,78 208,55 99,99 486,64 241,10 

Cheltuieli materiale la 1000 de lei 

producţie totală 
lei 528,67 891,60 742,96 460,20 915,01 738,29 497,94 824,63 729,13 

Cheltuieli la 1000 de lei producţie 

principală 
lei 785,83 1242,40 988,33 802,19 1220,74 1012,57 940,51 1166,04 1031,73 

Profit sau pierdere pe unitatea de 

produs 
lei -0,29 0,56 0,04 -0,25 0,73 0,03 -0,23 0,15 -0,04 



218 

Sursa: Calculații ICEADR 

 

 

 

INDICATORI SINTETICI U.M. 

Zona de 

câmpie 

Zona de 

deal 

Zona de 

munte 

Zona de 

câmpie 

Zona de 

deal 

Zona de 

munte 

Zona de 

câmpie 

Zona de 

deal 

Zona de 

munte 

MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA MIN. MAX. MEDIA 

Rata venitului impozabil % -19,51 27,25 2,21 -18,08 24,66 0,18 -14,24 6,33 -2,72 

Rata venitului net fără subvenții % -19,51 24,53 1,75 -18,08 22,19 -0,24 -14,24 5,69 -2,73 

Rata venitului net + subvenţii % -19,51 28,11 6,74 -18,08 24,67 2,77 -14,24 8,93 -0,15 

Pragul de rentabilitate în unităţi 

valorice PR 
lei 5349,6 16875,18 7735,99 5268,66 22429,82 9661,42 5363,40 10256,59 7026,06 

Pragul de rentabilitate în unităţi 

fizice PR 
l 3344,3 14062,65 5406,98 2338,42 20401,52 6745,11 3059,25 6029,62 4571,29 

Rata riscului de exploatare % 51,98 540,87 123,79 32,81 784,67 199,43 89,72 217,94 134,70 

Indicele de securitate (Is)  -4,41 0,48 -0,24 -6,85 0,67 -0,99 -1,18 0,10 -0,35 
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Pe forme de relief 

 

A. Zona de câmpie 

 

Analiza mediilor indicatorilor tehnico-economici și sintetici pe forme de relief (Tabelul 

3.218.), indică faptul că media mărimii fermelor aflate în studiile de caz a fost de 102,86 

capete/fermă în zona de câmpie, cu o producție medie de 5179,86 l/cap, valoarea producției 

fiind de 1,62 lei/l, iar valoarea producției principale (laptele) de 1,48 lei/l. Cheltuielile totale 

au fost de 1,58 lei/l, iar costul unitar de 1,44 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de 0,04 lei/l, 

fiind cuprins între -0,29 lei/l și 0,56 lei/l. Rata venitului net fără subvenții a fost în medie de 

1,75 lei, fiind cuprinsă între -19,51 lei/l și 24,53 lei/l. Pragul de rentabilitate în unități fizice a 

fost de 5406,98 litri/cap, fiind cuprins între 3344,36 l/cap și 14062,65 litri/cap. Rata riscului de 

exploatare a fost extrem de ridicată, în medie de 123,79%. 

 

B. Zona de deal 

 

În zona de deal, media mărimii fermelor aflate în studiile de caz a fost de 75,67 capete/fermă, 

cu o producție medie de 4598,81 l/cap, valoarea producției fiind de 1,85 lei/l, iar valoarea 

producției principale (laptele) de 1,68 lei/l. Cheltuielile totale au fost de 1,82 lei/l, iar costul 

unitar de 1,64 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de 0,03 lei/l, fiind cuprins între -0,25 lei/l 

și 0,73 lei/l. Rata venitului net fără subvenții a fost în medie negativă, de -0,24 lei, fiind cuprinsă 

între -18,08 lei/l și 22,19 lei/l. Pragul de rentabilitate în unități fizice a fost de 6745,11 litri/cap, 

iar rata riscului de exploatare a fost extrem de ridicată, în medie de 199,43%. 

 

C. Zona de munte 

 

În zona de munte, media mărimii fermelor aflate în studiile de caz a fost de 27,38 capete/fermă, 

cu o producție medie de 3579,17 l/cap, valoarea producției fiind de 1,78 lei/l, iar valoarea 

producției principale (laptele) de 1,59 lei/l. Cheltuielile totale au fost de 1,82 lei/l, iar costul 

unitar de 1,63 lei/l lapte. Rezultatul economic a fost de -0,04 lei/l, fiind cuprins între -0,23 lei/l 

și 0,15 lei/l. Rata venitului net fără subvenții a fost în medie negativă, de -2,73 lei, fiind cuprinsă 

între -14,24 lei/l și 5,69 lei/l. Pragul de rentabilitate în unități fizice a fost de 4571,29 litri/cap, 

iar rata riscului de exploatare a fost de asemenea extrem de ridicată, în medie de 134,7%. 

 

Se constată, astfel, că cel mai mic cost unitar la lapte a fost în zona de câmpie, în celelalte două 

zone fiind mai ridicat cu 13,1-13,8%. Dealtfel, în zona de câmpie, au fost și cele mai ridicate 

producții medii de lapte. În zona de munte, rezultatul financiar este negativ, iar în celelalte două 

zone este foarte ușor pozitiv, fiind, de fapt, aproape de zero și aici. Dacă în zonele de câmpie 

și de deal rata venitului net cu subvenții (ANT) este pozitivă, în zona de munte, acest indicator, 

rămâne în continuare negativ. 
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Pe segmente de mărime a fermelor 

 

Analiza comparativă a indicatorilor tehnico-economici și sintetici pe segmente de mărime a 

fermelor (Tabelul 3.219.) evidențiază faptul că cele mai mici segmente de mărime, sub 20 

capete, dar și sub 100 capete, au, în general, cele mai scăzute valori ale indicatorilor de 

rentabilitate, rate ridicate ale riscului de exploatare și indici de securitate negativi.  

 

De asemenea, au printre cele mai ridicate costuri unitare și cea mai scăzută productivitate a 

muncii. Deși există și cazuri de ferme din categoriile mai-sus amintite în care aplicarea în 

practică a sintagmei ”rasă-masă-casă”, împreună cu un management corespunzător face ca 

rezultatele obținute să indice eficiență în activitate, considerăm că fermele din aceste 

categorii sunt cele mai vulnerabile din punct de vedere economic și nu reușesc să se adapteze 

repede la modificările mediului economic, la provocările pieței, la volatilitatea prețurilor, cu 

excepția cazurilor în care numărul mai redus de capete este compensat de o producție medie 

ridicată pe cap de animal.  

 

Procesarea laptelui în fermă și livrarea acestuia ca brânză sau alte produse lactate, cu 

valoare adăugată, la prețuri superioare, constituie un factor important de obținere a unor 

rezultate economice favorabile. 
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Tabelul 3.219. Indicatorii tehnico-economici și sintetici pe segmente de mărime a fermelor 

 

INDICATORI DE SINTEZĂ U.M. sub 20 cap. 21-50 cap. 51-100 cap. peste 100 cap. 

Mărimea fermei cap. 13,49 33,49 74,40 408,22 

Producţia medie l/cap 3910,67 4471,79 4328,33 7797,22 

Producția totală l/fermă 52058,44 147967,09 323800,56 3330243,52 

Valoarea producţiei lei/l 1,76 1,73 1,74 1,56 

Valoarea producţiei principale lei/l 1,58 1,57 1,57 1,48 

Cheltuieli totale lei/l 1,77 1,68 1,75 1,47 

Cheltuieli pentru producţia principală lei/l 1,60 1,51 1,58 1,39 

Cheltuieli variabile lei/l 1,32 1,26 1,37 1,30 

Cheltuieli materiale lei/l 1,25 1,19 1,30 1,22 

Cheltuieli fixe lei/l 0,46 0,42 0,38 0,18 

Cheltuieli cu forţa de muncă lei/l 0,44 0,34 0,30 0,11 

Costul unitar lei/l 1,60 1,51 1,58 1,39 

Preţul de valorificare lei/l 1,58 1,57 1,57 1,48 

Productivitatea muncii în expresie fizică ore-om/l 0,09 0,05 0,03 0,01 

Productivitatea muncii în expresie valorică lei/oră-om 19,73 33,53 49,86 154,06 

Cheltuieli cu forţa de muncă la 1000 lei prod. totală lei 235,25 198,35 184,90 73,75 

Cheltuieli materiale la 1000 de lei producţie totală lei 732,13 702,83 769,82 782,44 

Cheltuieli la 1000 de lei producţie principală lei 1019,64 983,42 1047,65 941,95 

Profit sau pierdere pe unitatea de produs lei -0,02 0,06 0,00 0,09 

Rata venitului impozabil % -1,47 3,06 -2,81 6,20 

Rata venitului net fără subvenții % -1,60 2,60 -3,25 5,58 

Rata venitului net + subvenţii % 1,72 6,46 0,61 10,85 

Pragul de rentabilitate în unităţi valorice PR lei 7228,13 8051,56 10273,96 7537,92 

Pragul de rentabilitate în unităţi fizice PR l 4752,37 5579,34 7499,40 5167,47 

Rata riscului de exploatare % 129,61 155,58 224,05 69,15 

Indicele de securitate (Is)  -0,30 -0,56 -1,24 0,31 

Sursa: Calculații ICEADR 
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CONCLUZII 

 

Complexitatea problematicii privind eficiența economică a fermelor de vaci de lapte, aflate 

într-un mediu economic mondializat și marcate de o dinamică a schimbărilor nu întotdeauna 

favorabile, creează necesitatea adaptării lor continue și a deciziilor bazate pe informație, pe 

analize și pe viziune strategică. 

 

După cum indică datele, în perioada 2010-2020, la nivel național, efectivele de vaci de lapte 

au scăzut cu 21%, până la 1,13 milioane capete, din care, cele mai multe (22%) se găsesc în 

regiunea Nord-Est. Și la nivelul efectivelor de juninci, trendul este descendent, în anul 2020 

fiind cu 12,8% mai puține decât în 2010. În consecință, și producția de lapte a scăzut cu 7,2%, 

până la cantitatea de 39.753 mii hl în 2019, însemnând o scădere anuală de 370,73 mii hl. 

 

O altă caracteristică a sectorului producției de lapte de vacă este faptul că aproape 80% din 

numărul total de exploatații se găsesc în categoria 1-2 capete, adică în gospodăriile populației, 

ceea ce înseamnă că introducerea progresului genetic, sau tehnologic este mai greu de realizat 

la acest nivel, în comparație cu fermele mai mari, orientate către piață. 

 

Analizele diferiților indicatori de sinteză au reliefat faptul că există un complex de factori ce 

pot conduce la obținerea unor rezultate economice favorabile în fermele de vaci de lapte, 

precum mărimea exploatației, producția medie și totală de lapte, mărimea cheltuielilor 

realizate, contextul și modalitățile de valorificare a producției, gradul de procesare a producției 

(procesare primară, sau crearea de valoare adăugată prin livrarea de produse lactate de diferite 

categorii ș.a.), existența contractelor de livrare, strategiile de management al fermei ș.a. 

 

În cadrul celor 54 de studii de caz realizate, media de mărime a exploatațiilor luate în calcul a 

fost de 73,44 vaci de lapte, cu o producție medie de 4.554,94 litri lapte/cap. Valoarea medie a 

costului unitar la lapte a fost de 1,55 lei/l, iar prețul mediu de valorificare a laptelui a fost de 

1,56 lei/l. Ca rezultat, profitul mediu pe unitatea de produs a fost de numai 0,01 lei/l, cu un 

minim de -0,29 lei/l și un maxim de 0,73 lei/l. Așadar, unele ferme au înregistrat un anumit 

profit, altele, însă, pierderi.  

 

Rata medie a venitului net fără subvenții a fost de -0,10%, cu un minim de -19,51% și un maxim 

de 24,53%. Pragul mediu de rentabilitate în unități fizice a fost de 5506,29 l/cap, iar cel valoric 

de 8024,83 lei/cap. Rata medie a riscului de exploatare a fost de 146,63% , iar indicele de 

securitate a fost negativ, de -0,47, ceea ce înseamnă că, per ansamblu, fermele de vaci de lapte 

se află pe un nivel ridicat de risc economic. 

 

Astfel, 64,9% dintre fermele de vaci de lapte studiate sunt instabile din punct de vedere 

economic (veniturile sunt cu sub 10% mai mici decât pragul de rentabilitate), 11,1% sunt relativ 

stabile și 24% sunt într-o situație stabilă din punct de vedere economic. Eșantionul de ferme 



223 
 

încadrate ca instabile din punct de vedere economic are ca mărime medie 29,8 capete/fermă și 

o producție de lapte de 3.616,7 litri/cap. 

 

Este de menționat faptul că situațiile de piață sunt diferite, în sensul că există ferme care, chiar 

dacă obțin producții medii ridicate pe cap de animal, totuși nu reușesc să obțină un preț 

avantajos pentru lapte (producțiile ridicate necesită un nivel crescut al inputurilor și, în 

consecință, cheltuieli mai ridicate).  

 

De aceea, prețul obținut pentru laptele valorificat influențează într-o măsură hotărâtoare 

eficiența economică a fermei. Coeficientul de corelație de 0,73 calculat între producția medie 

de lapte și valoarea producției totale de lapte indică o bună corelație între cele două variabile, 

iar coeficientul de determinare R2 arată faptul că 52,58% din valoarea producției totale de lapte 

se poate explica prin relația liniară cu producția medie de lapte. Ceea ce înseamnă că prețul 

laptelui, care participă la crearea valorii acestuia și care ocupă restul de 47,42%, are o 

importanță hotărâtoare asupra rezultatelor economice ale fermei. Aici intervin strategiile de 

management și marketing ale fermei, care trebuie să găsească soluția optimă de valorificare a 

producției. 

 

Un alt aspect îl constituie sprijinul pe care fermele de vaci îl primesc prin intermediul 

subvențiilor acordate. De multe ori, acesta face diferența între pierdere și profit, însă calculele 

au arătat că singur Ajutorul Național Tranzitoriu ANT nu poate acoperi pierderile din ferme, 

ci este necesară accesarea Sprijinului Cuplat în Zootehnie SCZ, bineînțeles acolo unde sunt 

îndeplinite condițiile prevăzute.  

 

Analiza indicatorilor tehnico-economici și sintetici pe segmente de mărime a fermelor 

evidențiază faptul că cele mai mici segmente de mărime, sub 20 capete, dar și sub 100 capete, 

au, în general, cele mai scăzute valori ale indicatorilor de rentabilitate, rate ridicate ale riscului 

de exploatare și indici de securitate negativi.  

 

De asemenea, au printre cele mai ridicate costuri unitare și cea mai scăzută productivitate a 

muncii. Deși există și cazuri de ferme din categoriile mai-sus amintite în care aplicarea în 

practică a sintagmei „rasă-masă-casă”, împreună cu un management corespunzător face ca 

rezultatele obținute să indice eficiență în activitate, considerăm că fermele din aceste categorii 

sunt cele mai vulnerabile din punct de vedere economic și nu reușesc să se adapteze repede la 

modificările mediului economic, la provocările pieței, la volatilitatea prețurilor, cu excepția 

cazurilor în care numărul mai redus de capete este compensat de o producție medie ridicată pe 

cap de animal. Procesarea laptelui în fermă și livrarea acestuia ca brânză sau alte produse 

lactate, cu valoare adăugată, la prețuri superioare, constituie un factor important de obținere a 

unor rezultate economice favorabile. 
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