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Abrevieri si definitii

EG Egalitate de gen

SEG Strategia egalitatii de gen

PEG Planul de egalitate de gen

SL Seful laboratorului

RU Resurse umane

D Director

DS Director Stiintific

CS Consiliu Stiintific

CA Consiliul de administratie

ICEADR INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA AGRICULTURII SI
DEZVOLTARE RURALA

GL Grup de lucru

Sex Oricare dintre cele doua forme majore de indivizi care apar la multe specii
si care se disting ca femele sau masculi, in special pe baza organelor si
structurilor lor reproducatoare
( https://www.merriam-webster.com/dictionary/ )

Gen Trasaturile comportamentale, culturale sau psihologice asociate de obicei
cu un singur sex ( https://www.merriam-webster.com/dictionary/ )

Sex vs Gen De obicei, este prescrisa o delimitare clara intre sex si gen, sexul fiind
termenul preferat pentru formele biologice, iar genul limitat la
semnificatiile sale care implica trasaturi comportamentale, culturale si
psihologice. In aceastd dihotomie, termenii masculin si feminin se refers
doar la formele biologice (sex), 1n timp ce termenii
masculin/masculinitate, feminin/feminitate, femeie/fata si barbat/baiat
se refera doar la trasaturi psihologice si socioculturale (gen) ( https :
//www.merriam-webster.com/dictionary/ )
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INTRODUCERE

Strategia egalitatii de gen (SEG) pentru 2023-2025 a fost dezvoltata de INSTITUTUL DE
CERCETARE PENTRU ECONOMIA AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA pe baza
contributiilor Grupului de lucru alcatuit pentru realizarea acesteia, luand in considerare atat
personalul din cercetare cat si personalul administrativ.

SEG a fost construita pe prevederile Cartei europene pentru cercetatori si ale Codului de
conduita in procesul de recrutare a cercetatorilor!, 2015-2019, Strategia europeana pentru
egalitatea de gen 2020-20252 si orientarile Orizont Europa privind planurile de egalitate de
gen3.

Motivatia dezvoltarii SEG este sa ne asiguram ca ICEADR este un loc sigur pentru toti salariatii,
iar activitatile ce au loc respecta principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.
Pe baza SEG, ICEADR a elaborat Planul de egalitate de gen (PEG) pentru 2023-2025, cu actiuni
si masuri concrete, precum si indicatori pentru masurarea progresului implementarii si
revizuirilor acestuia.

Punerea in aplicare a SEG si PEG-ul in INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA
AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA asigurd si promoveazi egalitatea si diversitatea
cunostintelor si dobandirea de competente pentru toti salariatii. Obiectivele SEG sunt
implementate prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei culturi organizationale egale
si incluzive si promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile. Ca atare, SEG si PEG vor permite
in mod proactiv cresterea gradului de constientizare a egalitatii de gen, abilitati si competente,
echilibrul de gen 1n structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare, egalitatea de gen
in cercetare si integrarea dimensiunii de gen in intregul proces de cercetare.

L REVIZUIREA CERINTELOR, POLITICILOR SI STUDIILOR DE CAZ

Inainte de a dezvolta SEG si PEG, conducerea INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA
AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA a numit un Grup de lucru (GL) pentru a efectua o
analiza a literaturii de specialitate a cerintelor, politicilor, recomandarilor, exemplelor si
studiilor relevanteexistente pentru discriminare, incluziune si egalitate de gen, cu un accent
special pe organizatiile de cercetare.

1 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy library/ttf goal 2 results v1.0.pdf

2 https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-

strategy_en

3 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffich06¢3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al
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II. DIAGNOSTIC (COLECTAREA SI ANALIZA DATELOR)
IL.1. Colectare de date
Urmadtorii indicatori au fost selectati la INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA
AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA ca relevanti pentru discutia privind problemele
egalitatii de gen:

e Numadrul de personal pe sex/gen la toate nivelurile, pe domenii, functie (inclusiv
personal administrativ/de suport)

e Numadrul de femei si barbati in posturi de cercetare si de luare a deciziilor administrative
(de exemplu, echipa de conducere, consilii, comitete, paneluri de recrutare si
promovare);

e Numadrul de angajati In functie de sex/gen care solicitd/au luat concediu pentru
cresterea copilului, pentru cat timp si cati s-au intors dupa concediu.

1. Femei si barbati in pozitii de conducere
Tabelul 1. Managementul institutului de cercetare

Femeie Barbat

Director X
Presedinte al Consiliului de Administratie
Director Stiintific X
Presedintele Consiliului Stiintific
Contabil sef X
Sef Laborator Economie Agrara X
Sef Laborator Dezvoltare Rurala X
Sef Laborator Digitalizare si Formare Profesionala X

TOTAL 3 3

2. Femei si barbati - personal de cercetare
Tabelul 2. Numarul total de personal de cercetare, pe laboratoare

Cercetatori cu Cercetatori in stadiu
experienta incipient Total' 'I‘otal .
(CS1, CS 11, CS I1I) (CS i ACS) femei | barbati
Laborator Economie 4 2 6 -
Agrara - - - -
Laborator 4 3 7 -
Dezvoltare Rurala - - - -
Laborator 1 1 2 -
Digitalizare si 2 - - 2
Formare
Profesionala
Total femei 9 6 15 -
Total barbati 2 - - 2




3. Femei si barbati - servicii administrative si suport
Tabelul 3. Numarul total de femei si barbati in serviciile administrative si de sprijin

Femei Barbati
Contabilitate 1 1
Secretariat 1 -
Servicii de suport IT - 1
Resurse umane 1 -
Administrativ 1
TOTAL 3 3

Ca parte a colectdrii si diagnosticarii datelor, am efectuat anchete la nivel de institutie cu

urmatorii indicatori:

Numarul de ani necesari femeilor si barbatilor pentru a avansa in cariera.

Numarul de candidati femei si barbati care aplica pentru locuri de munca distincte.
Numarul de angajati In functie de sex/gen care solicitd/iau concediu pentru cresterea
copilului, pentru cat timp si cati s-au intors dupa concediu.

Opinii privind echilibrul intre munca si viata in institutul de cercetare.

Integrarea identitatii de gen In continutul cercetarii.

Perceptia violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala in institutul de cercetare.
Perceptia (opinia) cu privire la incluziune si discriminare la institutul de cercetare.

II. 2. Analiza datelor

Am efectuat analize interne ale datelor colectate si revizuiri ale politicilor existente care
abordeaza egalitatea de gen si incluziunea. Analizele s-au desfasurat in Intalniri la
Grupului de lucru in care a fost respectata egalitatea de gen pentru dezvoltarea PEG,
acesta fiind format din 2 barbati (Directorul si 1 SL) si 4 femei (Director stiintific, 2 SL si
1 RU).

Concluziile au fost apoi analizate in Consiliul Stiintific, aprobate in Consiliul de
Administratie, iar apoi comunicate intregului personal al institutului de cercetare.

Cu mandat din partea Consiliului de Administratie, Directorul s-a angajat in dezvoltarea
si implementarea PEG pentru INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA
AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA pentru perioada 2023-2025.

1. Analiza cantitativa a datelor

Analiza datelor numerice a aratat ca:

Numarul barbatilor este egal cu numarul femeilor in functii de conducere la nivel de
institut (3 femei = 3 barbati).

In cercetare, numarul femeilor este mai mare decét cel al barbatilor, in ICEADR lucrand
13 cercetdtori cu experienta (Director, Director stiintific + 11 cercetatori) si 6
cercetdtori In stadiu incipient (15 femei > 2 barbati).

In servicii administrative si suport numarul femeilor este mai mare decat cel al
barbatilor (3 femei = 3 barbati).



2. Analiza calitativa a datelor

Cercetarea calitativa a aratat ca:

e In cadrul ICEADR se combind armonios munca in institut cu viata de familie, neexistand
lucrul sistematic peste program sau in perioadele de repaos (week-end, sarbatori legale,
concediu de odihna, concediu medical).

e Conform legii salariatii pot beneficia, la cerere, cu aprobarea conducerii, de un program
flexibil.

ICEADR este perceput ca un loc sigur, fara violenta de gen.

Institutul de cercetare este perceput ca fiind incluziv.

In ICEADR nu existd stereotipuri si partiniri nespuse cu privire la gen cum ar fi
convingerile cd femeile sunt mai putin ambitioase, mai putin talentate sau ca sunt
considerate mai rar experti, in timp ce barbatii sunt mai hotarati si mai rezistenti la stres,
fapt dovedit de numarul mare de femei - in conducere si in cercetare.

e Respondentii la sondaj au indicat ca nu au experimentat comentarii sau glume
referitoare la convingerile stereotipe despre gen, atitudini informale inadecvate, punand
la Indoiala capacitatea de a combina munca profesionala cu viata personala.

Pentru a sintetiza rezultatele studiilor, se poate observa ca in ICEADR nu exista factori de
discriminare sau manifestari pe criterii de gen.

Concluziile importante ale analizei interne la ICEADR sunt:
e Trebuie sa ne instruim si sa ne educam personalul cu privire la egalitatea de gen.
e Trebuie sa comunicam actiunile si masurile relevante de gen in mod activ si eficient.
e Trebuie sa dezvoltam o SEG si un PEG pentru 2023-2025, cu actiuni si tinte clare si
persoane responsabile.

I11. Strategia EG si PEG

Pe baza analizei interne si a politicilor si cerintelor nationale si europene, Consiliul de
Administratie si Directorul s-au angajat sa dezvolte Strategia institutului pentru egalitatea de
gen pentru 2023-2025 si PEG-ul corespunzator.

INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA a
decis crearea functiei de Ofiter EG cu rol de consultant in implementarea si monitorizarea SEG.
Ofiterul EG contribuie la crearea, implementarea, monitorizarea si evaluarea PEG, oferind
sprijin practic si instrumente actorilor implicati In implementarea acestuia, contribuie la
cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficiile egalitatii de gen in institut,
evalueaza progresul catre egalitatea de gen in institut.

Conducerea institutului a mandatat OEG si GL pentru a dezvolta SEG si PEG 2023-2025. Grupul
de lucru a inclus reprezentanti barbati si femei din conducerea institutului de cercetare,
cercetatori, reprezentanti ai administratiei si ai serviciilor de sprijin ale institutului de
cercetare si un consilier extern.



IIL.1. Strategia EG 2023-2025

Strategia EG cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru 2023-2025:

ZONA DE INTERVENTIE

OBIECTIVE

1. Echilibrul intre munca si viata privata

Promovarea integrarii muncii cu viata de familie
si cea personala.

2. Echilibrul de gen in conducere si luarea
deciziilor

Promovarea egalitatii de gen in cultura, procesele
si practicile institutionale.

3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in
cariera

Promovarea proceselor care sa favorizeze si sa
sustind recrutarea si cariera sensibile la gen.

4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul
cercetarii

Promovarea unei perspective de gen in procesul
de cercetare.

Promovarea integrarii unei perspective de gen in
activitatea de cercetare.

5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen,
inclusiv hartuirea sexuala

Cresterea gradului de constientizare cu privire la

importanta problemelor de egalitate si
consolidarea atitudinilor pozitive fata de
diversitate.

I11.2. Planul EG 2023-2025

Planul

EG la INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA AGRICULTURII SI

DEZVOLTARE RURALA cuprinde domenii de interventie, obiective, masuri cheie, public tinta,
calendar, persoane responsabile si indicatori pentru masurarea progresului.

Domeniul 1. Echilibrul intre munca si viata privata si cultura organizationala
Obiectiv: Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si cea personala

Actiune/Masura Tinta Cronologie Indicator(i) | Responsabil(i)
2023 | 2024 | 2025

1. Disponibilitatea | Cercetatori, X X X Politici, Director,
politicilor, procedurilor si personal proceduri si | Director
structurilor la institutul de tehnic si servicii stiintific
cercetare pentru | administrativ pentru Sefilaboratoare
promovarea integrarii integrarea Inspector RU
muncii cu viata de familie si in munca si | Ofiter EG
personala in viata

personala
2. Implementarea sistemelor | Cercetatori, X X X | Procedura Director,
bazate pe TIC pentru personal standard Director
cresterea flexibilitatii = si tehnic si pentru stiintific
imbunatatirea planificarii a | administrativ sistemele Sefilaboratoare
intalnirilor de lucru 1in bazate  pe | Ofiter EG
functie de nevoile de TIC care | Salariat IT
echilibru intre viata promoveaza

integrarea




Actiune/Masura Tinta Cronologie Indicator(i) | Responsabil(i)
2023 | 2024 | 2025

profesionala si viata in munca si

personala in viata
personala

3. Disponibilitatea unor Cercetatori, X X X Politici, Director,

aranjamente flexibile de personal proceduri si | Director

timp de lucru, de la part- tehnic si servicii stiintific

time la lucru la distanta administrativ pentru Sefi laboratoare
integrarea Ofiter EG
fn munca si | Salariat IT
in viata
personala

Domeniul 2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor
Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in cultura, procesele si practicile institutionale

Actiune/Masura Tinta Cronologie Indicator(i) | Responsabil(i)
2023 | 2024 | 2025

1. Numirea OEG care sa fie | Cercetatori, X Politica si Director,
responsabil cu personal structurile de | Director
monitorizarea si tehnic si egalitate de | stiintific
asigurarea faptului ca | administrativ gen Sefi
procedurile si practicile la laboratoare
locul de munca respecta Ofiter EG
egalitatea de gen
2. Revizuirea de rutind a | Cercetatori, X X X Politici, Ofiter EG
oricarui text, comunicare, personal proceduri si
imagini, din punct de tehnic si servicii
vedere al egalitatii de gen si | administrativ pentru
al diversitatii integrarea in

munca si in

viata

personala
3. Promovarea initiativelor | Cercetatori, X X X Formare de | Ofiter EG
pentru a facilita o personal constientizare
competenta de gen pe tehnic si cu privire la
scara larga la toate | administrativ problemele
nivelurile organizatiei, cu egalitatii de
furnizarea de formare gen
personalului si
cercetatorilor




Domeniul 3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera
Obiectiv: promovarea proceselor care sa faciliteze si sa sustina recrutarea, cariera si
numirile sensibile la gen

Actiune/Masura Tinta Cronologie Indicator(i) Responsabil(i)
2023 | 2024 | 2025
1. Realizarea de | Conducerea X X X Initiative si | Director,
initiative de ICEADR orientari de | Director
constientizare a constientizare  a | stiintific
genului, briefing-uri genului Sefi laboratoare
si crearea de linii Ofiter EG
directoare = pentru
recrutare, cariera si
numiri sensibile la
gen
2. Cursuri si formare | Cercetatori, X X X Cursuri si training | Director,
privind egalitatea de personal pentru recrutare Director
gen tehnic si stiintific
administrativ Cursuri si | Sefilaboratoare

pregdtire pentru | Ofiter EG

progresul in

cariera

Cursuri si training

pentru leadership
3. Diseminarea si| Cercetatori, X X X Initiative  pentru | Director,
comunicarea personal cresterea gradului | Director
bunelor practici in tehnic si de constientizare | stiintific
carierd - modele de | administrativ cu privire la | Sefilaboratoare
urmat pentru femei modelele feminine | Ofiter EG
(oameni de stiint3, si masculine
cercetatori si cadre
universitare) Initiative  pentru

cresterea gradului

de constientizare

cu privire la

diversitatea de gen

in echipele de

cercetare

Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii

Obiective:

¢ Promovarea unei perspective de gen si sex in procesul de cercetare

¢ Promovarea integrarii unei perspective de sex si gen in activitatea de cercetare

Cronologie
Actiune/Masura Tinta 5023 | 2 024g 2025 Indicator(i) | Responsabil(i)
1. Elaborarea, | Cercetatori X X X Participareala | Director
comunicarea si seminarii de | Stiintific
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Cronologie

Actiune/Masura Tinta 5023 | 2024 | 2025 Indicator(i) | Responsabil(i)
implementarea formare Cercetatori,
standardelor pentru privind Ofiter EG
incorporarea variabilelor integrarea
sex si gen in cercetare metodelor de

analiza
sex/gen, pe gen
si domeniu de
cercetare
Perceptia
variabilelor de
gen/sex in
continuturile
cercetaril
2. Diseminarea si | Cercetatori, X X Initiative Director,
comunicarea bunelor personal pentru Director
practici in cariera - tehnic si cresterea stiintific
modele de urmat pentru | administrativ gradului de Sefi
femei (oameni de stiinta, constientizare | laboratoare
cercetatori si  cadre cu privire la Ofiter EG
universitare) modelele
feminine
Initiative
pentru
cresterea
gradului de
constientizare
cu privire la
diversitatea de
gen in echipele
de cercetare
3. Ateliere de lucru| Cercetdtori X X Seminarii de Director
privind integrarea formare sau Stiintific
problemelor de egalitate ghiduri privind | Cercetatori,
de gen si diversitate in integrarea Ofiter EG
activitatea de cercetare, sexului/genului
ca sprijin pentru in activitatea
personalul de cercetare de cercetare
4. Cursuri si instrumente Cercetatori X X Cursuri pe Director
de formare in toate dimensiuni Stiintific
departamentele si la specifice de Cercetatori,
toate nivelurile gen, pe Ofiter EG
(cercetatori cu activitate de
experientd sau primii) cercetare 7
(departament)
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Cronologie
2023 | 2024 | 2025

Actiune/Masura Tinta Indicator(i) | Responsabil(i)

privind variabilele de sex

si gen

Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala
Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta problemelor de
egalitate si consolidarea atitudinilor pozitive fata de diversitate

Actiune/Masura Tinta Cronologie Indicator(i) | Responsabil(i)
2023 | 2024 | 2025

1. Instruire privind | Cercetatori, X X X Participareala | Director,
fenomenele de personal training Director
discriminare (inclusiv tehnic si stiintific
limbajul administrativ Abilitati Sefi
discriminatoriu), violenta dobanditein | laboratoare
(inclusiv cea bazata pe legatura cu Ofiter EG
prejudecati sau gen), identificarea si
hartuirea si hartuirea raspunsul
sexuald la fenomenele

de discriminare

si violenta

2. Consolidarea Codului | Cercetatori, X X X Constientizarea | Director,
de Etica al institutului cu personal cu privire la Director
prevederi impotriva tehnic si modelele stiintific
violentei bazate pe gen, | administrativ feminine Sefi
inclusiv hartuirea sexuala laboratoare

Initiative Ofiter EG

pentru

cresterea

gradului de

constientizare

cu privire la

diversitatea de

gen 1n echipele

de cercetare
3. Campanie de Cercetatori, X X X Campanie de ofiter GE
constientizare care personal constientizare
evidentiaza diversitatea | tehnic si
si incluziunea in administrativ
comunitatea stiintifica si
incurajeaza prevenirea
discriminarii in diverse
domenii
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IV. Monitorizarea si evaluarea PEG

Implementarea si progresul PEG la INSTITUTUL DE CERCETARE PENTRU ECONOMIA
AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA fati de scopurile si obiectivele Strategiei EG sunt
evaluate periodic, prin Intalniri anuale.

Implementarea PEG va fi monitorizata permanent de OEG impreuna cu conducerea institutului
care vor efectua analiza progresului PEG fata de indicatori, vor colecta feedback-ul din partea
angajatilor prin aplicarea unui chestionar.

OEG va incheia rapoarte de constatari (o data pe an), care sunt apoi prezentate conducerii
institutului de cercetare si discutate. Aceste Intalniri vor oferi concluzii valoroase cu privire la
implementarea PEG. Aceste intalniri vor oferi, de asemenea, comentarii si recomandari care vor
permite ajustari si imbunatatiri ale interventiilor privind PEG pentru anul urmator.
Rapoartele periodice permit revizuirea continua a impactului PEG, precum si mentinerea
colectivului informat si implicat in progresul catre egalitatea de gen. Revizuirea rapoartelor de
progres include informatii calitative, precum si date cantitative, cum ar fi actualizari ale datelor
de resurse umane dezagregate pe sex, date de monitorizare pentru a urmari implementarea
actiunilor cheie.

Dupa incheierea si adoptarea acestora de catre conducerea INSTITUTUL DE CERCETARE
PENTRU ECONOMIA AGRICULTURII SI DEZVOLTARE RURALA (Consiliu de administratie,
Director, Director Stiintific, Sefi laboratoare), raportul periodic (anual) de progres al EG este
publicat pe site-ul institutului de cercetare si comunicat intregii comunitati stiintifice.

Mentiuni:
e Incepand cu 2022, pentru toate propunerile care sunt depuse in Orizont Europa Planul
de egalitate de gen (GEP - Gender Equality Plan) este o conditie de eligibilitate (!) pentru
organizatiile de cercetare, publice si private4.

Elemente cheie
¢ Planul de egalitate de gen (PEG) trebuie sa fie publicat pe website-ul public al ICEADR.
e Planul de egalitate de gen (PEG) trebuie sa fie semnat de conducerea superioara
ICEADR.
e Planul de egalitate de gen (PEG) trebuie sa fie comunicat activ in cadrul institutiei.
e Planul de egalitate de gen (PEG) trebuie sa fie insotit de rapoarte reglementate de
progres.
e PEG ar trebui sa precizeze clar:
- angajamentul organizatiei fata de egalitate de gen
- obiectivele si rezultatele dorite ale PEG
- date de referinta si tinte relevante
- detalii despre actiunile care sunt sau vor fi intreprinse de organizatie, inclusiv
alocarea resurselor dedicate

4Sursa: https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-
strateqy en)
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